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Apresentacao

O presente documento configura a entrega do Relatério 4 - Diretrizes para o Parque
Tecnologico e Estudo Urbanistico para a Bacia das Catraias, Mercado Municipal e
Relagdes com as Vilas Criativas e Entorno, em sua versdo consolidada, a partir das
contribuigcBes recebidas até o presente ponto do desenvolvimento dos estudos que estdo
sendo elaborados para o Municipio de Santos, como parte do programa Juntos, da
Comunitas.

Julho de 2019.
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ALY

Nos cabe, nessa etapa do trabalho para Santos, iluminar potenciais adormecidos dessa simbdlica cidade
brasileira. Alinhavar uma narrativa que congregue o seu passado e seu presente em um sonho compartilhado
para seu futuro.

Esse caderno contempla um conjunto de referéncias, conceitos, analises, reflexes e, sobretudo, proposi¢ées
para o poligono que compreende o0 seu Parque Tecnol6gico, uma de nossas frentes de trabalho.

No nosso entendimento, ha trés espacgos estratégicos para a revitalizacado do centro: o conjunto formado pelo
Mercado, Bacia das Catraias e a mpldura edificagla de seu entorno; o Monte Serrat e o Cais do Valongo. llumina-
se um triangulo que destaca os p({g iais desge tegr{it%.“_,

A =

& M
No conjunto do Mercado e ﬂg,aacia @a@@bs’éle’n}éﬁtb’ﬁa arquitetura e da paisagem histérica a ingredientes
de contemporaneidade na form#€ no éfﬁnfgﬂda &)ngregango forgas tradicionais e cosmopolitas que atuam na
cidade. O Monte Serrat é o vértice dess'gf'triéngule, um-promontorio natural que permite desvelar novas
perspectivas. Ja o Valongo apresenta oportunidades singulares para a promocao de um casamento simbalico
entre as atividades portuérias, a histéria e o desejo de renovacéo do Centro.

Centro velho. Centro novo. Centro vivo. Vida € o que se quer, e vida é gente circulando e permanecendo. Arte,
cultura, eventos, arquitetura, lazer, sdo os chamarizes.
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“The trend is to nurture living, breathing
communities rather than sterile remote,
compounds of research silos.”

-Pete Engardio, “Research Parks for the Knowledge
Economy,” Bloomberg Businessweek

Innovation districts embody the very
essence of cities: an aggregation of
talented, driven people, assembled in close
quarters, who exchange ideas and
knowledge in what urban historian Sir Peter
Hall calls a “dynamic process of innovation,
imitation, and improvement.” -Peter Hall, Cities

in Civilization: Cuiture, Innovation, and Urban Order

Allinnovation destricts contain economic, physical, and retworking assets

Boston's 1000-acre innovation
district along the South Boston
waterfront. Photo credit: Boston

Redevelopment Authority

|, PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS
DOLO IRRADIADOR DE CULTURA E TECNOLOGI

A Ascencdao dos Distritos de Inovacgao

Nos ultimos anos, a paisagem mundial da inovacdo vem se expressando em um modelo urbano complementar aquele materializado em um padrédo territorialmente
apartado de uma dindmica urbana, como era o exemplo do Vale do Silicio. Apoiados conceitualmente em andlises que destacam a vocacao criativa das cidades,
referenciadas em autores como Charles Landry, David Yencken e Richard Florida, emergem novas tipologias de distritos de inovacao: recortes geograficos inseridos no
tecido urbano onde instituicbes e empresas-ancoras de vanguarda se agrupam e se conectam a start-ups, incubadoras e aceleradoras. Esses distritos sao fisicamente
compactos, acessiveis pelo transporte publico, bem conectados as redes de légica e comunicagdo, e compostos por um mix de usos que integra moradia, lazer,
comércio e servigos.

Essa nova configuracéo, apontam Katz e Wagner em The Rise of Innovation Districts, sdo a manifestacdo de megatendéncias que vém alterando as preferéncias de
localizagdo de pessoas e empresas e, nesse processo, reinterpretando as ligacdes entre a modelagem da economia, a criacdo de lugares e as relagdes sociais.
Verifica-se que as instituicdes, as empresas e os trabalhadores mais criativos anseiam por proximidade, para que ideias e conhecimento possam ser transferidos de
forma rapida e transparente. Uma economia de “inovagdo aberta” recompensa a colaboracdo e acaba por influenciar a forma como sédo projetados e organizados
espacialmente nado s6 edificios, mas distritos inteiros. Uma populacéo diversificada exige melhores escolhas de onde morar, trabalhar e se divertir, alimentando a
demanda por espacialidades onde habitacbes, empregos e amenidades se misturem. E, de fato, uma compreensio analoga a sintese da boa cidade: vida, trabalho e
mobilidade, juntos, priorizando a escala humana e em sintonia com sua base ambiental. A cidade que é boa para viver é boa para trabalhar e investir.

Ainda, conforme destacam os autores, os distritos de inovacdo tém um potencial singular para estimular o desenvolvimento econémico produtivo, inclusivo e
sustentavel. Em uma fase de crescimento econémico lento, eles podem fornecer uma base soélida para a criacdo e expansdo de empresas e empregos, ajudando
companhias, empresarios, universidades, pesquisadores e investidores — ao fomentar pontes entre setores e disciplinas - a cocriar e coproduzir novas descobertas para
0 mercado. Em um momento de crescente desigualdade social, eles oferecem a perspectiva de expandir as oportunidades de emprego e educacao para as populacdes
desfavorecidas, uma vez que, em exemplos ja consolidados mundo afora, muitos distritos estdo préximos a bairros de renda baixa e mediana. Finalmente, numa época
de uso ineficiente da terra, de expanséao disforme da mancha urbana, e de continua degradacdo ambiental, eles apresentam o potencial para padrfes residenciais e de
emprego mais densos, a alavancagem do transporte de massa e o repovoamento de centros urbanos.

Santos estd em sintonia com essa tendéncia, ja tendo designado uma porcao importante do seu territdrio insular para aplicar uma estratégia de desenvolvimento que
articula politicas publicas de cunho urbanistico, de incentivos tributarios, e de promocao de atividades de pesquisa, ensino e inovagdo ancoradas em ativos concretos e
vocacoes potenciais. ) ¥ .

(746636{35060f3db1 728! cfl:rackedn.com/content/metro-innovation-districts/~/media/ programs/metro/images/innovation/innovationdistrictsLpdf E’
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| PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS
POLO IARADIADOR, DE CULTURA E TECNOLOGIA

O Parque Tecnolégico de Santos - Insular

Conquanto seja uma aspiracdo quase universal de cidades, regifes, estados e paises, fazer de fato prosperar uma estratégia de desenvolvimento ancorada na
economia do conhecimento requer muito mais do que “forgca de vontade”.

O florescimento de ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo requerem a orquestracao de uma série de iniciativas e dominios que precisam estar presentes e
alinhados. O grafico abaixo apresentado é apenas uma das muitas versfes que podem ser encontradas quando se abordam esses temas, mas ele se faz presente
para recordar a arquitetura intrincada desses arranjos. Atreladas a cada esfera de atuagéo — politicas publicas, fontes de financiamento, atributos culturais, estruturas
de apoio, capital humano, mercado consumidor — encontram-se uma miriade de acdes coordenadas que estdo sob a incumbéncia de uma ampla gama de atores
politicos, econémicos, institucionais e sociais.
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| PARQUE TECNOLOGICO DE SANTOS
POLO IARADIADOR, DE CULTURA E TECNOLOGIA

Ativos Tangiveis e Intangiveis

Nesse sentido, Santos conta com um conjunto importante de ativos tangiveis e intangiveis para alavancar esse processo. Entre outros, o Parque esta inserido
na estratégia maior de desenvolvimento do municipio expressa em seu Plano Diretor (Lei Complementar N° 1.005, de 16 de Julho de 2018), no programa Alegra
Centro, e em leis especificas de incentivo, a exemplo do Projeto de Lei Complementar recentemente entregue pelo chefe do executivo a Camara de Vereadores
criando o Programa de Incentivos Fiscais Santos Criativa. Existe um organismo de lideranga e articulagéo representado pela Fundagéo parque Tecnologico, e
encontra-se em etapa final de construgéo o edificio da Sede do parque tecnolégico, que coloca na paisagem construida do poligono central um ponto focal para
essas acoes, além de referéncias ja incorporadas na dindmica da cidade como as Vilas Criativas.

Dentro do conjunto dos ativos intangiveis, cabe ressaltar a chancela internacional que o municipio tem ao pertencer a rede das Cidades Criativas da Unesco, na
vertente do Cinema, que representa a sintese de todo um amplo conjunto de situagdes positivas no municipio, dentre as quais destacam-se algumas que sao
fundamentais a atracdo ndo s6 de novos investimentos, mas a criagdo de uma ambiéncia que propicia 0 seu desenvolvimento, traduzindo-se em qualidade de
vida. Em termos comparativos no cendrio brasileiro, a partir de informacdes disponibilizadas em documentos oficiais da Prefeitura, 0 municipio se destaca em
termos de seu indice de desenvolvimento humano, em competitividade, educacdo e seguranca publica, por exemplo, em que se pesem as disparidades

registradas dentro do territorio municipal.

Finalmente, deseja-se ressaltar a importante presencga de instituicbes de ensino superior no municipio, e na expressiva populacdo universitaria que por ele

circula, se aproximando dos 10% da populagéo residente

Vetores de Desenvolvimento ECONOMIA CRIATIVA

380 EMPRESAS
LIGADAS A AREA

DE CINEMA
MEDIA DE

50 PRODUCOES

ANUAIS

SANTOS E A UNICA

EM CEINEI\/IVK - FQUIPAMENTOS
ECONOMIA
CRIATIVA 2/ 'Y=

— e =
SEGURANCA REDE MUNICIPAL
OCORRENCIAS POLICIAIS 36168 ALUNQS
TAXA DE HOM|CiD|O UNIVERSITARIOS FORMANDOS/ANUA

385MIL ALUNOS 5 MIL ALUNOS

SANTOS ESTADO
3,32 812

BRASIL ¥ 28 MUNDO
29] YV 64

Fonte: Site Prefeitura de Santos
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1 PARIS & CO. PARIS

Dentre as inlmeras iniciativas exitosas em continua implementacdo mundo afora, destacou-se para referenciar nosso olhar para a abordagem do Parque Tecnolégico
de Santos a experiéncia da Paris & Co, a agéncia de desenvolvimento econémico e de inovacdo de Paris, que atua ha mais de duas décadas, conjuntamente com o0s
empreendedores, para promover uma transformacao sustentavel da cidade. Suas principais frentes de trabalho sdo acompanhar as incubadoras e startups, receber e
apoiar startups estrangeiras, capitanear a testagem e a implantacao de solu¢gbes inovadoras na cidade, desenvolver relagdes de trabalho entre startups e empresas
estabelecidas, e articular o ecossistema de inovacao a partir da realizacao de eventos de grande escala.

O destaque dado para esse projeto se deve principalmente ao entrelagamento dessa rede de inovagéo tanto com o territério da cidade quanto com 0 mapeamento das
areas econbmicas estratégicas — existentes e potenciais — para manter a competitividade presente e alicercar o desenvolvimento da capital francesa nos anos
vindouros. Ou seja, trabalhar simultaneamente o presente e o futuro.

A rede é hoje formada por doze plataformas setoriais que atuam de forma coordenada, atreladas a essa visao integrada de desenvolvimento econémico e territorial,
visando melhor equilibrar a distribuicdo de oportunidades no espago urbano. Os doze setores destacados sdo: alimentagdo, economia circular, processamento digital,
tecnologias para finangas, seguros e recursos humanos, o setor imobiliario do futuro, indlstrias digitais culturais e criativas, salde e bem estar, esportes, turismo,
startups estrangeiras e desenvolvimento geral.

Os espacos que abrigam essas incubadoras se apresentam em diferentes escalas, adequadas as caracteristicas do tecido urbano, da disponibilidade de
terrenos/edificacdes para receber o equipamento, recursos disponiveis e demanda, variando assim entre 500m2 a 15.00m2.

H& uma forte orientacdo para que a cidade seja o terreno de experimentacdo dessa rede, testando assim protétipos e novos servigos oriundos desse sistema de
inovacdo em situacoes reais do cotidiano das pessoas, em uma abordagem integradora e inclusiva. Tal diretriz encontra sua atuacgéo reforgada por meio da frente do
Laboratério Urbano (Urban Lab), do qual fazem parte os Territorios de Inovacado Urbana (Quartiers d’ Innovation Urbaine).

« Paris&Co, agence de développement économique et d'innovation, agit aux cétés
des entrepreneurs pour la transformation durable de la Cité. Avec 431 startups
accompagnées en 2017, dont 341 incubées, Paris&Co est le Ter incubateur européen

L'agence a largement ouvert ses programmes aux entrepreneurs étrangers et accueilli
55 startups internationales, soit le double de |‘année précédente. Par ailleurs, une

”
— —~ ncuvelle approche a été initiée par I'Urban Lab en juin 2018 avec le lancement des
i Quartiers d’Innovation Urbaine, qui permettent de concentrer sur un méme territoire,

un grand nombre d’expérimentations. Le réseau des partenaires de |'agence compte

collaboration avec les startups et pour accompagner leurs démarches d‘open innovation.

l1l- Un écosysté me renouvelé . D y I N c U B AT E U R S D y E U R 0 P E plus d‘une centaine de grandes entreprises, qui font appel 3 Paris&Co pour faciliter la

l 1 I I I b t I Enfin, I'agence organise chaque année plus de 300 événements, tels que le Hacking de
a VI e' a O ra 0' re I'Hétel de Ville ou les Grands Prix de l'lnnovation, et dont l'objectif principal est de

- . 7w\ Alimentation permettre la création d'opportunités d'affaires pour les startups et la mise en relation
d' I n n ov atl ons k:) Smart Food Paris avec les experts susceptibles de les aider & se développer ».
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ikt de-oatila Start-up incubées 2017

On assiste depuis quatre  cing ans a un foisonnement de méthodes et de projets innovants dont
la ville est le sujet ou le support. Ces méthodes contribuent & nourrir et a développer I'écosys-
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téme de l'innovation. Elles modifient les fagons de travailler avec des démarches plus inclusives, Industries numériques
encourageant les co-productions. Elles traduisent aussi une évolution de l'action des acteurs fllrz‘ctg“'”“" et créatives

publics davantage axée vers un accompag m:n.w:n[ des porteurs de projet et un rile de facilitateur. Logistique et mobilité

Les exemples présentés ne sont pas exhaustifs et le travail dassemblage pourrait étre poursuivi. urbaines durables
pPEp P BCF F Rolling Lab

Santé et bien-étre

Tech Care Paris

@ & @
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et des services en situation reelle

A
>4

Sport
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\
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Welcome City Lab
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startups étrangéres
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Upper CREES DE FONDS PRIVES

LEVES
Courant 2018

> ) ESPORT
Fonte: Urban Lab — Paris and Co
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4- La carte de synthése

Elle figure & la fois les incubateurs, les pépiniéres, les accélérateurs, les hotels d'entreprises, les
espaces de coworking ou les ateliers de fabrication numérique. Elle figure également les lieux
en projet. En complément aux grands quartiers d'affaires, elle donne a voir une infrastructure
de soutien a l'innovation et au développement économique, au méme titre que les réseaux de
télécommunications (la fibre ou le trés haut débit), les capacités de stockage des donnéesou les
infrastructures de transports en commun, routiéresou aériennes. Elle fait apparaitre des disparités
et des concentrations mais aussi une dynamique tout typede projets confondus, notamment dans
I'Arc de I'Innovation (décrit ci-aprés dans les méthodes innovantes).

Lieux d'appui a l'innovation
et a l'entrepreneuriat
@ Incubateur, pépinikre, accédrateur

Chiffres clés 2016

Hatel dentrepnses etd'activités
(sans incubation)
8 Ateher de fabncation numénque

= Espace de coworking

110 incubateurs, pépiniéres, accélérateurs,
74 % créés depuis 2010, 25 projets d’extension ou de création

* Lieux en projet
— R 90 espaces de coworking apparus depuis 2008, 40 en projet

Arc de Ninnovation
Sowce : Aput 2016

45 ateliers de fabrication numérique, 9 en projet. .
Fonte: Urban Lab — Paris and Co

|1 PARIS & CO0. PARIS

Cabe reforcar que essa a rede da Paris & Co faz parte de uma politica do Estado francés de desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, no qual as vocacdes, oportunidades e limitacdes de todo o pais foram mapeadas e
agrupadas em conjuntos de eixos estratégicos direcionados. A Paris & Co faz parte do universo da “Grande
Metropole Parisiense”, em cujo territorio outras vertentes sdo concomitantemente priorizadas. Evidencia-se aqui o
carater estruturante dessa politica, que transcende um desejo pontual de um municipio para ser uma visao
nacional de futuro.

Guardando-se as devidas proporcdes, cabe destacar o contexto singular de Santos, que se insere
simultaneamente em trés espagos regionais dindmicos da economia nacional: a Macrometropole Paulista, a
“Metrépole Global” Rio-Sao Paulo, e a Regido Metropolitana da Baixada Santista. Registra-se que o Estado de
Sado Paulo conta com politicas publicas de incentivo a iniciativas com fins similares, a exemplo do Sistema
Paulista de Parques Tecnoldgicos, Rede Paulista de Nucleos de Inovagéo Tecnolégica (RPNIT), a Rede Paulista
de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (RPITec), Centros de Inovagdo Tecnolégica (CIT), Programa
Estadual de Fomento ao Desenvolvimento Regional, Programa de Fomento aos Arranjos Produtivos Locais
(APLs), Via Réapida, entre diversas outras iniciativas coordenadas pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Econdmico (SDE) do Estado (o site da Secretaria de Desenvolvimento Econdémico encontra-se em processo de
migracao de seus conteldos).

Les grands pdles économiques de la métropole (Business areas)
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Hub international des échanges

Meau

Claye-
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Le Perray PZIFS‘SBCFB)’ Trésigny
en- f
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|1 PaRIS & C0. PARIS

A partir de informacgdes obtidas de documentos disponiveis no site da Rede (http://www.parisandco.paris/), pode-se ter uma ideia de alguns dos resultados dessa
politica ao longo das ultimas décadas: mais de 1000 startups acompanhadas desde 1998 (sendo que apenas em 2017 foram incubadas mais de 340 startups) e
criados e/ou mantidos quase 3000 empregos (equivalente em contratos em tempo integral), tendéncia que se mostra consistentemente crescente.

Em se tratando da origem do financiamentos, observa-se um forte respaldo advindo do setor publico, mas também uma participacdo substantiva de empresas
parceiras, das préprias startups, e, em uma propor¢do mais singela, de cotiza¢cdes. Somados, esses trés ultimos grupos superam o montante das subveng¢des publicas.

Finalmente, o conjunto de informacdes disponivel denota o cuidado com o0 acompanhamento constante e 0 monitoramento dos resultados obtidos a cada ano em todas
as frentes do programa, importantes ferramentas para uma gestdo adequada e uma melhor compreenséo dos sucessos e insucessos das iniciativas implantadas e em

CUrso.
PARIS&S_Q Our activities Our innovation platforms
» Paris&Co » Comet » Le Swave 3 Smart Food
. Pari
ichstors > Economie Circulaire > Le Tremplin aris _
» Urban Lab 5 B » LINCC > Tech Care Paris
. Wel i
e > Immobilier de demain > Rhizome * Welcorm Ciy.
> Labo de |'édition » Ralling Lab ; LeD3
> French Event
Booster

Resources

supported by O, PARIS

Les sites de Paris&Co Incubateurs

© Nunc architeces

5
E
§
2
S5
{8

Le Cargo - 2015

Nord Express - 2012

Le Tremplin - Jean Bouin - 2013 : fe de laville durable : Paris&Co: plateforme des industries
Paris&Co: plateforme dédiée au sport | bilier, logistique et mobilité d 1! érig lturell éatives 2500 m*
40 entreprises, 240 emplois, RIVP Hotel d'entreprises RIVP Hotel d'entreprises 7000 m*

relocalisé en 2016, 2180 ny Espace collaboratif 2800 m’

139 entreprises, 1200 emplois; 15000 m*

Espace de coworking
75 entreprises, 600 emplois, 8 330 m?

Paris Innovation
Belleville - 2007
Paris&Co: Créanova, 900 m’
remplacé fin 2016 par
la Ruche Innovation,
coworking etvitrine

Paris Innovation
Boucicaut - 2013

Paris&Co: de lentreprencuriat sodal
incubateur design e-santé RIVP Hotel d'entreprises
RIVP Hotel d'entreprises 2715 m¢
45 entreprises, 250 emplois, .

6300 m*

© Maede Parls - DU - MCC - & Lery.
o

Smart Food Paris -
£ 2007

Labo de I'édition - 2011 |

UPPER - 2016 ] Welcome th Lab - 2013 Paris&Co: plateforme de la
Paris&Co:incubateur généraliste | Paris&Co: plateforme de Paris&Co: plateforme du tourisme filiére alimentaire
etconnecteur étudiants, | l'édition numérique 40 entreprises, 200 emplois, (ex incub. Nouveaux Médias)
startups étrangéres 10 entreprises, 20 emplois, relocalisé en 2016,

20 entreprises, 200 emplois,

15 entreprises, 80 emplois, 600 m* 500 m* 2200 m*
e ndisd e

2000 m?

ORIGINE DES FINANCEMENTS 2017

SUBVENTIONS
PUBLIQUES
42%

PARTENARIATS
28%

STARTUPS

P
@

Fonte: Urban Lab — Paris and Co

Lincubation chez PARIS&CO

1 2 plateformes sectorielles en réseau en 2018
1 0 0 0 startups accompagnées depuis 1998
3 40 startups incubées en 2017

3 00 0 emplois créés ou maintenus en 2017

Evolution du nombre demplois (en équivalent temps plein)

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

2010

Evolution 2014/2017:+131 %
R T

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Les startups accompagnées par les plateformes sectorielles de Paris&Co fin 2017

2011 2013 2014 2015 2015
Labo de Welcome Tech Care Le Tremplin LINCC
Tédition City Lab Paris (sport) (industries
(edition (tourisme (e-santé numérigues,
numeérigue) urbain) et hien-étre) culturelles
et créatives)
ATELIER PARISIEN D'URBANISME

2016
Smart Food Paris Immobilier

(alimentation)

2016 2016 2016 2017 2017
Rolling Lab Upper Economie Rhizome
de demain (logistique  (généraliste) circulaire (ressources
et mobilité) humaines)
5
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.2 Ponto DiemAL pt Recire

O Parque Tecnoldgico de Recife ocupa area total de 171 hectares no centro histérico de Recife e uma area adicionada em 2014 em Caruaru focada em producéao téxtil

e design de moda. A entidade responséavel pela gestdo do empreendimento é o Nulcleo de Gestdo do Porto Digital (NGPD), uma Organizacdo Social sem fins
lucrativos.

Durante a crise econdmica dos anos 1990, o curso de Ciéncia da Computagdoo na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) exportava méo de obra qualificada
para o sudeste brasileiro e para outros paises. Buscando reverter essa situacdo, o governo estadual criou em 1996 o Centro de Estudos e Sistemas Avancados do
Recife. Em 2000 o Porto Digital foi criado, destacando a cidade como referéncia em empreendorismo no contexto nacional e ao longo da ultima década o bairro do
Recife recebeu mais de R$ 90 milhdes de investimentos para renovagéo urbana.

O Porto Digital abriga hoje 300 empresas e instituicbes dos setores de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagéo (TIC), Economia Criativa (EC) e Tecnologias Para
Cidades, com mais de 9.000 profissionais. O conjunto das empresas que fazem parte do Porto Digital faturou em 2017 aproximadamente R$ 1,7 bilhdo e relne
atualmente mais de 9.000 profissionais, sendo 800 deles empreendedores. Configura uma importante referéncia de sucesso no cendrio nacional, que pode servir de
referéncia para Santos ao integrar um cenario portuério, edificacdes protegidas e novos empreendimentos.

Algumas empresas de TIC que fazem parte do Porto Digital:

Accenture; Brascon Group; Fiat Chrysler Automobiles — FCA; Grupo MR Media; IBM; Icorp; Oi; Safetec (sao cerca de 300 empresas da area);
Algumas empresas de Economia Criativa que fazem parte do Porto Digital:

Aurora Filmes; Globo; Fab Lab Recife; Manifesto Game Studio (sdo cerca de 40 empresas) .

£ /“
3
el
5

a

e

o

TECNOLOGIA

Recife é o Vale do Silicio brasileiro

Bergo de importantes centros de inovagao, Recife e atualmente o maior polo
tecnolégico do Brasil

For Luiza Befloni, do HuffPost Brasil

@ 24 maio 7018, 15018 - Publicada sm 25 jul 2015, 18R25

http://www.portodigital.org/home = ; & e S o Fonte: Exame Abril
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3 CAMPUS STATION F. — PARIS

Uma estratégia ampla de desenvolvimento econémico, assim como a territorial, necessita de pontos focais, de elementos concretos que se relacionam de forma visual
e tatil ao imaginario dos empreendedores e ao cotidiano da populagao, uma “acupuntura econdmica” que ajuda a vislumbrar a transformacéo desejada.

Esses espacos iconicos podem se aproveitar de construcdes/espagos ja existentes na cidade mas cujo uso original encontra-se em descompasso com as demandas
da contemporaneidade, aptos portanto a um processo de restauro e reuso; um casamento da memdaria urbana e do futuro que se deseja.

Como a inovacdo e a criatividade se alimentam da interacdo e da troca, esses lugares precisam contar com programas amplos e diversificados, que propiciem
possibilidades multiplas: areas técnicas equipadas para o trabalho, associadas a espacos para eventos, encontros, trocas formais e informais, e moradia.

Aberta em 2017 com grande impulso do capital privado, a Station F busca em seus espacos combinar uma mistura de empresas lideres e embrionarias para promover
a sinergia da criagao.

STATION F is the biggest startup campus in the world. Located in central Paris and backed by entrepreneur-investor Xavier Niel, the 34,000 sq

meter building hosts an entire startup ecosystem under one roof.
|
At STATION F, you can find a startup zone with 3,000 startup desks divided into 30 different startup programs - including Facebook's
Startup Garage, vente-privee's Impulse and our own Founders Program welcoming more than 200 startups. We also have event spaces,
offices for investors and tech companies, 8 makerspace, a coworking coffee-shop, a giant food market, and more. A co-living space for 600
entrepreneurs is also under construction 15 min away from STATION F. |
https:/stationf.co/ I /f
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13 CAMPUS STATION F. — PARIS

O Campus Station F esté setorizado em trés “zonas”, as quais, ainda que sejam interconectados entre si e com 0 entorno, promovem uma organizacao funcional
de suas atividades, de forma a atender os requisitos necessarios de seguranga e conforto ambiental.

Ha uma “zona compartilhada”, na qual se concentram as eventos, prototipagem, exibicdo e comercializacdo de produtos produzidos pelas startups domiciliadas:
uma vitrine do que é desenvolvido e a interface com a comunidade e os curiosos. Ha a “zona de criagao”, restrita aos empreendedores residentes, que conta
com mais de 30 programas diferentes nos quais os interessados podem pleitear o desenvolvimento de suas ideias em uma das mais de 3.000 estagfes de
trabalho — o maior campus de startups do mundo no momento-, além de salas de reunibes e um café-coworking.

A terceira zona é para o relaxamento e a permanéncia descontraida. Aberta ao publico 24/7, acomoda um amplo programa de atividades
relacionadas a gastronomia internacional, com mercado, restaurantes, pubs cafés e espacos para a realizacao de eventos.

Finalmente, o programa do Campus compreende em seu perimetro direto de abrangéncia, em um raio de 15 minutos, espacos co-living para 600
empreendedores, em construgdo, trazendo para o conjunto a impreterivel fungdo da moradia, essencial a vitalidade de qualquer espago urbano.

ONE BEAUTIFUL CAMPUS FEATURING...

3000 8 30 60 3l

3000+ startup desks 8 evant spaces 30+ showers &0+ meating rooms 31 startup programs
designed for collaboration [and &n ariginal event calendar] [for independent use only)

Unlimited 1 1 - 100

Fun stuff larcade gameas, 1 Post Offica 1 Pop up shop 4 kitchens in our giant restaurant 100 shared apartments [coming
fussball..] and 1 coffee shop [open to the s00n)

SHARE ZONE
Attend events, prototype your product,
buy some cool startup products
and send love letters.

Pink areas open to the public

© Main entrance: 55 Boulevard Vincent Auriol, 75013 Paris
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13 CAMPUS STATION E. — PARIS
BACK ON TRACK :

SAVING AND TRANSFORMING

O Campus Station F foi construido a partir da transformagéo de um monumento histérico (um antigo depdsito

A HISTORICAL MONUMENT ferroviario) extensamente remodelado pelos arquitetos Wilmotte and Associates, que foi recuperado para se
tornar uma ancora de desenvolvimento econémico e urbano.
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1.3 CAMPUS STATION F. — PARIS
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1.3 CAMPUS STATION F. — PARIS
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|3 CAMPUS STATION F. — PARIS
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4 MELBOURNE CONNECT

O mote desse espaco, o qual faz parte do plano estratégico da Universidade de Melbourne, é conectar pessoas, lugares e possibilidades. Com entrega prevista para
2020, sua proposta configura-se como um ponto de interse¢do dindmico entre a indudstria, governo, comunidade académica e pesquisadores, e as comunidades de
empreendedores e dos meios culturais da cidade, criando um local que gere uma forte sensagéo de pertencimento, tirando partido do capital intangivel da metropole
gue se apresenta como uma das melhores cidades do mundo para se viver.

Construido sob medida dentro de uma premissa que a “inovagdo ndo conhece fronteiras”, a forma e o programa do edificio refletem esse desejo de conexéo,
sustentabilidade e inovagdo. Esse novo Centro se abre para uma relacdo com a cidade por meio de diversas passagens eu seu nivel térreo que conduzem a uma
praca central em seu interior, além de uma forte integracdo com o transporte publico. O programa do edificio mistura diversas fun¢des, como espagos comerciais,
galeria, amenidades, espacos técnicos e académicos vinculados a universidade e a parceiros estratégicos, incubadoras, coworkings, fablabs, salas de trabalho,
creche, além de um grande piso que conecta internamente, em um andar mais elevado, amenidades e trabalho.

Um dos destaque do programa € a Science Gallery Melbourne, parte integrante da Global Science Gallery Network, um dos oito “laboratérios vivos” existentes no
mundo que colocam frente a frente ciéncia e arte, com programas que focam principalmente jovens entre 15 e 25 anos.

Recorda-se que Santos finaliza a construcédo do edificio-sede de seu Parque Tecnolégico em uma quadra que conta com escolas, ginasios e um outro centro de
pesquisa e desenvolvimento previsto, com potencial para conectar esses diferentes pulblicos e seus saberes.

OUR ANATOMY
OF INNOVATION

Aelbourne Connect brings
together the element
1o put Melbo nnovation

credentais on the global

5 required

A great work and lifestyle balance
To leading research and resources ADENEIENE place

To bright minds and lconic neighbourhood

purpose-griven taent
Toinfiuential and effective peers

Toenierprise serices

MELBOURNE

Scence Gallery Melbourme Pikpase B facks
Social and networking events LYPE sl
( : : [ jtl e [ Places for different work needs
Public actvities
The Melbourne Connect Superfloor
e FUT“HES EMEHGE
https://melbconnect.com.au/

Fonte: Melbourne Connect https://youtu.be/C_BOTuoYkwc
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11 MELBOURNE CONNECT

WORKSPAGES
T0 FACILITATE
COLLABORATION

puICK

TALENT

Melbourne Connect is
powered by the University
of Melbourne, Australia’s
No.1 ranked University
and home to 5000+
researchers and 50,000
students

SUPERFLOOR

A collaboration space
equipped with meeting
spaces and event facilties
designed to bring the top
researchers, start-ups
and corporate partners
together

WORK SPACES

Efficient office spaces
ranging from 150sqm
to 1,800sgm (approx)

ACTIVATION

Programmed formal
and informal events
and activities iInduding
hackathons, pitch nights
and wellness offerings

SCIENCE GALLERY
MELBOURNE

Inspiring and
transforming curious
minds through the
collision of arts and
sgence

Tne focal point of the
ground plane is the
Oculus, atech-enabled
public open space
catering ta tenams
and the community.

Allowing users to
profotype an idea or
new innovation onsice

LANEWAY RETAIL

The retall mix wil be
curated 1o meet the
needs of the academic,
commercial and studemnt
community

THE SUPERFLOOR

AN ACTIVATED HIVE
FOR PEOPLE TO
CONNECT, MEET,
LEARN, SHOWCASE

AND SHARE

DEDICATED EXHIBITION SPAC

r 4

FLEXIBLE WORKING

HEALTH AND WELLBEING STRONG PUBLIC SUSTAINABILITY

Best practice end of trip TRANSPORT LINKS The highest standards of sustainability - targeting 6

faciliies, bike parking Frequent train, tram star Green Star Design and As Buiit (World Excelience), 4 : v s :
Walkscore of 98, Transit and bike connections designed to achieve a 5 star NABERS Energy Rating > =
Score of 100 and and initiatives including electric vehicle charging,

concierge service rooftop solar panels and optmised fagace design. Fonte: Melbourne Connect m
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2. ATIVANDO LUGARES
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WHAT MAKES A
GREAT PLACE?

STRegT
KEY ATTRIBUTES . 5

INTANGIBLES

MEASUREMENTS DATA :‘
TRAFFIC =W ACCESS &
0N LINKAGES

P BUBLIC
I # SPACES

COMFORT

&IMAGE 4K z | q

2. ATIVANDD LUGARES

Placemaking - “ fazer lugares”

Dentro de uma légica cada vez mais prevalente que destaca cidades como lugares para pessoas, e que bons lugares fazem parte de boas cidades, estudiosos do
meio urbano, em diversas ciéncias, procuram melhor compreender quais atributos contribuem para um resultado positivo.

A producao nesse campo é proficua. No métier da producdo desses espacos, Jaime Lerner e lan Gehl, por exemplo, séo referéncias ja longamente consolidadas.
Fazem parte dessa cena movimentos como o “novo urbanismo”, “placemaking” ,“urbanismo tatico”, “design thinking”, “co-criagdo”, entre outros que poderiam ser
elencados, os quais tentam destrinchar, a partir de diferentes perspectivas, tanto como produzir novos lugares quanto como revigorar locais ja existentes.

Como aquilo que encontramos materializado no espacgo urbano transcende questdes de desenho, passando pelos temas econdmicos, sociais, ambientais, culturais,
pode parecer ingénuo imaginar que elementos fisicos tenham o condéo de transformar lugares. Entretanto, o efeito positivo que uma intervencéo adequada e bem
projetada pode ter no sentimento de pertencimento e na autoestima dos frequentadores desses espagos nada tem de desprezivel. O poder publico pode assumir a
lideranca em projetos dessa natureza, ajudando a revelar potenciais que as vezes estdo adormecidos na cidade. O apreco pelo lugar onde se vive € um sentimento
capaz de reverberar positivamente nas relacdes de vizinhanga, nas oportunidades econémicas, e na qualidade da paisagem.

Na combinacéo dos fatores tangiveis e intangiveis que comp&em a atmosfera de um local, atributos que derivam de uma ideia transformada em desenho, e depois em
espaco, que aproxime as pessoas do patrimdnio natural e edificado da regido onde vivem, que agreguem beleza e conforto ambiental ao seu cotidiano, que permitam

0 encontro da diversidade e o convivio da diferenca, e que possibilitem o florescimento de seu potencial criativo, sdo “acupunturas urbanas” aliadas em uma
celebracao da cidade.

Santos tem em sua Orla um claro exemplo dessa dindmica. Sua area central tem ingredientes potenciais para expandi-la.

SAPPROPRIER LES ESPACES C()LLFCﬁf?S,

= Prulgier des aménagements conviviauy, multi

3 q—ﬁwtesseof!wade» toutnols

egraces VRS ading, potagers
i} -

ORGANISER DES MOMENTS DE RENCONTRE
AFIN-DE SE MOBILISER

. memmmhesewm fes dans
trouver des patentiel

STMPLIQUER DANS SON MILIEU EFVOULOIR
A\’OIR UN IMPACT LOCAL

-~ s‘h{qu"\- '.u(' casys Mmdcgatk' rsd(-ionqu-)mﬂ

https://www.lexpress.frlemploi/gestion-carriere/le-placemaking-concept-tendance-a-montreal_2049387.html
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Where to focus? - Neighborhood Selection Criteria
Mayor’s Action Plan for
Neighborhood Safety (MAP)

The first element of the neighborhood selection criteria is data
from the Mayor's Action Plan for Neighborhood Safety. This
analysis overlaid NYPD crime data onto New York City Housing
Authority [NYCHA] campuses to display that, although crime is
down city-wide, it remains stubbornly high in many neighborhoods
with large amounts of public housing.

2| SEGURANCA
PLAN FOR NEIGHRBORHOOD SAFETY, NY

Design pelas bordas

Using this data set, the Mayor’s Office of Criminal Justice is

Uma das questdes que mais despertam o interesse no trato do espaco publico e seu usufruto pela comunidade

implementing an ongoing effort to reduce violent crime in fifteen / \ , , . . ~ . , T .

NYCHA developments. These locations experience almost 20 8 cnenntir £, € a segurancga. O conteudo sintetizado nessa referéncia advem de uma iniciativa na cidade de Nova lorque
D T e s ﬁ”/\w o J\__J//} / / | que, conquanto tenha registrado um declinio muito expressivo em seus indicadores de violéncia nas Gltimas
SRy Sz, homin e iad Prcion, & Byl B AN décadas, em alguns bairros — particularmente aqueles com grande concentracdo de habitacdo de interesse

ome to the I recinct. b . . ) . .
s i A //& \k social — esses permanecem renitentemente elevados. O Mayor’s Action Plan for Neighborhood Safety
A I.;"-;e-mu—;“;fbn .‘a..smyn i > | destacou dois bairros com essas caracteristicas para implementacao de uma estratégia que integra arquitetura,

i i S ; | . . . . Ly

N s oy [T \ /] planejamento, desenho urbano e combate a criminalidade, enfatizando como os espac¢os publicos podem

an Dyke'

¢ A reforcar o relacionamento das pessoas com o lugar, uns com 0s outros, e com as instituicdes publicas. Dentro
desse plano municipal, a Mayor Office of Criminal Justice estabeleceu uma parceria com dois escritérios de
projeto - Studio Gang e Hester Street - para a montagem de um programa piloto com foco na melhoria do
espaco publico chamado “Neighborhood Activation”, incluindo o engajamento dos atores locais, 0s quais
buscaram identificar prioridades e necessidades do local, bem como interveng¢des que pudessem melhorar a

seguranca publica.

Brownsville

Crimes per 1000 Residents by Precinct
1/1/2017 - 8/31/2017
=
8.8 81.5
= NYPD Precincts

w= Selected Precincts

Santos apresenta indicadores positivos em termos de desenvolvimento humano e seguranca, por exemplo,
mas, a semelhanca dessa referéncia, permanecem areas na cidade em patamares aquém dos desejados. Em
Crimaus per 1000 Rasldanty by Frecinct gue se pese a natureza sistémica e multidimensional da questdo da seguranca, bons atributos de desenho,

@ MAP Sites 1/1/2017 - 8/31/217
— ) ~ X ;
@ — o e integracdo e parcerias podem fazer parte de seu melhor equacionamento
J LR = NYPD Precincts A
= Selected Precincts Studio Gang
@ MAPSites
| I—
0 1 MILE
Fonte: Mayor’s Office of Criminal Justice, 2017.
What can design do? What can design do? What can design do?
Convene Connect Research-driven Design

More green Night lights
reduces crime. invite activity.

When employment is
up, crime goes down.

Parks grow healthy

Partnerships Street Elements
. people and neighborhoods.

Community Justice Cenler Maks Sirategic parings

ure
Enpruss kocal identity

Brownum

There are many componants of the built environment Private Property Places to meet Identify design opporturibies that are rooted in Great streets make
Extongh i build trust. discoveries from the Listen-and-learn process. These prosperous streets

direct inks batween what's important and what's

there are strong foundations for design propasals.

Provide physical and programmatic means through Partnerships
whi i 1 Hrowngva o Communi iy C
awn

on atinary

Cante

strategie: 1iBke and MTA h;xx-’v an connect
Studio Gang . e ger oy Studio Gang Studio Gang
Fonte: Mayor’s Office of Criminal Justice, 2017.
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2.2 QUALIDADE AMBIENTAL E RESILIENCIA

LLORESTAS URBANAS

jaime lerner

arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias
23

¢.¢ QUALIDADE AMBIENTAL E RESILIENCIA
FLORESTAS URBANAS

Estratégia para uma Floresta Urbana, Melbourne 2012 - 2032

Fendmenos como o ocorrido na Europa essa semana, em que uma onda de calor fez as temperaturas atingirem, por exemplo, quase 46° C em Paris, vém sido observados com frequéncia cada vez maior em cidades ao redor do
globo. Outros episddios como a terrivel tempestade que atingiu o0 Mogcambigque em marco desse ano, foi avaliada pela ONU como o pior desastre natural a atingir o Hemisfério Sul, afetando mais de 1,7 milhdo de pessoas
apenas naquele pais. Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises ja esta é um Objetivos do Milénio das Nagbes Unidas para o horizonte de
2030, dentro da Agdo Contra a Mudanca Global do Clima. Nesse sentido, cidades como Melbourne vém tracando estratégias de atuacé@o. Dentro do horizonte 2012 — 2032, a cidade definiu sua Urban Forest Strategy,
objetivando criar paisagens resilientes, melhorar a saltde e o bem estar da populagcdo e aumentar a sustentabilidade urbana, em um contexto global de mudancas climaticas, crescimento urbano e populacional e das ilhas de
calor urbanas. A ideia central é “criar uma cidade dentro de uma floresta, ao invés de uma floresta dentro da cidade”. Uma floresta resiliente, saudavel e diversificada, tendo como ponto de partida sua expressiva trama de
parques, jardins e bulevares.

Os beneficios das florestas urbanas séo inter-relacionados e abrangem os dominios ambiental, econémico, cultural e politico. A presenca substantiva da vegetagéo fornece servigos ecossistémicos essenciais, como filtragem de
ar e agua, sombra, habitat, oxigénio, sequestro de carbono e ciclagem de nutrientes. Promove também uma conexdo com a natureza que muitas vezes é percebida como ausente nas areas urbanas. Ainda, as florestas urbanas
provaram ser um dos métodos mais eficazes para mitigar a retengéo de calor em areas urbanas, particularmente distritos comerciais centrais.

O Plano definido por Melbourne para usufruir desses beneficios foi ordenado ao longo de seis estratégias basicas: aumentar a cobertura florestada e a diversidade da floresta urbana; melhorar a salde da vegetacao e a ecologia
urbana; elevar a umidade do solo e a qualidade da agua; e informar e consultar a comunidade.

Inserida em um dos mais ricos biomas do mundo e tendo um jardim emblematico em seu territério, Santos pode elevar superlativamente no perimetro do Parque Tecnoldgico a presenca da vegetacdo em seus espagos publicos,
criando circuitos mais apraziveis que convidem a permanéncia.

" "R 05 °cC
A - 60.0

Entre outros beneficios, as arvores no Benefits of Trees in Urban Areas
ambiente urbano:

» Colaboram para a reduc¢éo da
poluicdo atmosférica

= Auxiliam na drenagem urbana

= Contribuem para melhorar a saude,
felicidade e bem estar T —

» Reduzem o stress dos motoristas elliandscaped  — "‘:;"":Mw:“'fo";’z‘;';’"“’
The beauty of trees P

" Aumentaem em torno de 15% o . et hapginees & B greenery can rise pidyialigeny
valor das propriedades lindeiras attractive urban forests

4 = Aumentaemem 12% a
Bwhich shows how paved unshaded surfaces store heat from disponibilid ade de gastar dos

solar radiation and retain jt long into the night, contributing frequentadores em

s \"0 SCESSEC S ReREs in ‘(,'ba" aleas. _ estabelecimentos localizados em s St TS
B U R L BT0 D o3 RS . ! , . & erosion, resultin
T AT e : . areas atrativas o e
% ERE _ : | Rz
s ey (G .v&. PO . = Reduzem em 30% a necessidade gl
| oy ) . . .
IS “\_?_ do ar condicionado

e o ]
ol

- ¢ \ ’——v\
"<. p_.:g'f?"’ A '. l
Xy o ‘ g ;\"\ \ ',‘ _?\‘

-
b -t

. 4 S Y, N [
'y S . \ - :
|Surface Temperature | ,w'/'. A X
ees Colcius i - :
Hgh 38 T B
= S &
‘- Low n /t' 4 .' '\.'\" \ .::

jaime lerner
arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias

2.3 VIVER 0 CENARIO NOTURNO

jaime lerner
arquitetos associados




Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias
25

.3 VIVER 0 CENARID NOTURNO

fm lluminagcdo Publicacomo um agente de mudancas
mer::ing /' Increased As transformacgdes pelas quais 0s processos produtivos passaram a partir da Revolugéo Industrial afetaram, de forma gradual e irreversivel, a rotina noturna das
point . f!’-’"g’ cidades. Energia e luz disponiveis a partir de um toque em um bot&o repercutiram de forma intensa na rotina social e de trabalho das pessoas, bem como
aT visitors dunn [ o e . . Y ~
Aspetinpoily possibilitaram novas tipologias de edilicias e padrées de deslocamento.
Referéncias a uma “personalidade” urbana noturna tornam-se adjetivos, como a Cidade Luz; a Cidade que Nunca Dorme, alcunhas de Paris e Nova lorque.
— Silhuetas de Las Vegas, Dubai, Singapura, Toquio, Londres, Sdo Paulo, entre tantas outras, tém seus cartdes-postais vestidos de noite iluminada como parte de
;'?" "\gvv\ N . ;o A~ .
Energy / \ sua dinamica turistica e econémica.
efficient | [Enhanced } N ) ' o _ o o _ _
and low \ nighttime J Avancos das ultimas décadas nas tecnologias de iluminagéo abriram um amplo leque de possibilidades de qualificacdo dessa paisagem noturna a partir de
i Al e recursos de grande alcance cénico. Sistemas mais eficientes permitem mitigar o consumo energético. Novos recursos podem ser acoplados as redes de

-

iluminacdo, como transmisséo de dados e monitoramento de seguranca. As mudancas dos habitos acabam por incrementar a demanda por comércio, servicos,
lazer, entretenimento, ampliando o giro e inovagcfes na economia.

Dentro de uma estratégia de qualificacdo dos espacgos urbanos, a iluminacdo tem papel de destaque, a partir de uma associa¢ao psicolégica com a percepcao
maior cuidado, seguranca e oportunidades de novas experiéncias.

O Parque Tecnoldgico de Santos tem o potencial para ser uma vitrine para a expressao desses novos recursos cénicos e tecnologicos, ao integrar elementos
edificados expressivos e que podem ser melhor valorizados, por contar com uma populagéo universitaria importante que circula pelo centro no periodo noturno,
e pelo viés de inovacdo o Parque que deseja refletir. Agdes j& em curso no municipio podem ser direcionadas para acelerar esse processo.

Additi ! 5y New jobs
income magic in retail and

from tourism A intheevening hospitality

Public lighting as an agent for change?

n Iminat

http://www.lighting.philips.com.br/casos/cases#page=
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Local authorities are switching from... 23 V|VED O CENAMU NUTUQNU
TRADITIONAL
SBOLJDLthSM @ Increased life-expectancy LlGHTS
@ Cost savings from reduced . . . . . . .
energy consumption A publicagdo The Future of Street Lighting, the potential for new service development do think thank
G e tots Qe britdnico Future Cities Catapult, aborda economias potenciais no consumo de energia, € no consequente
g packages

dispéndio dos cofres publicos, a partir da troca de sistemas tradicionais de lampadas de vapor de sédio para a
tecnologia LED as quais, apesar de terem um valor inicial de instalacdo mais elevado, mostram-se vantajosas
no tempo.

Evolucbes nessa area permitem automatizar a iluminacdo publica em LED e conecta-la a sistemas
centralizados de gerenciamento, permitindo reduzir de forma importante custos operacionais e aumentar a

economia.
THE FUTURE
OF STREET N il Pty _ _ _ _ _ _
LIGHTING e Enquanto os beneficios de economia de energia e de custos estdo impulsionando a adogéo dessas inovagoes,
‘ as cidades estdo cada vez mais atentas ao potencial expandido dessa infraestrutura. Com uma distribuicdo
STAGE 1: LIGHT EMITTING DIODE (LED) LIGHTING uniforme e ampla nas areas urbanas, energia prontamente disponivel e conectividade integrada, a iluminagéo

publica inteligente esta sendo usada para formar a base tecnoldgica de uma cidade. Por meio da adigédo de
dispositivos de coleta de dados, como sensores e cameras, a iluminacdo publica esta sendo usada como uma
plataforma para hospedar uma variedade de aplicagfes nas areas de monitoramento ambiental, otimizacao de
trafego, estacionamento inteligente e seguranca publica. Além disso, essa infraestrutura esta sendo usada para
hospedar pontos de recarga para veiculos elétricos e como base para redes publicas de Wi-Fi e de
comunicagao.

STAGE 2: NEW SERVICE DEVELOPMENT

Delineia-se que o até agora singelo poste de iluminag&o publica pode vir a se tornar um dos ativos urbanos
mais valiosos para a futura implantacéo de servigos de cidades inteligentes.

A PUBLIC WI-FI AND

STAGE 2: NETWORKED STREET LIGHTS 2 | PUBLIC SAFETY + ENVIRON

N . o MONITO

ray « . ) Adaptable, networked
lighting solutions are required to bring savings to the next level

2345 PM - The last ferry is about to leave

SRR Ioo% -0 DIGITAL SIGNAGE

Savings can increase to

NETWORKED STREET LIGHTS ALLOW LIGHTING OPERATORS TO: o TRANSPORT @i ; & PUBLIC
» ADAPT LIGHT LEVELS BASED ON CONDITIONS 8 0 / *TIMISATION ' &, COMMUNICATION
* CONDUCT REMOTE MONITORING OF LIGHTING INFRASTRUCTURE o
» MORE ACCURATELY METER ELECTRICITY USAGE when LED lighting is coupled with

networked conftrol systems.

LIGHT LEVELS

o ~
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INFRASTRUCTURE
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24 PARQUE URBANO DA ORLA DO GUAIBA
PBORTO ALEGRE

O Parque Urbano da Orla do Guaiba, projeto da Jaime Lerner Arquitetos Associados contratado pela Prefeitura Municipal de Poro Alegre ocupa um trecho de mais de
7km que se desdobra ao longo do estuario do Rio Guaiba, tendo seu primeiro trecho sido inaugurado no segundo semestre de 2018, com cerca de 1,3 km.

GAUCHAZH,

Um ano depois: como a
revitalizacao transformou a

relaq:ao do porto-alegrense O Parque recupera para a Cidade o convivio com suas aguas e com seu reluzente por-do-sol na regiao central. Com desenho e execucao criteriosos, e um programa
com a orla do Guaiba diverso e equilibrado, o espaco foi abracado com entusiasmo pelos Porto Alegrenses de origem e de coracao, transformando a vivéncia desse territério e elevando de
Com piblico earacteristics em cada tumo, trecho que homenageda o escritor Moacyr Scliar passol a atrair forma |mp0rtante a autoestlma da populagao.

milhares de pessoas depois de ter ficado quase trés anos em obras

Implantado em um trecho de dique e aterro que faz parte do sistema de contencéo de cheias do municipio, o Parque procura restaurar e favorecer as ligacoes entre o0s
espacos adjacentes, bem como recompor aspectos ecossistémicos importantes a partir da vegetacado implantada. Marcos arquitetdnicos singulares integram a
paisagem, criando novos pontos de interesse e funcionando em simbiose com atividades espontaneas com as quais a populacao se apropria dos espacos do parque.

O cenario noturno foi pensado com especial cuidado, e 0 projeto incorporou uma série de elementos especialmente desenhados para sua iluminagdo, criando
ambiente sadio que foi abracado pela cidade. Desde sua inauguracédo, centenas de milhares de pessoas frequentam o novo local, reverberando de forma positiva no
entorno e na cidade; uma “acupuntura urbana” em sua melhor forma. A regido do Parque Tecnol6gico de Santos, com ancoras como o Porto Valongo, o Monte Serrat e
0 conjunto do Mercado Municipal/Bacia das Catraias, por exemplo, tem o potencial de multiplicar esse exemplo, assim como seus resultados.

7 o A 8 i i
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L A A

0 aproveitamento noturnoe é talvez um dos principais diferenciais pds-revitalizacio da orla.
No antigo espaco, que tinha poucos atrativos, pontos de escuridio e seguranga precaria, o por
do sol era a deixa para voltar para casa. Com farta iluminacdo, quatro bares e um restaurante
panoramico, passou a reter o publico também a noite, Masico de Cordoba, na Argentina,
Cesar Aguero, 36 anos, virou atragdo noturna do Sheik Burguer, quase que por acaso. Ele
passeava pelo local no fim de semana quando viu uma banda tocando no bar e pediu para dar

uma canja. Tocou por quase trés horas.

e lugar é diferente, Me parece que

GAUCHAZH, - diz.

Atracdes musicais entraram na rotina da nova orla, que agora conta com apresentacdes quase
que diariamente. A sensacdo de seguranga trazida pela melhora estrutural, pela presenca da
Guarda Municipal e pelo movimento quase constante também tornou o lugar atraente para
eventos dos mais diversos — alguns deles um tanto conturbados —, que por vezes se
estendermn madrupada adentro. Moradores da Rua Riachuelo, a designer de produto Julia
Henkin e o publicitario Evandro Zucatti sao entusiastas da ocupagdo em tempo integral do

espaco, que passaram a frequentar quase todas as noites.

- Antes ndo tinha atrativo nenhurn, Agora as vezes a gente ouve uma musica de casa, vermn
aqui ver e tem um evento rolando. A mudanga trouxe uma coisa que Porto Alegre ndo tinha,

que ¢ qualidade de vida - diz Evandro.
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D D RTD A H;EH E A reabertura do espaco que catapultou a autoestima dos moradores da Capital também
mudou radicalmente a dindmica do lugar, abrindo possibilidades antes impensaveis, como
GAUCHAZH, andar de bicicleta a noite ou tomar uma cerveja a beira do Guaiba em seguranca depois que o

sol se pde. A popularidade transbordou para a vizinhanga.

@arthurcordeirorodrigues
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3, CIDADE — SEU SOFTWARE E HARDWARE
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31 RECUPERANDO AREAS URBANAS

Sendo um organismo vivo, as cidades refletem em seu tecido os fluxos e refluxos associados as transformacdes
pelas quais passa a sociedade — processos econdmicos, tendéncias culturais, estrutura familiar, padrdes
construtivos, entre outros -, com forte impacto na vitalidade de seus diferentes espacos. Nesse processo histérico,
com frequéncia, areas centrais consolidadas, que outrora eram o nucleo dindmico do municipio, endereco
preferencial da moradia, do comércio, e associada a espacos importantes da vida coletiva — pracas, igrejas, 6rgaos
governamentais — viram essa dinamica fluir para outros endereg¢os. Espacgos que abrigavam usos/tipologias edilicias
gue se tornam obsoletos ndo conseguem ser reconvertidos na mesma velocidade do seu abandono, lancando
essas areas em um processo de desvalorizacéo que se retroalimenta.

Por sua recorréncia mudo afora, ainda que com diferentes caracteristicas associadas a geografia e a historia de
cada lugar, construiu-se ao longo das ultimas décadas um conjunto de referéncias exitosas no sentido de inverter a
flexdo dessas curvas descendentes e reconduzir investimentos e dinamicidade a esses espacos que sao importante
repositorio da memdria urbana e afetiva da cidade. Floresce uma miriade de experiéncias pioneiras que reverberam
um outras cidades, das quais tentam extrair-se licdes.

Com frequéncia, essas estratégias precisam ser acompanhadas de novas politicas e entendimentos de tratamento
do patriménio histérico, tema que sera abordado em maior profundidade em capitulo posterior.

O que se pode afirmar, entretanto, desses estudos, que assim como o processo de desvalorizacdo dessas areas
esta atrelado a dindmicas mais amplas, a sua valorizacdo também passa por um arsenal diversificado de acdes. E
gue, ainda que o empreendedor privado tenha a sua disposicdo a forca do capital, € muitas vezes o setor publico
gue precisa dar o impulso para reapresentar esses enderecos como um destino desejavel.

Sao Paulo tera passeio de carrinho de
rolima neste domingo

GABAIELA MARGAL - 0 ESTADO DE 5 PAULD

27/a4l2g, 12:56 f v - a = -

Evento gratuito ocorre no bairro da Mooca, das 10h as 16h
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Central
City

31 A ReviTALIZACAO DO CENTRO DE MELBOURNE

Uma metéafora que costuma se associar a revitalizagcao de areas é emprestada do mundo da tecnologia, em uma analogia entre o hardware — o ambiente construido e
suas infraestruturas -, e o0 software - 0s “programas” — que ficam associados a animacéo dos lugares que &, predominantemente, oferecido pelas pessoas, e que pode
“rodar” mesmo em hardwares precéarios. Encontram-se exemplos emblematicos em o “upgrade” se da a partir de um novo “hardware”, uma obra emblematica de
arquitetura ou um projeto urbano ambicioso que recoloca um espaco da cidade “no mapa”. Mas existem iniciativas também, especialmente em contextos de recursos
econdmicos mais escassos, em que a revitalizacdo brota desses ativos mais “softs”, apoiados principalmente na cultura, nas artes, na musica, na cena “underground”,
enfim, apoiada em publicos que se mostram mais abertos e receptivos a novidades e mudancas.

Ainda que o peso entre “software e hardware” varie em cada caso que possa ser estudado, é conclusivo que sao fatores que se retroalimentam e que juntos contribuem
para um resultado favoravel; ou seja, ha que se perseguir uma estratégia coordenada, a qual também precisa de tempo e persisténcia para mostrar seus resultados,
criar raizes e convencer empreendedores e residentes da atratividade desses locais.

A experiéncia de Melbourne é bastante abrangente nesse sentido, e 0 monitoramento longitudinal realizado pelos 6rgéos locais de planejamento permitem acompanhar
a evolucdo dos indicadores. Desde 1993 o estudo Places for People acompanha as iniciativas que ocorrem dentro do poligono de atuacdo dos programas,
fundamentando-se na premissa basilar que as pessoas sao atraidas para lugares bem projetados, que apresentam atrativos, e que, assim, concentram outras pessoas.
Um numero crescente de pessoas ao longo do tempo é um indicador de sucesso. O relatério utilizado como referéncia para essa sintese foi publicado em 2016, e avalia
o intervalo entre 1993 e 2014. A publicacdo trabalho com trés compartimentos da cidade, e destaca uma série de temas atrelados as iniciativas desenvolvidas: dados
populacionais, dinamica econémica, estrutura urbana, forma construida, usos do solo, mobilidade e fluxos, espacos publicos e “public life”, ou seja, a vivéncia desses
espacos.

et

[
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https://www.meIbourne.vic.gov.au/&'teCollectionDocum‘e‘nts/pl
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FIG. 4. The 2015 Places for People study has analysed
data at a district level for the central city, Docklands
and Southbank.
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FIG. 43. Growth in the number of residential dwellings
in the central city over time.
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FIG. 9. Population change for the study area over time, from the Australian Bureau of Statistics and
City of Melbourne’s Census of Land Use and Employment (pp. 16-17).
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3.1 A BEVITALIZAGAO DO CENTRO DE MELBOURNE

A selecdo dessa referéncia se deu por alguns elementos de similitude: um territrio heterogéneo, que passou
por mudangas em sua dindmica econémica e populacional a partir do esvaziamento da area central de
atividades econémicas e de moradia que foram relocadas para outras por¢des da metrépole consideradas mais
atrativas e que conseguiu, a partir de um conjunto integrado de politicas, revitalizar seu centro.

Southban 4 : , a Docklands
v <

O foco do trabalho em Melbourne compreende trés compartimentos territoriais com caracteristicas diferentes:
a area central tradicional da cidade (Central City) e outras duas areas (Docklands e Southbank) que outrora
abrigavam atividades portuéarias e industriais. Cada um desses compartimentos foi alvo de projetos e estudos
nessas décadas, cada qual com énfases especificas a partir de suas caracteristicas. Cabe ressaltar que a
atividade portuaria é expressiva na Grande Melbourne.

A populacdo residente nesses compartimentos de estudo era, em 1996, de cerca de 4.300 pessoas,
chegando a 2011 com mais de 37.000, um aumento de 757%. Em termos de postos de trabalho, eram quase
176,500 em 1997, passando dos 300,000 no comeco dos anos 2010. A frequéncia de estudantes na faixa de
15 anos ou mais elevou-se de 64 para 82 mil no intervalo entre 2004 e 2011.

1985

No Data

Partial Data

Fonte: City of Melbourne, 2015.
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31 A RevmaLZAGAo DO CENTRO DF MELBOURNE

Laneways, de “becos” a icones da Cidade

Um dos pontos de destaque da estratégia de revitalizacdo do centro de Melbourne diz respeito as “laneways’- vielas, arcadas, becos — que permeavam em abandono
o territorio central e que se converteram em um dos icones de sua renovacéo.

A partir de meados dos anos 80, a Cidade reconheceu que as laneways da regido central da cidade eram essenciais para fortalecer a rede de percursos para 0s
pedestres. Ainda nessa década a prefeitura iniciou um programa de redesenho urbano para duas dessas vias. Durante as décadas de 1990 e 2000, mais vielas em
todo o centro passaram por melhorias a fim de estender esses circuitos e privilegiar o conforto dos pedestres, limitando o acesso de veiculos e ampliando a presenca
de areas externas para refeicées, por exemplo.

Atualmente, a rede de laneways é considerada vital para os moradores e visitantes da cidade. Variando em sua forma, funcéo, usos e atividades que abrigam, muitas
vezes equilibrando atividades concorrentes, mas igualmente cruciais a vitalidade desses percursos. Sua existéncia facilita ndo s6 uma melhor conectividade e
acessibilidade para os pedestres e para o nivel térreo das edificacdes, mas também atende a uma importante funcéo de acesso de servicos ao comércio local. Como
lugares individuais, as vielas oferecem uma justaposicao bem-vinda a trama viaria uniforme da regido central. Sua menor escala intensifica a interagcao sensorial com o
espaco fisico, posicionando detalhes estéticos, vistas e cheiros em um intervalo mais facilmente discernivel para as pessoas. Dentro de suas diferencas,
transformaram-se em pontos de encontro das diferentes tribos que compde a cena urbana, em enderecos sofisticados e alternativos, comerciais e artisticos; atragdes
gque ajudam a sustentar uma maior permanéncia das pessoas nas ruas do centro e, por consequéncia, seu maior dinamismo e seguranca.
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3.1 A BEVITALIZAGAO DO CENTRO DE MELBOURNE

1980s-2013 1980s-2013 2013

LANEWAYS ARCADES

Added e Added ( wews Laneways upgraded for pedestrians Open Day and Night
Altered (length/shape) === Altered (length/shape) (e.q. footpaths widened, new paving, trees, street furniture) \ - == Closed at Night
mmm= Removed === Removed
FIG. 24. Changes to the laneway and arcade network over time. FIG. 25, Laneways upgraded since the mid 1980s (based on preliminary research). Approximately 42 of the central FIG. 27. The network of lanes that are accessible during the day vs. night. The permeability of the retail core is

city’s 270 laneways have been upgraded (excluding alleys and arcades). greatly reduced after hours when arcades are closed.
In this map some laneways have been reconstructed and are not to scale. They are representative only.

In this map some laneways have been reconstructed and are not to scale They are representative only.

Fonte: City of Melbourne, 2015.
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31 A RevmaLZAGAo DO CENTRO DF MELBOURNE

Impactos de Novos Empreendimentos

§

Uma outra vertente importante avaliada pelo estudo acerca das transformacdes promovidas pelas politicas de revitalizacdo desses compartimentos diz respeito a
relacéo entre novas edificagcfes (particularmente torres) e os espacos publicos, particularmente em termos das possibilidade de interface entre eles.

Verificou-se que 0 aumento no numero de torres impacta de forma significativa o espaco local. Em se comparando quarteirdes-tipo em Central City, Docklands e
Southbank, encontram-se evidéncias convincentes de que as torres em geral, e as “torres de pddio” em particular (aquelas que acomodam andares de estacionamento
no térreo e nos niveis contiguos), levam a uma interface mais fraca entre a construgédo e o ambiente publico, impactando negativamente o nimero e o tipo de acessos,
assim como a qualidade das fachadas no nivel da rua e nos andares superiores. Um interface mais fraca no nivel da rua diminui a vigilancia passiva nos primeiros
andares andares da construcao, patamar critico no qual os transeuntes e os ocupantes do edificio podem ver um ao outro.

Nas regifes de Docklands e Southbank, nas quais uma quantidade maior de novas torres foram erigidas, observa-se um nimero menor de possibilidades de
intercAmbio entre os espagos publicos e privados, principalmente em funcdo de uma quantidade muito menor de acessos nao controlados. Os dados da pesquisa de
2013 mostram que nao sé a Central City apresenta significativamente mais entradas de edificios em compara¢do com Southbank e Docklands, como houve um
aumento geral no nimero de entradas de edificios nessa regiédo.

Essa diferenca pode ser atribuida a estrutura urbana mais fina do Centro, que se apresenta com lotes e edificios menores; atividades diversificadas no térreo; e
fachadas criadas por uma estrutura urbana atraente (em parte devido aos imoveis histéricos), com vias de diferentes portes. O significado de um maior nimero de
entradas de edificios na Central City € que o uso do solo se conforma de uma forma mais diversificada e dinamica para o acesso das pessoas; verifica-se maior
riqueza visual nas fachadas dos edificios no nivel da rua e, consequentemente, mais oportunidades para as pessoas se encontrarem e usufruirem da dimenséao
publica. Entradas de edificios configuram locais populares para as pessoas se encontrarem.

FIG. 35. Examples of the difference in ‘A’ to 'C’

= e e aag ™ pccordnatothe Places O Jevantamento das fachadas no nivel da rua, avaliado desde 1993, demonstra a importancia da escala do empreendimento e a complexidade dos usos do solo para
A < Bl B S ol S B G produzir ruas animadas. Observou-se que a qualidade das fachadas ao nivel da rua melhorou em Central City, o que pode ser atribuido a politica da Cidade para
V /2007, Nellacu e Eshibon ard Cormvention Oantry melhorar o apelo das fachadas térreas para os pedestres, mas também ao amadurecimento de uma cidade que estd adquirindo maior complexidade.
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to the Places for People survey method,

Fonte: City of Melbourne, 2015.
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F1G. 12. Pedestrian volumes for all survey sites in 2013
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31 A RevmaLZAcAo Do CENTRO DE MELBOURNE

Pedestres e Transporte Publico

O estudo aponta que o fluxo de pedestres nas principais vias do poligono central apresentou um incremento
médio no periodo de 1993-2013 de 31% ao longo do dia (10:00-18:00) e de 136% noturno (18:00-00:00), em
dias dias de semana; e de 37% e 92%, respectivamente, nos sabados. O tempo gasto em atividades
“estacionarias” (frequentar um café ou um restaurante que se abra para a rua, por exemplo) também
registrou incrementos importantes, tanto em termos da sua distribuicdo especial quanto no tempo de
permanéncia. Um dos eixos centrais, por exemplo (Swanston Street) registrou um aumento de 1085% em
dias de semana, e de 1524% aos sabados.

Nesse particular, o estudo aponta como fundamental a dindmica da vida publica o uso do solo oferecido em
torno desses espacos, ou seja, 0s mais movimentados sdo aqueles proximos a uma grande variedade de
usos e relativa proximidade, superando até aspectos de quantidade ou mesmo da qualidade do espago
publico.

A prioridade ao transporte coletivo também participa da qualidade do centro. A Bourke St. foi fechada para o
trdfego de veiculos em 1985. Circulam nas vias do centro diversas linhas do VLT, bonde historico e 6nibus,
além da integragdo com os trens. No poligono da Central City, cabe ressaltar, a utilizacdo de todos os
modais de transporte publico é gratuita, o que permite as pessoas se deslocarem com grande facilidade,
conforto, rapidez e economia, além do menor impacto ambiental dessas viagens, tanto em termos de
indicadores como qualidade do ar, até a pegada ecoldgica de cada cidadao.

Look for the signage at tram stops

to identify the boundaries of the zone.
For more information visit ptv.vic.gov.au g8 £ Vieestrest
& Victona Street ¢ . &PeelStreet

Queen Victoria
Market

Molbourna
Central Station

3 Victoria Parade *
2 *... & Nicholson Street

Nicholson Street
& Victoria Parade

Pl S5

Spring Street o
& Collins Street ‘V

- +.,, Spring Street
It your tram journey starts or linishes 1‘4:) P o i # 3 & Flinders Street
outside the Free Tram Zone - make '
sure you touch on when you board
to ensure you have a valid ticket,

& Queens Bridge Sauarn & Flinders Street °,

Touch off on trams for Zone 2
only trips,

I.“: I.'g': ]

‘ Batman Park Flinders Streot Russell Street

DPublic Transport Victoria 2015
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3.2 COMERCIO, LAZER, CRIATIVIDADE, DIVERSIDADE
CAMDEN MARKET, LONDRES

A primeiras ancoras a se estabelecerem em Camden, quando a area ainda era predominantemente industrial, foram a casa de shows Roundhouse e a livraria
Compendium Books. Quando a indUstria comecgou a sair da area, um antigo péatio de madeira ao lado do canal foi adquirido em 1972 por um grupo de artesaos,
e em 30 de marco de 1974 eles abriram o primeiro mercado de Camden Lock, com 16 boxes. Hoje Camden Market é na verdade um grupo de mercados, que
comecou a tomar forma atual em 1974 com a abertura de Camden Lock. Os quatro principais mercados - Stables, Lock, Lock Village e Union Street - sdo agora
de propriedade e operados pela Market Tech, uma empresa fundada em 2014 com a ideia de que adquirir e melhorar o iméveis locais poderia gerar um modelo
de marca global.

O Camden Market tornou-se uma referéncia no cenario londrino, cenario para expressado de sua multiculturalidade e verve criativa, atraindo jovens de todas as
idades. Exemplos dessa natureza sado indicativos de que arranjos espaciais que permitam esses talentos aflorarem, particularmente em cidades com
ingredientes cosmopolitas em contextos metropolitanos — como Santos — podem ser aliados para a renovacao de areas urbanas.

CAMDEN

MARKET SHOPS FOOD & DRINK EVENTS VISIT JOURNAL JOIN CAMDEN

THE STORY

OPEN SINCE 1974

CAMDEN MARKET IS A DIVERSE COMMUNITY OF
CREATIVE SELLERS, STREET FOOD TRADERS AND
INDEPENDENT STORES NEXT TO THE REGENT'S
CANAL. OPEN EVERY DAY, WE HAVE OVER 1,000
PLACES TO SHOP, EAT, DRINK AND DANCE IN OUR
HISTORIC CENTRAL LONDON LOCATION.

—

N

T FEEE L

Fonte: Site Camden Market
IT ALL STARTED WITH 16 STALLS

Camden Market started off as a small arts and crafts fair in the backyard of Dingwalls. Originally it was temporary and
only open on Sundays, however its popularity grew fast. Today we'’re the largest market in London, open seven days a
week.
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3.2 COMERCIO, LAZER. CRIATIVIDADE, DIVERSIDADE
CAMDEN MARKET, LONDRES

Teddy Sagi, investidor israelense acionista majoritario da Market Tech apostou na estratégia de unificar as propriedades tornando investimentos em imoveis e
tecnologia mais coesos e por isso mais efetivos. Em setembro de 2014, ele contratou Charles Butler, um contador com experiéncia em gestdo de empresas de
comércio eletrbnico, para ser diretor executivo e manteve Mark Alper, que ja trabalhava no mercado de Camden h& 16 anos, para administrar o setor imobiliario.
Com uma estimativa de 28 milhdes de visitantes anuais, 0 mercado esta entre os destinos turisticos mais populares de Londres, mas pesquisas demonstram
gue visitantes - em sua absoluta maioria turistas - ndo fazem tantas compras quanto desejavel para o modelo de negdcios. Os investidores dizem que o peffil
ideal do lojista de Camden Market € o de startups com pouco dinheiro e muita capacidade criativa, mas algumas ancoras como a loja de botas de Dr. Martens
foram incorporadas a mistura. A estratégia para novas lojas é o que a equipe da Market Tech chama de “varejo experiencial”, consistindo na oferta de atividades
complementares aos produtos vendidos, como apresentacdes musicais pop-up e eventos com produtos exclusivos projetados por estudantes de moda
locais.Algumas regras foram postas em prética para limitar a gentrificacdo nos proprios mercados: eles ndo permitirdo, por exemplo, que marcas com mais de
seis lojas em Londres se tornem locatérias em Camden Market.

= QUA

Rwdg

&

R

eerte b

jaime lerner
arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 41

3.3 0 MUNDO DO TURISMO

A industria do turismo tem crescido consistentemente acima do PIB global, gerando mais de 319 milhdes de empregos para a economia do planeta. Dados do World
Travel & Tourism Council para o ano de 2018 mostram que o0 segmento é responsavel por um em cada cinco novos postos de trabalho criados nos Ultimos cinco anos.
Um em cada dez empregos no mundo estdo no turismo.

Esse préspero e dinamico mercado de quase nove trilhBes de ddlares permanece sob constante escrutinio de agentes que atuam nesse campo — cidades incluidas —,
0s quais tentam identificar tendéncias e antecipar oportunidades. Paises como a Franca, por exemplo, que encaram com seriedade o turismo como componente da
matriz produtiva do pais, estudos nessa area sao sistematicos.

Dois desses estudos foram aqui destacados pela forte interface de sua andlise com o tema do urbano. Um produzido pelo ja referenciado Paris & Co — Cahier
Tendence: Les Grandes Tendances du Tourisme d’Aujourd’hui et de Demain; o outro realizado pelo BPI France (Banco Publico de Investimento), o qual, ao se
debrucar sobre as grandes tendéncias da inovacao, focou o tema dos novos hotéis urbanos.

As tendéncias detetadas apontam para novas condi¢cdes de hospitalidade, na construcéo de locais que sao hibridos entre uma experiéncia simultaneamente particular e
conectada. Entram em cena ingredientes que se acomodam em pequenas escalas, fazendo do carater local um importante atrativo. Em que se pesem alteracdes a
diferentes territdrios e contextos, os caminhos falam busca de experiéncias Unicas, autenticidade ou renovacéao da atratividade turistica de um destino.

Com os titulos "um albergue para reinventar a cidade”, e 0 o0 “hotel urbano do amanha”, esses estudos ressaltam a conexao entre uma aten¢do mais particularizada
aos interesses dos viajantes e o potencial que isso tem para a cidade, ao combinar o estilo de vida do individuo e premissas de sustentabilidade e inteligéncia urbana.

L'HYBRIDATION DES EVENEMENTS : HYBRIDITE ET LOCALITE :
UN HOSTEL POUR T D RNCONTRES ET LES NOUVEAUX CODES

[ 4
R E I N v E N T E R L A LINNOVATION COLLECTIVE, || | o e POUR DEVELOPPER DE L’HOSPITALITE

LES RENCONTRES D'AFFAIRES DEVIENNENT DES HUBS DE SAVOIRS.

V I I I E Les nouveaux concepts hoteliers ne se limitent plus a ’hébergement. Ils deviennent
de nouveaux lieux hybrides, pour des visiteurs en quéte d’expériences uniques et
- & d’authenticité. Ils sont aussi de nouveaux territoires a explorer pour les Parisiens a tout
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3.3 0 Munpo o TuRIsmMo

A experiéncia turistica precisa ser vista em uma dimensdo multissensorial, na qual o toque, a audi¢do, o
paladar e o olfato forjam elos essenciais entre um visitante, seu cérebro, um lugar, criando experiéncias
indeléveis.

Santos recebe a cada temporada um numero importante e crescente de turistas que embarcam e
desembarcam em navios de cruzeiro, mas ainda nao captura com propriedade esses visitantes, que acabam
muitas vezes resumindo seu contato a uma passagem. Soma-se a iSs0 0S seus potenciais intrinsecos de
histéria e natureza, em uma localizagdo geografica atrelada ao eixo urbano e econémico mais dindmico do
pais.

Finalmente, o Turismo, fazendo a interface com o Parque Tecnolégico, € um campo fértil de exploracéo de
solucdes inovadoras. Ferramentas tecnoldgicas, como o blockchain, ainda séo pouco usadas, mas tém grande
potencial para simplificar a jornada dos viajantes, proteger sua privacidade, e attender a interesses especificos.
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3.3 0 Munpo o TuRIsmMo
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34 A Fonca DA Antc

a arte nao é um
espelho para
refletir o mundo,
mas um martelo
para forja-lo

Vladimir Maiakovski
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A arte, em suas diversas manifestacbes, € o
“software” mais poderoso j4 concebido pelo
espirito humano.

As poucas obras e citacdes aqui destacadas tém
por objetivo recordar a forca do impulso criativo
como elemento de revelacdo e de transformacéo
de realidades.

O trabalho para o Parque Tecnolbgico de Santos
entende que o0s caminhos da arte — musica,
danca, teatro, cinema, pintura, escultura, gravura,
poesia, literatura... — sdo importantissimos para o
novo Centro que se deseja para Santos.

Alavancar os potenciais existentes e dar-lhes

(?ollnexp nova dimensdo; fomentar o oficio do artesao,
.'VC? g mas também a expresséo do artista.
A beleza das coisas existe no espirito de quem as - - A regido do Mercado e da Bacia das Catraias,
s somada a moldura do seu entorno, pode ser a
contempla. - - on an _
David Hume - —g e - vitrine primeira dessa trilha.

Festivais e eventos também desempenham
papéis expressivos na movimentagdo desses
“softwares”, dando vazdo a alegria e a
intensidade, permitindo o encontro e a sinergia
que alimentam a inovagdo; momentos de
"catarse” coletiva que, inclusive. podem dar o
tom de novos movimentos culturais.

Grandes eventos culturais sdo também
oportunidades econémicas, e o Brasil tem know-
how sélido nesse segmento, além do apetite da
populagéo.

O Porto do Valongo, a partir da sua reinsergéo na
Vila Criativa Vila Nova vida cotidiana da regido central, pode ser palco
desse evento. E um espaco que permite alcar
voos de maior ambicdo e arrojo, tanto em sua
programacdo e equipamentos, agregando novas
metaforas.

A sinergia que pode se formar a partir essas
duas novas ancoras de renovacdo urbana seria
um potente motor para a revitalizacdo da éarea
central.

4'-,. ‘
O futuro pertence aqueles que agreditam na beleza de
seus sonhos.
Eleanor Roosevelt
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34 A Fonch DA AnTe

Maior livraria flutuante do mundo
visitara cinco municipios brasileiros

Atencgdo, moradores de Santos, Rio de Janeiro, Vitdria, Salvadar e Belém! Anotem esta
dica preciosa: A maior livrario flutuante do mundo, navio que vigjo pelo mundo com mais

de cinco mil titulos disponiveis, vai atracar em breve na sua cidode. [d pode ficar

empoigado!

-
-

O itinerario comecara na cidade de Santos, onde a livraria permanecera do dia 23 de
agosto ao dia 17 de setembro. Saindo da cidade litoranea, partira para o Rio de
Janeiro, onde ficara até o dia 8 de outubro, e em seguida navegara até Vitoria, que

recebe a atragdo entre os dias 9 e 22 de outubro.
Fonte: Veja Abril
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34 A Fonch DA AnTe
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Festival de Teatro dé Curitiba
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AMAZONIA
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Lollapalooza Brasil 2019 levou 246 mil
pessoas para Interlagos

Par Beatriz Brita

0 ROCK IN RIO COLOCA 0 BRASIL NO
CIRCUITO DO SHOW BUSINESS
INTERNACIONAL
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34 A Fonch DA AnTe

A manifestacdo da arte ocorre também de formas mais singelas, mas igualmente relevantes, a partir de
expressdes andnimas, de elementos impermanentes, de representacfes coletivas, que sdo de suma importancia

para a construcdo de elos entre as pessoas, e entre as pessoas e 0s seus lugares, a partir dos vinculos
comunitarios e de pertencimento.

S&o obras de arte de amor, de angustia, de rebeldia, d&moblllzagao de cuidado, que podem tambem fom‘e'nta}'b‘

populagoes mais vuInerave 10 E dem o terceiro vertlee do triangulo estrateglcq de revitalizagao do cgmré c
[ wé |I|dade a esses espagos sejam empreendl
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4, SINTESE DO CENARIO ATUAL

PAROUE TECNOLOGICO DE SANTOS

A ABRANGENCIA TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

O Parque Tecnologico de Santos tem seu perimetro estabelecido pelo Decreto n° 6.286 de 20 de dezembro de
2012 e abrange os bairros de bairros de Vila Mathias, Vila Nova, Valongo, Centro, Paqueta, Porto Saboo, Porto
Valongo, Porto Paquetd, Monte Serrat e Chinés na area insular de Santos e o bairro de Guarapa na éarea
continental.

O mesmo decreto apresenta uma relagdo de 28 imdveis que integram o Parque, que estd credenciado ao
Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec), embora ainda seja considerado como “credenciado, em
obras” (ainda ndo em operacdo), segundo o site da Agéncia Paulista de Promoc¢do de Investimentos e
Competitividade. Pelo decreto estadual n® 54.196, de 2 de abril de 2009, o Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos exige que a gestdo do parque seja feita por entidade sem fins lucrativos, em area de sua
propriedade medindo no minimo 200.000,00m2.

Segundo o site da Fundacdo do Parque Tecnoldgico de Santos, além da Petrobras e Usiminas, o conjunto
contard com Incubadora de Empresas, integrantes do APL (Arranjo Produtivo Local) de Tecnologia da
Informacéo, o Tecjob (Instituto de Tecnologia José Bonifacio), a Infovia, a Rede BS, além de universidades
locais e empresas e entidades que venham a se credenciar. Também conta com a participacdo de entidades
como Associacdo Comercial de Santos, Sebrae e Fiesp/CIESP. Atualmente, existem oito empresas na
incubadora do Parque Tecnoldogico de Santos que funciona de maneira provisoria em escola a Rua de
Setembro, 34. Ali também ja estd instalado o Laboratério de Logistica, Mobilidade Urbana e Implicacdes
Ambientais (Log Mob) e um setor de atividades para educacéo infantil sobre tecnologia e empreendedorismo.
As obras do edificio-sede do Parque foram retomadas pelo poder publico.

Outro empreendimento no horizonte do Parque Tecnoldgico € o Centro de Tecnologia da Baixada Santista
(CTBS), um equipamento que devera receber R$ 80 milhdes da Petrobras para sua construcdo em lote de 8,3
mil metros quadrados cedido pela Prefeitura Municipal ao lado do novo edificio do Parque. O CTBS ser& gerido
por consorcio entre USP, UNESP e UNICAMP e terA como objetivo o desenvolvimento de pesquisa e
tecnologia no setor de petrdleo e gas, mais especificamente exploracdo, logistica, poc¢os, operacdes
submarinas e offshore e producgéao.

A empresa de consultoria Urban Systems realiza anualmente um ranking de melhores cidades brasileiras para
fazer negécios, levando em conta indicadores nas areas de sociodemografia, economia, salde, educacao,
financas, transporte e infraestrutura. Alguns exemplos de indicadores s&o: o indice Firjan de Gestdo Fiscal; a
renda média dos trabalhadores formais; os destinos do principal aeroporto; o indice de perdas na distribuicdo
de agua; o numero de leitos de hospital em relagdo a populacdo. No ano de 2018, o municipio de Santos
obteve as seguintes classificagfes: 10° lugar geral; 4° lugar no quesito “desenvolvimento social”; 6° lugar no
quesito “capital humano”; 16° lugar no quesito “infraestrutura”, 75° lugar no quesito “desenvolvimento
econdmico”.
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4.2 ECONOMIA CRIATIVA

O tema da Economia Criativa tem sido desenvolvido pela Secretaria de Governo de Santos, através do Comité Santos Cidade Criativa como eixo central do
desenvolvimento econdmico e sustentavel da cidade. No ano de 2014 foram realizados diagnésticos do cenario municipal para diversos segmentos de
Economia Criativa, como artesanato e arte popular, design, cinema, gastronomia, literatura, artes de midia e musica. Constatou-se que o nicleo tematico mais
representativo na cidade é o Cinema e passou-se entdo a candidatura bem sucedida de Santos para o selo de Cidade Criativa de Cinema da UNESCO. O
anuncio do titulo foi feito em 2015. Em continuidade como 6rgdo da ONU, Santos foi eleita para sediar o evento “Encontro Mundial da Rede das Cidades

Criativas da UNESCO 2020”, que devera envolver 250 cidades de 80 paises e ocupar diferentes espacos existentes na cidade.

Segundo dados da Prefeitura Municipal de Santos, existem hoje cerca de 380 empresas relacionadas a producdo audiovisual na cidade. O setor tem seu
crescimento estimulado em duas frentes principais: a ampliacdo do niumero de producdes realizadas na cidade e a realizacdo de eventos culturais afins, como o
Festival Curta Santos. No ambito da producéo, a Santos Film Comission é uma operacdo da prefeitura que oferece casting para figurantes e centraliza os
trAmites de autorizacdo para filmagem em locacdes espalhadas pela cidade. Atualmente sediada no 5° andar do mesmo edificio da SEDURB, deve adquirir

sede propria nos proximos anos.

Mapeamentos dos ativos do municipio na area do design, por exemplo, sinalizam diversos potenciais a serem explorados nesse campo em termos da moda,
design gréfico e de produto, design urbano, multimidias, além dos potenciais da industria do turismo.

Santos newly s nual Meeting in
2020

When: Thu, 08/23/2018
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4.3 VILAS CRIATIVAS

Outra iniciativa importante para o desenvolvimento da economia criativa no municipio sdo as Vilas Criativas, que mais do que edificacdes propriamente ditas constituem uma metodologia de
trabalho a ser instalada em novos equipamentos com algum tipo de programa na &rea cultural, de esportes ou lazer. Inspiradas no conceito de Bibliotecas da cidade colombiana de Medellin,
as Vilas Criativas funcionam como centro de estimulo local a processos criativos oferecendo cursos de capacitacdo, oficinas e ponto de encontro de ideias dos bairros a que pertencem. J&
existem sete Vilas em funcionamento em Santos e o sistema deve ter expansdo continua.

Prefeitura de Santos
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A4 DLANEJAMENTO MUNICIPAL

Diversas secretarias municipais de governo vém empreendendo ao longo dos ultimos anos esforcos intensos e coordenados para reascender a dinamica
econdmica e populacional da area central, visando colocar essa area novamente no mapa de moradores e investidores.

O Municipio tem um plano diretor revisto recentemente, e o0s instrumentos de uso e ocupacao do solo da a area continental também passaram por atualizacoes,
com a definicdo de zonas de renovagdo com parametros especialmente definidos.

Ha programas em curso especificamente voltados a interface entre o patrimoénio construido protegido e necessidades de novos empreendimentos, tais como o
Alegra Centro e o Alegra Centro Habitacao, além dos incentivos fiscais ja referidos no capitulo do Parque Tecnoldgico.

Areas como o Porto Valongo e a regido do Mercado Municipal/Bacia das Catraias tem também sido objeto de diversos estudos urbanisticos, assim como a
regidao do Outeiro de Santa Catarina/Rua da Constituicdo. Somam-se a eles 0s investimentos nas Vilas Criativas, em equipamentos de ensino e salde, e 0
Restaurante Bom Prato.

Finalmente, investimentos importantes em mobilidade regional se agregam a esse cenario, facilitando movimentos pendulares dentro do espaco da metrépole.

\'Peu,c\as densidade de uso residencial, i e ~ Concentragao significative & -'"mQrande guantidade de bens % “™~._  Importantes investimentos em
particllarmente no centro histérico e ! ', de ativos institucionais, ! protegidos em diferentes z *, mobilidade urbana
nas zonas designadas para £ o . "~egucacionais e tecnoldgicos 5 . co@ 0es de uso e conservagéo L = "Gj[puitos operacionais do bonde
: . n ; \Q - s RistGrico, com possibilidades de
) melgoriasl =T
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UL DLANEJAMENTO MUNICIPAL

LEGENDA
MONTE SERRAT
PARQUE VALONGO
NIDE
CENTRO HISTORICO / CULTURAL
RETROPORTO
RENOVACAO URBANA
ZONA DE ADENSAMENTO

ZONA MISTA

NIDE PAQUETA icuo s umsincioronemass ssmartcas

— -
7 3 ¥ ¢

Politicas publicas estruturadas de uso e
ocupacao do solo e instrumentos especificos
para novos investimentos em areas
vocacionadas para tal
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+ GARANTIR A CONEXAO COM O PARQUE VALONGO E O CENTRO VELHO
* OFERTAR VAGAS DE ESTACIONAMENTO E INTEGRAGAO COM O BONDE
+ ESTABELECER USOS E SERVICOS COMPATIVEIS COM O TURISMO, LAZER E CULTURA

NOVO PAQUETA

CEMITERIO DO
PAQUETA

. Fonte: Prefeitura M de Bantos
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UL DLANEJAMENTO MUNICIPAL

NOVO MERCADO
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U5 AREAS POTENCIAIS DE TRANSFORMAGAO

Com o intuito de visualmente reforgar o importante potencial de transformacéo latente nos espacos designados

_____ =7 pelo zoneamento municipal com essa finalidade, bem como nas &reas de protecdo cultural estabelecidas,
b procedeu-se um levantamento secundario — a partir de levantamentos fotograficos in loco, street view e
% informacbes da PMS — das condigbes aparentes de uso e ocupacao das edificacOes existentes nesses
N\ M \ poligonos.
\\\ \\\
X 6 oo™ Essas areas potenciais de transformac¢do podem acomodar a mistura de usos que ajudara a recuperar a
\ . . . . P . .
N\ MY vitalidade do Centro e estimular o desenvolvimento do Parque Tecnoldgico (e vice-versa).
N, T R R O \
"\ . S \ Recordando aspectos do estudo de Melbourne, € importante destacar a atengédo a ser dada a mistura das
Eoremt tipologias edilicias, entre a recuperagdo das construcdes existentes e novos empreendimentos, a fim de
reforcar o maximo possivel as interfaces entre os espagos publicos e privados.
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Fonte: Google Earth — Street View 2017
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Apenas fachada
Edificacoes outerrenos ociosos que passuem apenas fachada historica, seja ela degradada, descaracterizada ou ambas.

Fachada degradada

Fachadas histoncas com caracteristicas de degradacdo, abandono e/ou depredadas.

jaime lerner
arquitetos associados




Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 58

.-

Edificaces subutilizadas Edficactes ociosas Fonte: Google Earth — Street View 2017
Aauelas nue nao estdo sendo utilizadas aparentermente de acordo com usos compativeis com sua findlidade e/ou de maneiras adequadas. Aquelas que apresentam fortes sinais de abandono e/ou nao estao sendo utilzadas.

Barracdes Terrenos 0ciosos Terrenas subutilizados
Edficactes aparenternente utilizadas como depdsitos, no geral. Terrenos vazios e nao Uilizados. Terrenos usados como estacionamentos.
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U5 AREAS POTENCIAIS DE TRANSFORMACAD

Trecho 1 —Entorno do Mercado

Elaboragdo: JLAA
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Elaboracdo: JLAA

LEGENDA
. Terrenos 0ciosos

. Barracies

B rerrenos subutilizados
B coificactes subuiizadas
. Edificaches ociosas

Elaboragdo: JLAA
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U5 AREAS POTENCIAIS DE TRANSFORMACAD

Trecho 3 —ZERUPaqueta
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U5 AREAS POTENCIAIS DE TRANSFORMACAD

Trecho 5 —RuaBittencaurt
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Espaco Arvore - Programa Calcada Para Todos, Prefeitura
Municipal de Santos

PARQUENVALONGO)

& o A

—)
5 mxves P

QUALIFICACAO E AMPLIACAO DE AREAS VERDES

PLANO DE ARBORIZACAO

Sinalizagdo de Diretrizes de um Plano de Arborizagdo para a
cidade. Prefeitura Municipal de Santos

Concreto .

62

465 AnpoRIZAGAD PURLICA

Santos tem entre seus atributos de paisagem seus celebrados Jardins da Orla, referéncia na histéria do paisagismo
nacional, atragéo turistica, e simbolo da qualidade de vida da cidade.

O ambiente natural no qual o municipio se insere € um dos que apresentam a maior diversidade de vida no mundo
— a floresta atlantica — que, no contexto Santista, se expressa da restinga a montanha, um potencial magistral a ser
explorado em uma estratégia integrada de qualificagcao urbana integral.

Segundo informacdes fornecidas no site da prefeitura, ha cerca de nove mil quildmetros de via publicas, que podem
ampliar ainda mais a potencialidade do conjunto arbéreo da cidade e dessa forma buscar maior equilibrio entre o
gue era outrora natural e o novo ambiente urbano estabelecido, gerando maior rigueza e abundancia da
biodiversidade local, o que trar4 maior qualidade de vida a comunidade. Para tanto, e o que reiteramos, as espécies
plantadas devem ser oriundas da Mata Atlantica da regiao litordnea do Estado de Sao Paulo, para facilitar o manejo
e possibilitar adaptacdo adequada aos locais destinados.

Atualmente, Santos possui cerca de 36 mil arvores em seu espaco urbano, divididas em aproximadamente 120
espécies, e estima-se que a Cidade tenha 13 metros quadrados de area verde por habitante. De acordo com a
Sociedade Brasileira de Arborizacdo Urbana — (SBAU), o indice considerado ideal é 15 metros quadrados de area
verde por habitante. O Plano de Arborizacdo, ora em estudo pelo municipio, deve avaliar as possibilidades de se
ampliar a cobertura existente disponivel para seus cidaddo, se aproximando, e mesmo superando, essa
recomendacéo.

Mapeamento de pontos assinalados com a presenca de arborizagdo publica,
inventario realizado pela Prefeitura Municipal de Santos. Elaboracéo JLAA.
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A7 INTERFCE METROPOLITANA

A condicdo de inser¢cdo na macrometrépole paulista, a presenca do maior porto do pais, e a fungdo de polo
metropolitano acarretam que Santos vivencie em seu territério varias situagdes cuja dinamica é alimentada por
fatores exdgenos. Movimentos pendulares derivados de trabalho e estudo, pressdo por moradia social, fluxos de
capital imobiliario, necessidades logisticas, entre outras, repercutem diretamente na vida da cidade.

O poligono do Parque Tecnoldgico guarda algumas promessas para colaborar no melhor equacionamento dessas
dinamicas, incrementando as alternativas de mobilidade intraurbana a partir do transporte publico, espagos para
pedestres e modos mais leves de deslocamento; e por meio de um reequilibrio dos funcfes urbanas de moradia e
trabalho, conforme ja ensejado no planejamento municipal. Conforme visto, existem diversas areas com grande
potencial de transformacdo do estoque construido, cuja conversdo abriria amplo espago para novos
empreendimentos habitacionais para os mais diferentes publicos.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Santos, 2009.
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U7 INTERFCE METROPOLITANA

IDENTIFICACAO DAS ZONAS ESPECIAIS DE INTERESSE SOCIAL -ZEIS (LC 821/2013) MOBILIDADE URBANA | GARGALOS | ACESSO A SERVICOS
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b, ESTRATEGIA DE AGAO

jaime lerner
arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias

b.] TRES REGIOES DE [DENTIDADE

VALONGD

MONTE SERRAT
MERCADO — BACIA DAS CATRAIAS

visdo de futuro e acao imediata
estratégia abrangente e multidisciplinar

“fator urbanistico”
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CENTRO VELHO,
CENTRO Novo
CENTRO VIO

b2 VELHA SANTOS Nova

Centro Velho, Centro Novo, Centro vivo.

Essa é a visdo que permeia a estratégia para o poligono do Parque Tecnoldgico, nesse momento do trabalho, voltada para os potenciais da area central,
lembrando que o tema da Habitagdo sera objeto de estudos posteriores mais detalhados. A definicdo do Parque Tecnoldgico é importante, ao reconhecer o
papel da ‘inovacao’ e da ‘criatividade’ como um dos motores da ‘revitalizagdo urbana’, entendida em sentido amplo que contempla concomitantemente os
aspectos fisico-territoriais e o0 resgate social e econémico das populagbes de menor renda predominantes na regiao.

Como visto, este perimetro contém expressivos bolsdes com tesouros culturais - com destaque ao Centro, onde se consolida um bom exemplo de recuperacéo e
conservacgdo do patriménio histérico - e conta com a presenca de diversas universidades e unidades de ensino técnico. Conta também com &reas degradadas
com amplo potencial de requalificacdo, como a area do Parque Valongo e a regido do Mercado / Bacia das Catraias, além do potencial cénico do Monte Serrat.

Conceitos Gerais
Potencial ‘superlativo’ existente (histérico, cultural, urbanistico, cénico) presente em poucas cidades brasileiras, porém adormecido e a ser ativado;

Necessidade de uma estratégia abrangente e multidisciplinar; reconhecimento do ‘fator urbanistico’ como complementar e resultante de varias politicas e
programas, publicas e privadas; no caso, ancoradas nos programas de inovacao e nas Vilas Criativas, ambos ja conectados ao resgate social;

Necessidade de programacéo da revitalizacdo em 2 niveis: visdo de futuro ‘Santos 500 anos’ e em estratégia de acdo imediata.

Identidades Urbanisticas e Eixos Estruturadores

Identificacdo de 3 ‘regides-identidade’ no perimetro do Parque Tecnoldgico: 1) a area histérica central com o Parque Valongo; 2) a area do Mercado e das
Catraias; e 3) Morro Monte Serrat; complementarmente, na intersec¢éo delas, a presenca referencial da quadra da sede do Parque Tecnologico..

Estas 3 regides, cada qual com as suas vocacdes e potencialidades, tém e terdo prioridade nas politicas de requalificacdo enquanto ‘efeito-demonstragao’
somados &s ‘acupunturas urbanas’ de irradiacao;

Criacdo de ‘eixos de ligagao’ prioritarios, Rua Bittencourt (ligacdo Mercado - Sede Parque Tecnoldgico - Monte Serrat): Av. Senador Feijo (ligacdo Valongo -
Sede Parque Tecnoldgico — Universidades) contemplando além de obras de requalificacdo urbanas, estimulos especificos para atracdo de moradias, atividades
e negocios culturais, gastronomia e principalmente, empresas de inovacgéo e producéo de conhecimento;

Potencializacdo da mobilidade urbana no perimetro: somados a futura linha do VLT; ampliar a oferta do bondinho histérico além do servico turistico (frota,
paradas, integracdo com a rede);

Implantacéo de ‘circular centro ampliado’, ligando as ‘3 regifes-identidade’ e os eixos das universidades através de micro-6nibus elétrico com desenho inovador;

Acdes de Base

Segurancga 24 horas;

Reforco iluminacgédo publica;

Arborizacao publica — renovacéao e reforgo.

Medidas De Uso De Solo E Coédigo De Obras — Em Eixos E Subperimetros Prioritarios

Planos urbanisticos de quadras ou subperimetros ndo tombados, com valorizacdo das escalas e fachadas de valor cultural e histérico; e buscando dialogo e
interacdo com a arquitetura contemporanea (‘somar nova historia a historia’);

Facilitacédo para alvaras de reforma e/ou reciclagem de bens de valor cultural e histérico nos subperimetros nao tombados.
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b2 VELHA SANTOS Nova

Acdes na Regido do Pargque Valongo

Ampliacdo da conectividade entre a regido central e o Porto a partir de novas ligagoes;
Criagdo de novos marcos urbanos e arquitetdnicos;

Melhoria das infraestruturas de transporte hidroviério;

Implantacédo do Parque Valongo;

Promogé&o de um efeito demonstracdo por meio da implantacdo do “Cargueiro Cultural”’, endereco singular de eventos para a metrépole.

Acdes no Morro Monte Serrat
Revitalizag&o escadarias de acesso;
Potencializacdo do mirante;
Paisagismo do entorno;

Melhoria da conectividade ao Bonde Histdrico

Acdes no Entorno da Sede do Parque Tecnolégico
Maxima abertura dos muros da quadra da Sede do Parque Tecnoldgico, simbolizando a plena integracdo urbana e comunitaria;
Av. Bittencourt: ‘Alameda Tecnoldgica’, rua modelo de inovacao na infraestrutura, iluminacéo, prioridade para atragédo de start-ups e coworkings;

Estimulos para moradias de professores e estudantes.

Acdes no Entorno do Mercado e das Catraias

O Mercado como simbolo do ‘Novo Centro Velho’: mix de cultura, artes, gastronomia, coworking;

Cinema ao ar livre, eventos culturais e artisticos no Mercado e na Bacia das Catraia — palco flutuante;
Possibilidade de implantacdo de um novo elemento urbano representado pela Pracga Inclinada e Centro Cultural;
Qualificacéo das estruturas de apoio e embarque e desembarque;

‘Moldura Cultural’: nas testadas das quadras lindeiras ao Mercado, estimulos para ‘residencias culturais’, estudantis, habitacdo de interesse social, pousadas,
hostels, galpdes teatrais, bistrés, micro-gastronomia;

Qualificacao paisagistica integrada de todos os espacos, incluindo o trecho do Canal entre o Mercado e a Vila Criativa.
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b.3 ACREGAR HISTORIA A HISTORIA

moradia, serwgos COmMErcio
arquitetura contemporanea lmbrlcada a arqmtetura
h|stor|ca
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b PORTO VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
INSERCAD URBANA

St A e

LEGENDA

1 - Santuario de Santo Anténio do Valongo
2 - Secretaria de Turismo de Santos
3 - Museu Pelé
4 - Casa dos Azulejos
5 - Museu do Café
6 - Praga Visconde de Maua
7 - Prefeitura de Santos
8 - Igreja de Ordem Terceira do Carmo
9 - Praga Bardo do Rio Branco
10 - Parque Valongo
11 - Alfandega da Receita Federal do Brasil
12 - Praga da Republica
13 - Secretaria da Fazenda
14 - Casa do Trem Bélico
15 - Fundacao Arquivo e Meméria de Santos
16 - Teatro Guarany
17 - Cadeia Velha de Santos
18 - Palacio Saturnino de Brito
19 - Funicular
20 - Camara Municipal de Santos
21 - Praga Patriarca José Bonifacio
22 - Teatro Coliseu
23 - Catedral de Santos
Linha Bonde Histérico
— VLT - Fase 2
Linha Circular Parque Tecnolégico
Rua Bittencourt (Rua Modelo)
I Zona Portuaria
|| Retroporto
I 7ERU
NIDE
Parque Valongo

Centro Histérico / Cultural

jaime lerner
arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 76

b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
CONEYOES

|

1- Armazém 3

2 - Armazém 4

3 - Cargueiro Cultural

4 - Armazém 7e 8

5 - Casa da Pedra

6 - Secretaria de Turismo de Santos

7 - Museu Pelé

8 - Museu do Café

9 - Alfandega da Receita Federal do Brasil

Parque Valongo Rt | TN (R A RS 3 ; L 4 I o TR T e W"‘;-z‘ i
B F b E: SR 5 § - S R v i PR e Y I
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b4 PonTo VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL
POSSIBILIDADES TERMINAL CRUZEIROS

LEGENDA

1 - Terminal de Cruzeiros (Proposta SPIC)

2 - Restauro do Armazém | - Infraestrutura do Terminal de Passageiros (Proposta [T .
.)' . "fm “;.a. RSl
SPIC) 5 __» "-“
3 - Estacionamento e area de passagem (Proposta SPIC) h : L)

=4=Terminal de Cruzeiros (Possivel localizagdo, proposta JLAA)
Area arrendada 8 ECOPORTO
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
CONCEPGAD
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5

jaime lerner

arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 82

b PORTO VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL




Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 83

b PORTO VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL

"‘.“h'- AR g “.‘ﬁ‘ “‘ e

Ki (s n

pr
m B
I 1 i )
) il
10 | Miaas T

jaime lerner
arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 84
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b PORTO VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
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b4 PonTo VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL
ESPLANADA DOS FAROIS E PASSAGEM SURTERRANEA
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b2 PonTo VALONGO £ CARGUEIRD CULTURAL
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b PORTO VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL
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b4 PonTo VALONGO E CARGUEIRD CULTURAL
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bl ESPLANADA DOS FAROIS
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b4 MARQUISE VERDE
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b1 PASSAGEM SURTERRANE
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b5 MoLDURAS URBANAS : SITUAGAO-TIRO

novas sinergias

fortalecimento da dinamica urbana e imobiliaria
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b5 MoLDURAS URBANAS : SITUAGAO-TIRO

N manutencao da escala darua

mistura de usos e fachadas ativas
< integracao do patriménio historico

novos enderecos de desejo
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Novos pontos de vista
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h6 MONTE SERRAT
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aproveitamento do mirante natural

tratamento das escadarias
habitacao de interesse social
ancoras — Santuario, Cassino
itegracao das areas verdes
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b6 MONTE SERRAT - ESCADARIAS RENOVADAS
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b6 MONTE SERRAT — MENOS MUROS, MAIS CONEYAD
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5,6 MONTE SERRAT - INTEGRACAO cOM 0 BONDE HiSTORICO
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h.Z NUCLERO PAROUE TECNOLOGICO E RuA MoDELOD
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h.Z NUCLERO PAROUE TECNOLOGICO E RuA MoDELOD

o A £ V.

RUA MODELO

QUALIFICACAO DOS PISOS
ILUMINACAO CENICA
ARBORIZACAO RENOVADA
FACHADAS ATIVAS
MORADIA

PRIORITARIO PEDESTRE
TECNOLOGIA

LINHA CIRCULAR
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h.Z NUCLERO PAROUE TECNOLOGICO E RuA MoDELOD

permeabilidade fisica
permeabilidade visual
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5. LSTUDO UABANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADD MUNICIPAL £ RELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS E ENTORNO

O edificio do atual Mercado Municipal foi construido em 1947 mas j& funcionava um mercado no local desde 1902 (imagem ao lado, acima). Na década de
1970 houve uma expressiva expansdo comercial, que gerou a instalacdo de grandes redes de supermercados em toda a cidade, causando o agravamento da
decadéncia do Mercado Municipal. O bairro Vila Nova, do entorno do mercado, foi durante a segunda metade do século XIX o local de moradia das familias ricas
santistas. Com o crescimento do porto e 0 aumento das epidemias, o bairro foi se esvaziando e adquirindo outra identidade, ocupado pela populagdo de baixa
renda (corticos) e pequenas industrias.

O Mercado Municipal possuia um setor de peixes na area edificada proxima a bacia das catraias, mas esse setor foi desestruturado com a criacdo do
Entreposto de Pesca em 1958 e um Mercado de Peixes organizado em 1980 na Ponta da Praia. O comércio de hortifruti foi saindo ao longo dos anos de dentro
do mercado para as edifica¢cdes do entorno imediato. Esse comércio tem como compradores restaurantes e feirantes, ndo consumidores finais.

As catraias transportam passageiros e turistas de baixa renda em percursos pelo Estuario do Porto. Ha noticia de aumento no nimero de passageiros a
utilizar as catraias como modal de travessia para o Guarujd no lugar das barcas do Departamento de Estradas e Rodagens de S&o Paulo (Dersa) que
desembarcam na regido da Alfandega. O motivo da preferéncia € o tempo médio de viagem: 6 minutos para as catraias contra até 15 minutos das barcas
(UNISANTOS, 2017). Atualmente a prefeitura procura estimular a revitalizacdo da area do Mercado Municipal com alguns eventos como a Festa da Banana, das
Sopas e do Caranguejo. Existe também um Centro de Acolhimento e Abrigo provisério para moradores de rua adjacente a construcao.

Parte dessa regiao também um dos canais de drenagem de Saturnino de Brito, agregando mais um elemento de valor a paisagem construida — ainda que
bastante degradada — da regiéo.

‘O Mercado Municipal é um lugar
interessante, conquanto ja seja insuficiente
para atender as exigéncias de nossa cidade.
A populacdo cresce, 0 movimento avulta, e o
mercado continua estacionario, com as suas
barracas acanhadas e 0S  seus ; ‘ AR
departamentos exiguos. O Mercado recebe by ok SR 4 =R Y L Rad waand mrend e
diretamente do litoral frutas e legumes com : 2 2
abundancia, por um bragco de mar
canalizado. E a bacia do Mercado, ou
a rampa, por onde diariamente fazem
penoso percurso 0s canoeiros de Séao
Sebastido, Vila Bela, Caraguatatuba e
outras localidades do litoral, com
carregamento de bananas, melancias,
laranjas de serra d’agua, bananas da terra,
coco verde, aipim e tudo o que a zona
litordnea produz e exporta.”

go &

OYl ON MK we slieg

Jornal A Tribuna, de 26 de marco de
1929, pagina 7
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL € RELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS E ENTORNO
HEGIAD DO MERCADD

O presente relatorio visa consolidar o mapeamento das atividades/elementos existentes no Mercado Municipal de Santos, na Praca Iguatemy Martins e nas
edificacdes circundantes a fim de alimentar a proposicdo de um potencial novo conjunto de usos e a adequacdo dos existentes. O que se apresenta aqui,
portanto, complementa o inventério ja realizado, objetivando esclarecer duvidas existentes tanto do complexo do Mercado como da Moldura Cultural.

Para tal, ilustramos um conjunto de informagfes que destacam divergéncias entre documentos recebidos e pesquisas realizadas. Para dirimi-las, precisamos do
apoio da Prefeitura.

iU.M.E IRMA MARIA DOLORES
: :MERCADO MUNICIPAL

: VILA CRIATIVA tPOLICLINICA DA VILA NOVA

:E.M. PROF. MARIA
: HELENA ROXO :QUADRA ESPORTIVA

%TERCEIRA COMPANHIA
:DO SEXTO BATALHAO

:CATRAIAS

CINE QUERO

RESTAURANTE BOM PRATO!

PASSAGEM PREVISTA

Entorno do Mercado
Elaboragdo: JLAA
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2y 6 Foruoo UnaaNisTico paak A BAcia DAS CATRAIAS, MERCADD MuNciAL

HELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS £ ENTORNO
NIVEIS DC PROTECAO

A Lei Complementar n° 470 de 05 de fevereiro de 2003, alterada pela Lei Complementar n°
526 de 17 de margo de 2005 e pela Lei Complementar n° 640 de 18 de novembro de 2008
configura a setorizacio estabelecida para os imoveis localizados nas Areas de Protec&o
Cultural. S&o quatro os niveis de protec¢ao:

| — Nivel de Protecéo 1 (NP 1)
Il — Nivel de Protecdo 2 (NP 2)
[l — Nivel de protecao 3a (NP 3a)
IV — Nivel de protecdo 3b (NP 3b)
V — Nivel de prote¢éo 4 (NP 4)

Os niveis de protecéo identificados no complexo do Mercado e seu entorno imediato incluem-
se na NP2 — protecéo parcial externa (fachadas, volumetria e telhado) — e NP3a — livre opcédo
CANA de projeto (mantendo o gabarito dos imoveis NP1 e NP2 existentes na testada da quadra).

‘ A proposta do Alegra Centro prevé a adi¢cdo de dois niveis de protecdo, dividindo os niveis 1

e 2 em dois segmentos. Cabe, portanto, ao municipio avaliar como o conjunto do Mercado
= QUADRA 02 | sera enquadrado.

— ’ ’ : E importante ressaltar também que um dos principais objetivos do Alegra Centro € flexibilizar

; 0S US0S para permitir e incentivar variadas ocupac¢des a fim de promover a revitalizagcdo da
regido. Paralelamente, o Alegra Habitacdo também esta sendo revisado no que se refere a
sistematica de enquadramento de habitagdes.

QUADRA 01 i

Nivel de protecao 2
Nivel de protecao 3a

Niveis de protecéo
Fonte: Prefeitura Municipal de Santos
Elaboragéo: JLAA
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

HELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS € ENTORNO
US0S £ FACHADAS

A partir do Relatério 4 — Diretrizes para o Parque Tecnolégico, Mercado e Bacia das Catraias
e suas respectivas andlises, foi possivel destacar alguns aspectos e caracteristicas do
entorno imediato dessa regido. Os levantamentos foram realizados utilizando de fotografias in
loco, Google Street View 2017 e informacdes da Prefeitura, a fim de classificar as condi¢cbes
aparentes dos usos e ocupacdes das edificacfes existentes nas quadras mais préximas.

As fachadas historicas analisadas foram classificadas em:

» Descaracterizadas — fachadas aparentemente alteradas ao longo do tempo, seja por
subtracdo ou adicdo de elementos e/ou alteracbes nas esquadrias e revestimentos;

» Degradadas — fachadas com caracteristicas de degradacao, abandono e/ou depredadas;

» Preservadas — fachadas recuperadas e em boas condi¢des de conservacao;

» Apenas fachada — edificagBes ou terrenos ociosos que possuem apenas fachada historica,
seja ela degradada, descaracterizada ou ambas.

E as edificagbes, por sua vez, foram identificadas por seus usos aparentes:

= Subutilizadas — aquelas que ndo estdo sendo utilizadas aparentemente de acordo com
usos compativeis com sua finalidade e/ou de maneiras adequadas;

= Qciosas — aquelas que apresentam fortes sinais de abandono e/ou ndo estdo sendo
utilizadas;

» Barracdes — edificagbes aparentemente utilizadas como depdsitos, no geral.

= Comercias — pequenos comeércios no geral,

= Terrenos ociosos — terrenos vazios e nao utilizados;

» Terrenos subutilizados — terrenos usados como estacionamentos.

Nesse contexto, nota-se que a regido préoxima do Mercado e da Bacia das Catraias é
caracterizada pela grande quantidade de edificacdes historicas, que em sua maioria
apresentam-se subutilizadas com fachadas descaracterizadas e degradadas. Configuram-se,
também, nesse espaco, alguns comércios como frutarias, autopecas e armazéns. Algumas
edificacdes sao utilizadas como oficinas.

’ Fachadas preservadas

‘ Fachadas descaracterizadas

Edificacdes histoéricas

@ Fachadas degradadas Barracoes

’ Edificacdes subutilizadas Comerciais

‘ Edificaces ociosas . Terrenos ociosos
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

HELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS € ENTORNO
SETORIZACAD MERCADO

A partir de pesquisa realizada a respeito dos atuais usos do Mercado, foi possivel
identificar:

Quadra 01

= 28 boxes destinados a agougues, emporios, hortifrutigranjeiros, laticinios, peixaria,
artesanato e floriculturas;

= 26 boxes, localizados no mezanino, para comercializa¢do de antiguidades;

= Uma agéncia dos Correios, denominada Vila Mathias, que segundo noticia publicada
por Santa Portal, fechou neste ano e néo foi possivel identificar um uso subsequente;

= Escola do Choro Luizinho 7 Cordas;

= Secretaria de Seguranga Publica — 1° andar lado B.

* Infocentro Acessa SP — computadores e internet gratuita

Quadra 02

» Restaurante Popular Bom Prato;

= Escola Municipal Prof. Maria Helena Roxo;

*= Novo Salédo Escola Autoestima (antigo Posto da Guarda Municipal);
» Projeto Cine Querod;

= Vila Criativa Mercado.

Creche Municipal 6 Escola Municipal
Irma& Maria Dolores Prof.° Maria Helena
Roxo
2 Mercado 7  Restaurante Popular Bom
Prato
3  Vila Criativa - Ecofabrica 8 Escola de Autoestima
4  Vila Criativa Mercado 9 Paliclinica Vila Nova
5  Projeto Cine Querd 10 Baciadas
Catraias
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

DELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS £ ENTORND
PROJETOS, EVENTOS E PARCERIAS

O Mercado Municipal de Santos atua como uma ancora de projetos sociais voltados,
principalmente, para o apoio e capacitacdo de jovens e adultos carentes, relacionados a
orientacdo e qualificacdo profissional, saude, bem estar, educacgéo, seguranca e arte.

Foi possivel pontuar algumas instituicdes que promovem tais eventos, tais como:

= Secretaria da Saude (SMS) - responsavel por promover testes de HIV, glicemia,
programas como Novembro Azul;

Secretaria de Desenvolvimento Social (Seds)

Fundo Social da Solidariedade (FSS)

Guarda Municipal

Conselho Municipal de Seguranga Alimentar

Universidade Santa Cecilia — oferece psicologos para atendimento ao publico;

Programa Cidadania em Acdo — atividades esportivas, artisticas, estética, salude e bem
estar.

Dentre diversos eventos, destacam-se ainda palestras, apresentacdes e exposicdes de arte,
desfiles de moda, a Festa da Banana e shows musicais. Nao foi possivel identificar o espacgo
fisico onde ocorrem esses eventos, mas acredita-se que acontegcam no grande &atrio do
Mercado — quadra 1.
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Acesso Vila Criativa -
Quadra 2
Streetview 2017
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

HELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS € ENTORNO
VILA CRIATIVA MERCADO

Inaugurado em 2015, o local oferece cursos profissionalizantes com capacidade para mais
de 340 pessoas, entre idades de 16 e 66 anos. Encontram-se cursos de padaria, artesanato,
costura, pintura em madeira, marcenaria, reciclagem de méveis e objetos.

Sao ofertados também programas sociais como o Time do Emprego, que orienta maiores de
16 anos na busca por um trabalho compativel com seus interesses e qualificagbes, e 0
programa Fénix, que visa a inclusdo das pessoas em situacdo de rua no mundo do trabalho.

Além disso, a Vlia Criativa é, também, sede de uma Ecofabrica — uma escola de marcenaria
voltada para grupos vulneraveis, utilizando madeira 100% reciclada da coleta seletiva de
lixo.

De acordo com os arquivos de levantamento do Mercado fornecidos pela Prefeitura de
Santos, 0 bloco representado pelo nimero 3 na figura na figura abaixo € parte da Escola
Municipal Prof°® Maria Helena Roxo. No entanto, de acordo com visita técnica, informagées
provindas de noticias, fotos disponiveis na internet e Streetview (2017) indicam que o volume
é parte integrante da Vila Criativa Mercado, niumero 4, como espaco fisico destinado a
Ecofébrica.
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

AELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS £ ENTORNO
£SCOLA DE CINEMA — PROJETO QUERD

Apoiada pela UNICEF (Fundo das Nagfes Unidades para a Infancia) a escola técnica de
audiovisual trabalha com jovens vulneraveis a partir de uma parceria entre o Instituto, a
inciativa privada e prefeitura.

O site Turismo Santos aponta que existe uma sede do instituto no edificio da quadra 2 do
complexo do Mercado. A elaboracdo do projeto Escola Cinema foi realizado pelos arquitetos
Christiane Costa Ferreira e José Maria de Macedo Filho no ano de 2009. O ambiente de 947
m?2 integra atividades publicas, sala de projecdo, café, atividades administrativas e um
grande atelier de producédo e edi¢do de audio e video.

As plantas e cortes estdo disponiveis no site dos arquitetos Costa e Macedo, entretanto, ndo
foi possivel identificar se o projeto foi executado ou se existe algum outro uso no local.

Fachada do bloco 5 do anexo 2
Streetview 2017
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Geage Lrih

Fachada do bloco 8 - Quadra 2
Streetview 2017
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Fonte: Prefeitura de Santos
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

HELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS € ENTORNO
SALAO AUTO ESTIMA

O novo Saldo Escola Autoestima, que substituira o Posto da Guarda Municipal, sera
inaugurado em janeiro de 2020, segundo noticias. Fruto de parceria entre a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social com o Rotary Club, o espago oferecerd cursos para
profissionais de beleza. Os servicos de manicure e cabeleireiro serdo oferecidos
gratuitamente para homens e mulheres.

O bloco esté atualmente em reformas e as obras incluem a restauracéo do telhado e a troca
total da parte hidraulica.

Né&o foi identificado se a Guarda Municipal ter&d uma nova sede na regiao estudada.
Pergunta-se se o projeto desse espaco prevé a recuperagdo das esquadrias e aberturas no
ritmo original
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Obras de acessibilidade na frente do mercado (2019)
Fonte: Prefeitura de Santos
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b. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL E

AELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS £ ENTORNO
MERCADD — (UADRA |

Levantamento de julho de 2017, compartilhado pela Prefeitura, contempla um conjunto de
intervencgdes internas e externas no Mercado. Nesse projeto foi possivel identificar a previsédo
de instalagBes de rampas, elevadores, piso tatil, corrimdos, vagas preferenciais e banheiros
adaptados, além de recuperacdo da cor, da esquadrias e dos brises conforme o edificio
original.

De acordo com o site Prefeitura de Santos foi observado que neste ano foram executadas
obras para adequacédo de acessibilidade no mercado e seu entorno, mas nao foi identificado
se todos os itens citados acima foram concluidos e/ou se seguem a previsdo do levantamento
gue nos foi enviado.

Além disso, identificamos inconsisténcias com relagdo aos usos internos do Mercado —
Quadra 1 - em que alguns sites identificam a presenca da Secretaria de Seguranca Publica,
mas, levantamentos fotograficos realizados no local apresentam um espago de
comercializac&o de alimentos.
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6. ESTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADD MUNICIPAL £ RELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS £ ENTORNO
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5. LSTUDO URBANISTICO PARA A BACIA DAS CATRAIAS, MERCADO MUNICIPAL £ RELACOES COM AS VILAS CRIATIVAS £ ENTORNO
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0.] PRACA INCLINADA E CENTRO CULTURAL
CENARIO |
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A proposta de revitalizagdo da area do Mercado e Bacia das Catraias inicialmente previu a demoli¢cdo parcial
de edificagbes do complexo do mercado e a construgcdo de uma “praga inclinada”, que seria a cobertura verde
de uma nova edificagdo a receber as atividades culturais (existentes e previstas) na regiao.

Essa praca incrementaria a oferta de areas verdes/espaco publico no Centro, e formaria uma arquibancada
para a fruiugéo, ao ao livre, desse cenério renovado.

O desenho dessa nova estrutura previa uma conexao aérea direta com o edificio conservado do mercado.

E uma intervenc&do de maior interferéncia em um conjunto que conta com um nivel de prote¢do importante no
municipio e, se a um tempo, conforma uma acupuntura de maior poténcia pelo impacto de um elemento
inusitado, por outro gera também maior conflito com o quadro institucional vigente.

Tal alternativa permanece apresentada a sociedade santista como “cenario 1”, tendo sido desenvolvida
também uma alternativa de menor rebatimento sobre o patriménio construido, mas conservando a esséncia da
transformacé&o desejada, denominada “cenario 2”.
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viver o cenario noturno
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6.1 CENTRO CULTURAL E MERCADO RENOVADO

aurantes

~ ateliers, moda
eventos, shows, espetaculos

ateliers de artes plasticas, galerias
com exposicdes permanentes

vila criativa, ensino, biblioteca
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6.) CENTRO CULTURAL E MERCADO RENOVADO
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6.) CENTRO CULTURAL E MERCADO RENOVADO
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6.2 Novo MERCADO, PIER E ESTAGAO DE EMBARQUE
CENARIO 2

547003070/@
Catraia ~Dilladeira

A proposta para o novo Pier e Estagdo de Embarque, bem como para o novo elemento arquitetbnico no
conjunto do Mercado, buscou valorizar, além do patriménio edificado do local, a expressdo vernacular das
embarcacgdes que ai circulam.

A forma das catraias inspirou a estrutura concebida para 0s novos espacos, procurando, por meio de uma
referéncia de identidade, conectar o passado, o presente e o futuro.

Utilizaram-se elementos que podem ser modulados e repetidos para a solucao estrutural, em aco galvanizado.
Brises no mesmo material, além de planos em vidro, fazem as vedac¢des necessarias com leveza e
transparéncia. A madeira traz 0 aconchego e o conforto psicolégico aos novos espacos, além de também fazer
referéncia as embarcacoes.
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b.2 NOvo MErcapo, PIER £ ESTACA DE EMBARQUE
CENARIO
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO

— ———— | ¢ 5 .
- —— = — —

T

jaime lerner
arquitetos associados



Retatorio 4 — Diretrizes para o Parque Tecnoldgico , Mercado e Bacia das Catraias 183

b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO

abriga com conforto cerca de 300 pessoas
InstalagcOes sanitarias, administragdo
e pontos de comércio
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Nova estacao de embarque - interna
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO

O Novo Mercado
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
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b Novo MERcADO, PIER £ ESTACAO DE EMBARQUE
CENARIO
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6.5 MOLDURA CULTURAL

bares, restaurantes, bistrés, teatro, moda
autoral, pousadas, hostels, moda autoral,
galerias, brechos, ateliers...

RESIDENCIAS CULTURAIS
grupos de teatro, cinema, circo, danca,
companhias

RESIDENCIAS ESTUDANTIS
HABITACAO SOCIAL

“GALERIA DOS ESPELHOS”

nova conex&o na forma de uma passagem L et | BOSR) el | AL il W
sob a via conectando o conjunto a area ' £ : A ] 0 =l
portuaria

atracdo dinamica (movimento luz, pessoas)

INCENTIVOS
isencao de IPTU para imoveis com conteudo
programado

subsidio de aluguel para iméveis com
conteudo programado
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0.6 CONEYAD PORTO — CIDADE
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6.7 PARQUE CANAL SATURNINO DE BRITO

& al de drenagem conduz pela paisagem edificada o fio da agua
~ : enc ao, convidando a novos usos integrados por um parque
1ear que congrega os diversos ativ
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0.7 PARQUE CANAL SATURNINO DE BRITO
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0.7 PARQUE CANAL SATURNINO DE BRITO
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0.7 PARQUE CANAL SATURNINO DE BRITO
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6.7 PARQUE CANAL SATURNINO DE BRITO
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6.7 PARQUE CANAL SATURNINO DE BRITO
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7. VALORIZAGAO DO PATRIMONIO AMBIENTAL
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Pela Moldura da Orla

Vista de Mirante no Nucleo ltutinga-Pildes. Foto: FF/Lucas Cuervo
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7. VALORIZAGAO DO PATRIMONIO AMBIENTAL

e pela Moldura da Serra

O Tecido Urbano do Centro se Vera Reconectado
com a Natureza

Vista de Mirante no Nucleo ltutinga-Pildes. Foto: FF/Lucas Cuervo
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11 PREMISSAS AMBIENTAIS

Fundamentos da Requalificacdo Paisagistica da Vegetacdo Urbana

Com o processo historico de ocupacdo, no bulicio da chegada do europeu e pelos anos que seguiram, a
ocupacao do territério aconteceu acompanhando a necessidade do homem por espacos funcionais, restando a
preocupacdo paisagistica jardins, parques e pragas; espacos importantes, mas com formas e processos que
necessitam de grandes manutengdes.

Assim, sdo as questdes de cunho ambiental, os sinais e eventos dindmicos do ambiente e da natureza que
regem 0s processos de intervencgdo paisagistica com a vegetacgéao, ficando a seu servigo apropriar-se da beleza
ou porte, das suas interagbes com a fauna, da sua utilidade, para organizar os arranjos, conjuntos, construcoes
simbolicas, etc.

Com o entendimento da importancia das condicdes ambientais para o desenvolvimento e o cuidado das
plantas, a preocupacdo paisagistica contemporanea tornou-se qualificar a paisagem, garantindo sua boa
evolugéo temporal e procurando eliminar ou diminuir processos caros e exaustivos de manutencéo.

Esta qualificacdo, no desenrolar do tempo, torna possivel observar e identificar, ou mesmo corrigir, 0os acertos
e erros das escolhas, e o entendimento da complexidade dos sistemas e das suas interacdes.

O objetivo é reaproximar o aglomerado urbano do ambiente natural, deixando brotar por entre os espacos a
vegetacdo caracteristica do bioma no qual se insere, integrada entre si aos demais espacos vegetados,
garantia de sua conservacdo e da interacdo dos processos naturais de resiliéncia e isometria. A “floresta
urbana” assim organizada adota, ao longo do tempo, 0 comportamento homogéneo ao do corpo sustentavel.

Busca-se, dessa forma, a recuperacdo dos potenciais dos espacos para o desenvolvimento da vegetacdo
existente, para a implantacdo de espécies nativas, para a manutencdo dos sistemas ambientais, e para a
recuperacdo do ambiente degradado, conjuntamente com os cuidados estéticos necessarios ao tratamento
paisagistico.
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12 DIRETRIZES PARA A VEGETAGA

Diretrizes para a Vegetagao no Projeto Paisagistico

1. Bioma é a éarea cujo ambiente sofre 0 mesmo tipo de influencia ambiental. Na paisagem verde ocorrem diversas formacgdes vegetais, conforme a abrangéncia de ecossistemas especificos. Na
area em estudo, o bioma é a Mata Atlantica, e a formacao vegetal a Mata Pluvial Atlantica da Restinga, e da Encosta Atlantica.

2. A selecdo das espécies que formardo o corpo verde devera refletir as condicdes ecolégicas do bioma e seus ecossistemas preexistentes, com comunidades vegetais naturalmente
posicionadas.

3. Como regra geral, o que se deve buscar é a recuperacdo de espacgos para 0 desenvolvimento de vegetacdo nativa, a manutencdo dos sistemas ambientais, a recuperagdo de ambientes
degradados e os cuidados estéticos necessarios ao tratamento paisagistico.

4. A requalificacdo da vegetacdo depende da recomposicdo do ambiente natural pela sua reorganizacao integrando o mosaico da vegetacdo, em todos os seus estratos (arbéreas, arbustivas,
herbaceas, etc.). A formagdo desse mosaico ocorre por meio do reconhecimento e da utilizagdo do maximo possivel do espaco externo ndo pavimentado disponivel, em &reas publicas ou
privadas subutilizadas, incluidas as areas naturais protegidas.

5. Como este processo devera integrar areas arborizadas existentes, é importante a identificacdo de quais séo as espécies existentes e em que estado se encontram, para o estabelecimento de
programas emergenciais de inventariamento e de corre¢des sanitarias, adequando-se ao ambiente natural.

6. A norma que devera reger a selecdo de espécies vegetais para este projeto deverd ser a da conservagdo da biodiversidade, devendo-se, portanto, evitar a repeticdo sequenciada de uma
mesma espécie.

7. As espécies arboreas para implantacdo em vias deverdo ser selecionadas entre aquelas consideradas de médio porte, assim definidas as que alcancam alturas que variam de 8,00 a 20,00
metros.

8. Além do porte, é necessério considerar que a vegetagao € suporte de vida para a fauna que habita e circula pelos diversos ambientes. Desta forma questdes como floracao, producao de frutos
e sementes, etc. deverdo ser consideradas na selecéo das espécies, em todos seus estratos.

9. Variadas condi¢Bes de iluminagdo, sombreamento, exposicao ao vento, profundidades de solo, indicam uma complexa variedade de condi¢cdes de desenvolvimento e, portanto, a selecao das
plantas devera buscar as espécies apropriadas, resistentes e de pouca manutengao, entre 0s recursos naturais disponiveis.

10. As caracteristicas do meio urbano existente, antropizado, atuam condicionando condi¢des microcliméticas e funcdes ecossistémicas. Por exemplo, ha condicionantes relacionadas a
guantidades adequadas de solo. Onde o solo é mais profundo, ha possibilidade de implantar vegetacao de porte mais grosso, com arvores e arbustos vigorosos. Os espacos abertos e expostos
ao vento acolherdo preferencialmente a vegetagdo de campos e varzeas, com seus capins resistentes e suas flores silvestres.

11. Algumas questbes deverdo ser observadas quando da aquisicdo de mudas, como sele¢cédo de fornecedores localizados em um raio de até 50km, e caracteristicas fisicas seguras, tais como:
altura da muda, condi¢des sanitarias, condi¢cdes de entrega, condi¢cdes de armazenamento, etc. Plantas locais sdo melhor adaptadas ao clima local.

12. Havera necessidade de retencdo da agua da chuva para melhora das condi¢cdes de autoirrigacdo e de drenagem, podendo esta dgua ser distribuida naturalmente pelas condi¢Bes fisicas
adequadas para processos de infiltracao/retencao. Agua suplementar devera ser distribuida de forma manual, conforme as necessidades.

13. Processar por compostagem o material organico coletado na manutencéo. Um programa de compostagem ajudara a diminuir a coleta publica de lixo e reciclara nutrientes para realimentar o
solo sem a necessidade de adicéo de fertilizantes comerciais.

14. Nos processos de implantacdo de vegetacao arborea algumas questdes importantes devem ser observadas:
= Utilizar solo composto por argila, matéria organica e areia

= tamanho compativel de cova para boa absorcdo de agua e expansédo das raizes. Tamanho minimo: 1,00x1,00x1,00m.implantacdo de equipamentos auxiliares para garantir a boa
evolucgéo da planta, como tutores, cobertura de solo, etc.

= As mudas de espécies arbdreas deverao ter fuste retilineo, rijo, lenhoso, sem deformacdes e altura minima de 1,80m.
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7.3 INTEGRACAO DAS AREAS VERDES

efeito demonstracédo de cuidado com a area centry
Conexao, Fluxo, Vida

Passo 1:
tratamento
poda
substituicao
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74 MEMORIAL BOTANICO
BACIA DAS CATRAIAS E MERCADO, RUA MODELD, CANAL E VALONGO

Relacado de espécies selecionadas para a formacao inicial com corpo vegetal a ser desenvolvido na regido da
Bacia e Mercado, Rua Modelo, Trecho do Canal e Valongo.

As espécies indicadas pertencem ao universo de espécies originarias dos ecossistemas locais, compondo o
bioma Mata Atlantica.

Espécies arboOreas de médio porte
Para plantios isolados, sombreamento.

Aspidosperma Ficus insipida
parvifolium

Planta ornamental,
aprecia o sol, alcanca
alturas que variam
entre 10-15m,
pertence a familia de
ampla distribuicdo
das Apocynaceae

Planta produtora de
frutos para a fauna,
aprecia o sol, alturas
entre 10-20m, familia
Moraceae

Eriotheca candolleana Citharexylum

. myrianthum
Espécie ornamental,

florescimento entre
julho-agosto, aprecia o
sol, alcanca alturas
entre 12-24m,
pertence a familia
Bombacaceae

Planta produtora de
flores meliferas e
frutos para a fauna,
aprecia o sol, alturas
entre 8,00-20,00m,
familia Verbenaceae

Virola
oleifera

Calophyllum
brasiliensis

Conhecida como
guanandi, com ampla
producéo de frutos
para a fauna, aprecia
claridade, com alturas
entre 20-30m,

Planta produtora de
frutos para a fauna,
aprecia o sol,
espinescente, alturas
entre 20-30m, familia

pertence a familia Myristicaceae
Clusicaceae.

Cryptocarya Erythrina Oormosia
verna arborea

Planta ornamental
conhecida como
mulungu, aprecia o
sol, pioneira, com
alturas entre 10-20m,
pertence a familia
Fabaceae

Espécie ornamental
com amplo
florescimento, aprecia
o sol, alturas entre 15-
20m, familia
Fabaceae

Attalea dubia

Palmeira com alturas
entre 5,00-25,00m,
améndoa comestivel,
familia Palmae

Astrocaryum
aculeatissimum

Palmeira com alturas
entre 4,00-8,00m,
familia Palmae

Genipa
americana

Planta produtora de
frutos comestiveis,
aprecia o sol, com
alturas entre 8,00-
14,00m, familia
Rubiaceae

Euterpe edulis

Palmeira com alturas
entre 5,00-12,00m,
familia Palmae

Syagrus
pseudococos

Palmeira com alturas
entre 10,00-15,00m,
familia Palmae

Syagrus
romanzoffiana

Palmeira
denominada jeriva,
com alturas entre
7,00-15,00m, familia
Palmae

Trithrinax brasiliensis

Palmeira com alturas
entre 2,00-13,00m,
familia Palmae

Pseudobombax
grandiflorum

Planta ornamental,
aprecia claridade,
alturas entre15,00-
25,00m, familia
Bombacaceae
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74 MEMORIAL BoTANICo

HACIA DAS CATRAIAS E MERCADO. RUA MODELD, CANAL E VALONGD

Espécies arboOreas de médio porte
Para plantios isolados, sombreamento.

Protium heptaphyllum

Produtora de frutos
para a fauna,
sombra, aprecia o
sol, alturas entre
10,00-20,00m, familia

Caesalpinia férrea

Conhecida como pau-
ferro, aprecia
claridade, alturas
entre 20,00-30,00m,
familia
Caesalpinaceae

Sclerolobium
denudatum

Planta perene, aprecia
o sol e também
sombra, alturas entre
20,00-30,00m, familia
Caesalpinaceae

Cryptocarya
aschersoniana

Produtora de frutos
para a fauna, perene,
aprecia o sol, alturas
15,00-25,00m, familia
das Lauraceae

Nectandra
megapotamica

Produtora de frutos
para a fauna, perene,
aprecia o sol, alturas
entre 15,00-25,00m,
familia Lauraceae

Ocotea odorifera

Planta ornamental,
perene, aprecia o sol,
alturas entre 15,00-
25,00m, familia
Lauraceae

A Ocotea pulchella

Produtora de frutos
para a fauna, alturas

! entre 20,00-30,00m,

familia Lauraceae

Campomanesia
xanthocarpa

Conhecida como
guabiroba, produz
frutos comestiveis,
alturas entre 10,00-
20,00m, familia
Myrtaceae

Campomanesia
xanthocarpa

Conhecida como
guabiroba, produz
frutos comestiveis,
alturas entre 10,00-
20,00m, familia
Myrtaceae

Eugenia leitonii

Produz frutos
comestiveis, alturas
entre 8,00-14,00m,
familia Myrtaceae

Pouteria torta

Produz frutos
comestiveis, com
alturas entre 8,00-
14,00m, familia
Sapotaceae

Cupania vernalis

Produz frutos para
a fauna, melifera,
com alturas entre
10,00-22,00m,
familia
Sapindaceae

Pachystroma
longifolium

Planta perene, com
alturas entre 12,00-
18,00m, familia
Euphorbiaceae

Alchornea
triplinervia

Produz frutos para
a fauna, perene,
pioneira, com
alturas entre 15,00-
30,00m, familia
Euphorbiaceae
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BACIA DAS CATRAIAS E MERcADO, BuA MODELD, CANAL E VALONGO

Espécies arboreas de pequeno porte
Mercado e Canal - Para formacé&o de conjuntos
Rua Modelo — Para plantios isolados

Gerson LLopgs s

Tapirira guianensis

Produtora de frutos
para a fauna entre
janeiro-marco,
pioneira, alturas entre
8,00-14,00m, familia
Anacardiaceas

Inga vera

Produtora de frutos
comestiveis, aprecia o
sol, pioneira, alturas
entre 5,00-10,00m,

. familia Mimosaceas

Campomanesia
guazumifolia

Planta produtora de
frutos comestiveis,
com alturas entre
6,00-10,00m, familia
Myrtaceas

Hexachlamys edulis

Planta produtora de
frutos comestiveis,
alturas entre 4,00-
6,00m, familia
Myrtaceas

Plinia edulis

Planta produtora de
frutos comestiveis,

:  com alturas entre
& 5,00-10,00m, familia

das Myrtaceas

Planta produtora de
frutos comestiveis,
alturas entre 3,00-
6,00m, familia
Myrtaceas

Psidium guajava

Produtora de frutos
comestiveis, alturas
entre 3,00-6,00m,
familia Myrtaceas

Schinus
Terebinthifolia

Fornece frutos para
a fauna, sementes
comestiveis, perene,
pioneira, alcanca
alturas entre 5,00-
10,00m, familia
Anacardiaceae

Psidium clattleyanum

Stifftia chrysantha

Extremamente
ornamental, perene,
com alturas entre
3,00-5,00m, familia
Asteraceae

Sparattosperma
leucanthum

Planta ornamental, rapido

crescimento, pioneira,
alcanca alturas entre
6,00-14,00m, familia
Bignoniaceae

Tabebuia cassinoides —

C

Planta ornamental,
pioneira, alturas entre
6,00-12,00m, familia
Bignoniaceae

Senna multijuga — C

Aprecia a claridade,
pioneira, alturas entre
6,00-10,00m, familia
Caesalpinaceae
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Frutos
comestiveis,
alcanca alturas
entre 4,00-7,00m,
familia Myrtaceae

Allagoptera
arenaria

Fruto comestivel,
baixo porte,
familia Palmae
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BACIA DAS CATRAIAS E MERcADO, BuA MODELD, CANAL E VALONGO

Espécies herbaceas
Para formacgé&o dos canteiros heterogéneos, em conjuntos homogéneos ou plantios isolados, para
condicionar a circulacao, etc.

Acrostichum
danaeifolium

Conhecida por
samambaia, aprecia
locais iimidos, em
conjuntos

Blechnum brasiliense

Conhecido como
samambaia, prefere
lugares mais
sombreados, em
conjuntos

Dyckia encholirioides
Plantio em conjuntos
homogéneos

Epidendrum fulgens
Familia das
orquideas, forma
conjuntos extensos

Panicum spp.

Na formacéo de
conjuntos entre a
vegetacao,
estabiliza¢bes do solo,
sempre em locais
ensolarados

Heliconia psittacorum

Neomarica longifélia

Aprecia claridade

Ruhmora adiantiformis
Ambientes claros

Sinningia warmingii
Entre seixos, na
claridade
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Quesnelia arvensis
Bromelia
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BACIA DAS CATRAIAS E MERcADO, BuA MODELD, CANAL E VALONGO

Espécies para forragdes
Para Mercado, Canal e Valongo.

Hydrocotyle
bonariensis

Centratherum
punctatum

Ruhmora adiantiformis

Stenotaphorum
secundatum

Spartina spp.

Espécies para meia-sombra
Para Rua Modelo.

Aphelandra prismética

Ambiente sombreado

" Justicia carnea

Aprecia ambientes
sombreados

Begonia venosa
:/' =9, \" | Prefere ambientes
; : na sombra

Calathea cylindrica

Ambientes na sombra

\ VRS
_aCRlopIiiepIcalsicom
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= Calathea rufibarba

Umido e sombreado
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74 MEMORIAL BOTANICO
BACIA DAS CATRAIAS E MERCADO, RUA MODELD, CANAL £ VALONGD

Espécies trepadeiras

Aristolochia gigantea . . ¢ ~-4'! Mansoa difficillis

¥

Ipomoea pres-caprae

Suporta ambiente
arenoso, ensolarado,
florac&o entre janeiro-
fevereiro.

Stigmaphyllon
tomentosum

Planta vigorosa,
ambiente pleno-sol

Macfadyena unguis-
cati (Dolichandra
unguis-cati)

Extremamente
ornamental, floracao
em outubro

Allamanda catartica
Floresce na
primavera, até parte
do outorno

Floresce na
primavera, verdo e
outono

Camptosema
spectabile

Floresce no outono e
inverno

Cuspidaria convoluta

Floresce no final do
inverno e comego da
primavera

Manettia cordifolia

Semi-herbéacea,
rustica, floresce no
final do verdo e no
outono

Floresce no veréo e
outono

Amphilophium
elongatum

Floresce novembro,
dezembro, janeiro e
fevereiro

Cuspidaria convoluta
alba

Floresce no final do
inverno e comego da
primavera
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lluminacao publica
continua e em escala
humana

1° passo

troca de lampadas (em
andamento) —

transicao

Implantac&o sistema novo

imagem, seguranca
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veiculo elétrico leve,
design contemporaneo \
incremento das opcgdes de transporte '\
coletivo \

N vitrine de novas tecnologias
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9, LINHA CIRCULAR PAROUE TECNOLOGICO
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9, [INHA CIRCULAR PAROUE TECNOLOGICO

A linha Circular Parque Tecnolégico é proposta como elemento de conexdo entre os ativos da area central e as
regides de identidade destacadas no trabalho — Mercado e Bacia das Catraias, Monte Serrat e Parque Valongo
—, visando conectar lugares e pessoas e ativar usos potenciais.

O transporte se soma as demais intervengdes propostas como um elemento mével que agrega tecnologia e
design, simbolizando a nova vocagdo da regido. A intencdo é facilitar a circulagdo por meio de um veiculo
inovador e amigavel ao pedestre, que dialogue com o0s equipamentos e marcos urbanos que pontuam o
itinerario proposto. A linha possui pontos de integracdo com o futuro VLT e o bonde historico que circula no
centro antigo, estimulando a intermodalidade e o acesso e circulagéo na regido.

O carater integrador da linha, e seu objetivo de auxiliar na revitalizagdo da area, levam a propor que se
considere a sua utilizacdo gratuita pelos usuérios, sendo seu custo operacional coberto por subsidios, pela
exploracao de midias e outros servi¢os, parcerias com empresas de tecnologia, por exemplo.

Espera-se que o Circular Parque Tecnoldgico auxilie na requalificacdo e animacgéo das areas ao longo de seu
trajeto, agregando-se ao processo de transformacdo urbana da regido, que sera capitaneada pelos
equipamentos publicos propostos e pela conexdao do Parque Tecnoldgico com os estudantes e as instituicdes
de ensino, fomentando ideias e pequenas empresas.

O tragcado proposto possui algumas alternativas na regido mais ao sul, onde se localizam diversas
universidades. O trajeto mais curto, com cerca de 5,8km de extensdo, apenas tangencia essa area, enquanto,
das outras possibilidades estudadas, ambas com por volta de 7 km, uma passa em frente as maiores
universidades da regido (Unifesp e UniSantos) e a outra abrange uma area maior que sera adensada com a
implantacdo da segunda fase do VLT.

A Rua Bittencourt, que serd um marco simbolico dessa transformacdo, contara com a presenca da linha
circular, que compartilhara o espagco com os pedestres e ciclistas. A intencdo € juntar a melhoria do espaco
urbano — pisos, iluminacdo, arborizagdo — com novos usos e atividades diurnas e noturnas, e ainda um
transporte movido a energia limpa (elétrico) e com tecnologia embarcada — conexdo com redes de informagéo,
painel em led e wi-fi a bordo.

Na medida do possivel, esse novo padrao de qualidade urbana se estendera ao longo do tracado da linha e de
toda a regido, tendo a intervencao na Bittencourt um efeito demonstracéo do potencial da area como endereco
para moradia, comércio, servicos e atividades ligadas a tecnologia e a cultura.

A frequéncia estimada da linha dependera do trajeto adotado e do numero de veiculos, mas recomenda-se que
o intervalo maximo de espera seja de 10 minutos.
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SANTOS
LINHA CIRCULAR

PARQUE TECNOLOGICO

——— TRACADO INICIAL - 5,8 km
===~ +UNIVERSIDADES - 7,0 km
=== tUNIV.E SENAI - 7,1 km

VIA SENTIDO ALTERADO
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J1LINHA CIRCULAR PARQUE TECNOLOGICO — ALTERNATIVAS TRACADO

SANTOS
LINHA CIRCULAR

PARQUE TECNOLOGICO

——— TRAGADO INICIAL
--—- POSSIVEIS EXTENSOES

" VLT-FASE 2
ww== BONDE HISTORICO
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9.2 LINHA CIRCULAR PARQUE TECNOLOGICO — VEICULO PROPRIO
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9.2 LINHA CIRCULAR PAROUE TECNOLOGICO — VEICULO PROPRID
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10. CONCILIAR O PATRIMONIO HISTORICO
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0. CONCILIAR 0 PATRIMONIO HISTORICO

Como o trato da questdo do Patrimdnio foi identificado nas discussfes sobre a versdo preliminar desse relatério cuja conciliagdo é um elemento critico, esse
capitulo vem com o intuito de aprofundar a abordagem da questdo, sinalizando um panorama em diferentes escalas das politicas de preservac¢do do
patriménio cultural no Brasil, ressaltando o carater de permanente transformacao do campo.

Num primeiro momento buscou-se a exposicao de um caminho critico a préticas vigentes de identificacdo e salvaguarda de bens materiais em contextos
urbanos, com uma abordagem do conceito de paisagem cultural enquanto novo paradigma de associacao entre patriménio cultural e planejamento territorial.
Em seguida, alguns estudos de caso sdo apresentados: o exemplo de Portugal na chave dos programas de financiamento a reabilitacdo de imoveis e algumas
referéncias de cidades brasileiras para o tema de centros historicos degradados, em analise comparativa.

A transposicdo do assunto para a cidade de Santos é iniciada através do resgate historico da legislagdo municipal pertinente. Por fim, expde-se uma
ponderacdo sobre novos caminhos para a prevengdo e combate a incéndios em edificios historicos, um tema sensivel ao projeto arquitetdnico e a
sustentabilidade financeira de agdes de preservacéo.

Novas perspectivas: paisagem cultural e planejamento territorial

O estado das politicas de patrimdnio no Brasil é objeto frequente de criticas externas e internas a seu campo teérico-pratico. Leonardo Barci Castriotal aponta
0s problemas advindos do uso impreciso e simultdneo de trés posturas em relacdo ao patriménio — os modelos tedéricos de preservacdo, conservacao e
reabilitacdo — que tiveram formulagfes sucessivas ao longo da histéria. Em termos gerais, a preservacao pressupde a limitacdo da mudanca, a conservagao
refere-se a inevitabilidade da mudanca e a sua gestéo, e a reabilitacdo implica em estratégias amplas para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel.

Para o autor, no Brasil, 0 modelo teérico da preservacao adquiriu significado juridico através do instrumento do tombamento que, pensado inicialmente para
proteger bens excepcionais, permaneceu praticamente como o Unico tipo de protecédo efetivamente utilizado — em detrimento do modelo da reabilitacdo, em
gue o Estado deixa de desempenhar um papel negativo, de apenas impor restricdes a descaracterizacdo, e passa a articular projetos de desenvolvimento para
as areas a serem preservadas / conservadas / revitalizadas. O exemplo paradigméatico de reabilitacdo seria o Projeto Estratégico de Reabilitacdo Integrada da
cidade de Barcelona, iniciado em 1980, que consolidou o principio da cooperacao publico-privada para tarefas concretas em diversas frentes: projetos
urbanisticos, culturais, socioeconémicos e de desenvolvimento social.

Vanessa Gayego Bello Figueiredo? aponta consequéncias bastante objetivas da persisténcia de modelos de politicas de patrimdnio enraizados em praticas de
outorga de valor. As acfes de tombamento e delimitagcdes de areas envoltérias nas cidades brasileiras refletem na maioria das vezes uma légica de origem
barroca, ao privilegiar monumentos de valor excepcional e constituir para eles molduras no conjunto construido, terminando por impor hierarquias
desvinculadas da proposta urbanistico-arquiteténica de sua implantagéo original. Quando tais diretrizes passam a tomar conta de boa parte do tecido urbano
central das cidades, vé-se a “consagragao definitiva do equivoco da transposicdo das praticas de conservacdo de monumentos as areas urbanas
patrimoniais”™. Para Figueiredo a abordagem sistematizada sob a expresséo Paisagem Cultural € um conceito pertinente a superacdo das fragmentacdes ainda
praticadas no campo do patrimdnio cultural brasileiro.

1 Leonardo Barci Castriota é arquiteto-urbanista (1986), com doutorado em Filosofia pela Universidade Federal de Minas Gerais (2000) e pés-doutorado junto ao Getty Conservation Institute
(GCI) em Los Angeles (2001) e a Universidad Politécnica de Madrid (2009/2010). Atualmente é Professor Titular da Universidade Federal de Minas Gerais. E Presidente do Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Monumentos e Sitios ICOMOS/BRASIL) e, desde dezembro de 2017, Vice-Presidente do ICOMOS internacional.

2 Vanessa Gayego Bello Figueiredo é arquiteta e urbanista, doutora (2014) e mestre em planejamento urbano e regional pela FAU USP - Universidade de S&o Paulo (2005). Docente na
FAUPUCC - Pontificia Universidade Catélica da Campinas. E conselheira do CAU SP (2018/20) e coordena o Comité Cientifico Nacional de Paisagens Culturais e o Nicleo S&o Paulo do
ICOMOS - Internacional Council on Monuments and Sites. Foi pesquisadora da FUPAM - Fundacdo para a Pesquisa Ambiental da FAU USP e Subprefeita de Paranapiacaba e Area de
Mananciais de Santo André e gestora de politicas publicas na Prefeitura de Santo André (2001-2008).

3 Cf. FIGUEIREDO, 2014
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0. CONCILIAR 0 PATRIMONIO HISTORICO

A denominagéo Paisagem Cultural passa a ser utilizada em 1992 pela UNESCO como uma categoria da lista de bens culturais do Patriménio Mundial. A partir
desse marco, diferentes definicbes do termo séo elaboradas em diversos ambitos institucionais, porém algumas nocdes persistem: a paisagem cultural é
entendida como um recorte territorial composto por morfologias e dindmicas naturais e elementos construidos, cuja associagdo gera conteudos e significados
dados socialmente*. O conjunto urbano da entrada da Baia de Guanabara, que inclui areas do Rio de Janeiro e Nitero6i, foi o primeiro local brasileiro a ser
incluido na lista da UNESCO sob essa classificacdo, em 2012, com o titulo Rio de Janeiro: Paisagens Cariocas entre a Montanha e o Mar. Quatro anos depois
0 Conjunto Moderno da Pampulha, em Belo Horizonte, tornou-se o segundo exemplo nacional.

O Iphan regulamentou a paisagem cultural como instrumento de preservagado do patriménio cultural brasileiro em 2009, por meio da Portaria n® 127, que define
Paisagem Cultural Brasileira como “uma porc¢ao peculiar do territorio nacional, representativa do processo de intera¢cdo do homem com o meio natural, a qual a
vida e a ciéncia humana imprimiram marcas ou atribuiram valores™. Apesar de tal decreto prever o instrumento da Chancela da Paisagem Cultural Brasileira,
0s encaminhamentos para aplicacdo de tal instrumento ainda constituem um desafio e os principais desdobramentos podem ser observados em escalas que
ndo a da instituicdo de abrangéncia federal, como seré exposto a seqguir.

O conceito de paisagem cultural pode ser particularmente Gtil quando atrelado ao planejamento territorial, uma vez que responde a uma logica diferente
daquela do tombamento, por ndo privilegiar a unidade e excepcionalidade do bem imével, mas sim possiveis integracdes entre bens naturais, bens culturais
materiais e manifestagdes imateriais. Seu reconhecimento pode articular acbes de tombamento ou delas prescindir, sendo o pacto de gestéo e visdo de futuro
para determinado local mais importante que normas proibitivas.

As cidades de Sao Paulo, Campinas e Ribeirdo Preto, por exemplo, vém incorporando o conceito em seu corpus legislativo municipal. O Plano Diretor de S&o
Paulo (Lei n°® 16.050/2014) atualiza a definicdo de suas Zonas Especiais de Preservacdo Cultural - ZEPEC — ja presentes no Plano Diretor de 2002, cujos
instrumentos de identificagcéo e instituicdo passam a incluir a chancela da paisagem cultural.

No contexto da revisdo da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo de Campinas, a paisagem cultural € mobilizada como um dos sistemas estruturadores do
planejamento territorial. Nos documentos disponibilizados para debate, 15 paisagens culturais séo identificadas e delimitadas no municipio, relacionadas a
ciclos econdmicos, etnias de imigrantes, monumentos naturais, infraestruturas urbanas e outros elementos que valorizam singularidades da cultura campineira
e suas conexdes com a cultura regional e nacional. A proposta é que essas delimitac6es se sobreponham ao zoneamento ordinério e interajam com o0s
instrumentos urbanisticos previstos, notadamente a Transferéncia de Potencial Construtivo.

Em Ribeirdo Preto, a Lei Complementar n° 2.779/2016, que estabelece o Sistema Municipal de Patriménio Cultural municipal (SMPC-RP), estabelece a
chancela da paisagem cultural como um dos instrumentos legais de acautelamento do patriménio cultural de Ribeirdo Preto, junto com o registro e o
tombamento. O texto dedica uma secdo a regulamentacdo do processo de chancela, que deve funcionar como um selo de reconhecimento, conter as
anuéncias dos grupos residentes na porcao do territério e ser objeto de um plano de gestdo que pode envolver o poder publico, a sociedade civil e a iniciativa
privada.

4 Cf. SCIFONI, 2016
5 Cf. IPHAN, 2009
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Como é possivel verificar, o conceito de paisagem cultural e o instrumento da chancela podem ser inseridos em diferentes tipos de lei e relacionados a diferentes
instrumentos urbanisticos em cada caso. Isso ndo denota inconsisténcia, mas sim pluralidade de aplicacdes e possibilidades de desenvolvimento. O que mais
importa € que pactos de gestdo sejam estabelecidos entre atores e o futuro das paisagens seja discutido e planejado. O reconhecimento de uma paisagem
cultural da UNESCO nao tem o mesmo significado que uma delimitagdo municipal e um tipo de processo nao invalida o outro.

A busca por uma abordagem inicial do que seriam as paisagens culturais existentes no municipio de Santos conduziu a uma publicacao relevante realizada no
ambito da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP) intitulada Paisagens Culturais da Baia de Santos. Trata-se de um livro elaborado dentro do
escopo do Programa de Gestao do Patrimonio Cultural do Sistema Viario da Margem Direita do Porto de Santos, entre 2008 e 2012.

Embora o trabalho se desenvolva prioritariamente no campo da arqueologia e privilegie a area imediata do Porto de Santos, alguns levantamentos realizados
podem oferecer contribuicdes significativas para a compreensdo do municipio sob a légica da paisagem cultural. Os bairros Valongo, Paqueta e Macuco séo
estudados a partir de duas vertentes tedricas denominadas Arqueologia das Paisagens Culturais e Arqueologia Publica e Colaborativa. Enquanto a primeira foca
na caracterizacao cientifica das transforma¢des na paisagem, com interesse central na construcdo das estruturas portuarias santistas (0s aterros sucessivos, por
exemplo), a segunda busca as percepcdes da populacdo atual dos bairros sobre o Patrimdnio Cultural local.

Para os bairros do Valongo e do Macuco séo priorizados dados relativos ao patriménio arqueoldgico, inclusive de sociedades pré-coloniais, e para o Paqueta o
patrimdnio edificado do Canal do Mercado. Todos os capitulos realizam, no entanto, algum tipo de narrativa do periodo colonial até o século XX, sendo a etapa
mais recente recuperada em boa parte através de entrevistas com moradores, com enfoque evidente na historia do trabalho. Sobre esse dltimo tema, o recorte
do bairro Valongo traz a abordagem sobre a associagao sindical e as mudancas tecnolégicas e sociais nos processos de carga e descarga — sendo o0 advento do
sistema de container um episédio chave; do Paqueta a atividade comercial no Mercado e entorno; e do Macuco, o trabalho em estaleiros, particularmente a
memoria do estaleiro da Mortona.

Estudos de caso: programas de incentivo a reabilitacdo de imd@veis historicos em Portugal

As politicas de preservacdo do patrimonio historico construido em Portugal caminham em duas vertentes complementares: os instrumentos urbanisticos
pertinentes a processos de Reabilitagdo Urbana, que na escala do imével individual tem a figura do Plano de Pormenor como referéncia importante; e os
programas de incentivo e apoio financeiro de perfis diversos. Em linhas gerais, os municipios precisam delimitar areas de reabilitacéo e elaborar planos para
enguadrar seus projetos nos parametros exigidos por programas Ccujos recursos em varios casos advém de fundos supranacionais.

O processo de reabilitagdo urbana deve passar pelas etapas de delimitagdo de area; escolha do tipo de operacgéo de reabilitacdo urbana; escolha do modelo de
execucdo das operagOes; definicdo da entidade gestora; chegando, por fim, aos instrumentos de execuc¢do. Quanto aos tipos de operagédo de reabilitacdo
urbana, existem dois: simples e sisteméatico. O primeiro prioriza a reabilitagdo de edificacdes, enquanto o tipo sistematico pode abarcar também infraestruturas
urbanas, equipamentos publicos e espagos de lazer de uso coletivo. Estas duas tipologias de intervengdo, simples e sistematica, podem ainda se distinguir por
ter caracteristicas de uma interveng&o com fins sociais ou de alienagdo no mercado imobiliério.

O Plano de Pormenor € um recurso de gestao territorial na escala submunicipal que tem como objetivo o desenvolvimento e a concretizagdo de propostas de
organizacdo espacial de determinada parte do territério do municipio e o estabelecimento de regras para a implantacdo de infraestruturas, a integragdo dos
edificios na paisagem e a organizacédo espacial de modo geral. No caso de processos de reabilitagdo urbana, pode ser utilizado ainda enquanto instrumento de
delimitacdo de area a ser reabilitada (ARU).
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Existem varios programas de incentivo e apoio financeiro a reabilitagcdo urbana em Portugal, a maioria voltada para o patrimonio edificado®. Resumidamente, se
diferenciam nos seguintes aspectos: abrangéncia nacional ou local; enfoque em edificios residenciais ou abertura a iméveis com outros usos; recursos para a
populacdo que ja é proprietaria de imdveis ou programas de auxilio a obtencdo de moradia; programas focados em edificacdes ou de escopo mais amplo
incluindo espacos publicos e infraestruturas urbanas; fundos nacionais ou de organizagdes internacionais.

Dentre os programas de escopo amplo para reabilitacdo de areas urbanas, é possivel citar o PROCOM’ e 0 URBCOM? (focados no incentivo ao comércio),
PRAUD?, o POLIS, o0 PRU, 0 URBAN I e II; e a iniciativa JESSICA!2, Os ultimos trés oferecem recursos de fundos provenientes da Unido Europeia.

O PRAUD teve trés ciclos (1997, 1999 e 2002) e se dividiu em duas modalidades. O PRAUD-OBRAS contemplou financiamentos de operacdes de reabilitacdo
ou renovacao de areas urbanas degradadas, designadamente espacos publicos, edificios com identidade histérica ou cultural, infraestruturas e equipamentos.
Nesse modelo, no caso de imoveis privados, o governo entrava com 50% do custo de reabilitagcdo e o proprietario devia arcar com os outros 50%. O PRAUD-
GTL abrangia apoio financeiro aos Gabinetes Técnicos Locais (GTL) durante um ano para elaboracdo de estudos, projetos e planos de reabilitacdo urbana. O
montante era referente a 75% dos salarios do corpo técnico das autarquias responsaveis.

Os programas RECRIA® REHABITA se destacam no ambito do auxilio a proprietarios de iméveis degradados. O RECRIA foi concebido para atender o
pargue habitacional das duas areas metropolitanas de Portugal - Lisboa e Porto - e depois teve seu modelo estendido para outros municipios sob a sigla
REHABITA. Ambos exigem Plano de Pormenor da area em questéo e incluem recursos de realojamento provisorio de moradores. O modelo de financiamento
€ 0 de coparticipagdo a fundo perdido, em que 60% do montante € fornecido pelo Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IHRU) de Portugal e os outros
40% séao de aporte municipal.

Pelo que se pode verificar, os programas citados acima foram concebidos com enfoque em acdes sem possibilidade de recorréncia, ou seja, nenhum prevé
auxilio a manutencdo de imoveis ja recuperados. E possivelmente uma dificuldade semelhante aquela apontada pela critica brasileira as limitacdes do
instrumento de Transferéncia de Potencial Construtivo para imoveis de valor patrimonial reconhecido. Trata-se de uma realidade particularmente limitada no

caso do uso residencial de tais iméveis, em que nado se prevé retorno financeiro advindo de ac¢des de reabilitagéo.
Estudos de caso: centros histdricos de cidades brasileiras

Alguns estudos de caso relativos a preservagdo e renovagdo de centros histéricos em cidades brasileiras serdo discutidos, no intuito de pensar diferentes
combinagdes institucionais e de estratégia que de alguma maneira obtém resultados de destaque dentro da conjuntura econdmica e cultural nacional de longa
duracdo. Os exemplos de Salvador (BA), Recife (PE) e Vitéria (ES) serdo singularizados, para que depois um estudo bastante objetivo abarcando seis capitais
em analise comparativa forneca base para reflexdes finais.

As primeiras iniciativas governamentais de recuperacdo do centro histérico de Salvador ocorreram ainda nos anos 1970, em decorréncia de um relatorio da
UNESCO elaborado em 1967 que recomendava o aproveitamento da area do Pelourinho para desenvolvimento do turismo. Outra peculiaridade do processo foi
a configuracgao institucional de uma autarquia — a Fundacao do Patriménio Artistica e Cultural da Bahia que nos anos 1980 se torna Instituto (IPAC) — desde
1967, que gradualmente tornou-se a maior proprietaria de imoveis da regiao, trabalhando em parceria com os governos estadual e municipal através do regime
de Comodato (cessao da gestao de iméveis por periodos de 10 anos).

6 Cf. GRAGCA, 2013

7 Programa de Apoio a Modernizagéo do Comércio

8 Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo

° Programa de Recuperacéo de Areas Urbanas Degradadas

10 programa de Requalificagéo Urbana e Valorizagdo Ambiental das Cidades

11 Parcerias para a Regeneracgdo Urbana do QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
12 Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas

13 Regime Especial de Comparticipagdo na Recuperagdo de Iméveis Arrendados

14 Regime de Apoio & Recuperacio Habitacional em Areas Urbanas Antigas
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Na ilha do Recife a introducéo de novos usos, consolidados ao longo dos anos em fungdo do que veio a ser o parque tecnoldgico Porto Digital, foi fator crucial
de recuperacao de areas degradadas do centro historico da capital pernambucana. A estratégia de atracdo de empresas de tecnologia para a area passou pelo
estabelecimento de um escritdrio de negdcios para o bairro e por aces de parcerias entre setor privado e prefeitura desde os anos 1990. A revitalizacao de
pragas e imoveis publicos “ancora” sob patrocinio de empresas especificas foi um dos modelos utilizado. Outra caracteristica importante, associavel ao modelo
de interacdo entre patriménio cultural e planejamento territorial que se busca discutir no presente relatério, foi a utilizagdo do texto do Plano de Revitaliza¢éo do
Bairro do Recife (PRBR) como base para negociag6es ao invés de instrumento normativo, ou seja, um conjunto de diretrizes aberto a adapta¢gfes constantes?!®.

O caso de Vitéria, no Espirito Santo, € um exemplo cujo conjunto construido histérico ndo constitui um cenario de relevancia para o patriménio cultural nacional
e por isso de possibilidades restritas em termos de recursos financeiros de origem publica. Dois aspectos do processo de Vitéria merecem destaque: o estimulo
da prefeitura a formacao de associacbes de comerciantes, que se tornaram o canal de comunicacao entre a populacdo e o governo municipal; e a criagdo do
projeto Morar no Centro, em parceria com o Programa de Arrendamento Residencial (PAR)¢ da Caixa Econdmica Federal. Segundo o site da Prefeitura
Municipal de Vitoria, até o momento foram entregues 94 apartamentos para familias cadastradas como resultado de reformas realizadas em trés hotéis antigos
do centro da cidade.

Por meio da analise de seis processos de transformagéo em centros histéricos implantados no Brasil no periodo 1974 - 2013 (Séo Luis, Recife, Salvador, Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre) uma pesquisa da Universidade Presbiteriana Mackenziel” objetivou identificar fatores de desempenho de processos de
revitalizacdo e avaliar a sustentabilidade dos processos no longo prazo. Mais que discutir os resultados obtidos, € interessante destacar algumas sinteses
formuladas: o estudo considera que a sustentabilidade econdmica de uma area urbana patrimonial tem como importantes indicadores a atracdo de residentes
de diferentes niveis econémicos, trabalhadores, compradores e turistas; além da captacdo de investimentos privados e publicos e o retorno de capital no
mercado imobiliario comparavel a outras areas dinamicas da cidade!®,. O desenvolvimento da area passa, numa situacdo de sustentabilidade, a ser liderado
pelo setor privado, cabendo ao governo as fungBes de manutencdo da infraestrutura urbana e de equilibrio social, no combate a fenbmenos como a
gentrificagéo.

Sobre a observacao particular de cada cidade, faz-se de inicio a ressalva de todos os casos abordados pelo estudo terem algum tipo de apoio da esfera federal
ou de entidades internacionais (frequentemente uma associacdo entre ambos no ambito do Programa Monumenta'®). Tendo isso em vista, 0 que o presente
relatério procurara destacar sdo caracteristicas do processo desvinculaveis dessa conjuntura.

Os novos usos pensados para centros histéricos de cidades brasileiras variam entre a promocao do turismo local e o deslocamento de atividades
governamentais para os centros histdricos como ancora de desenvolvimento do terceiro setor. As excec¢des, ndo por acaso consideradas casos importantes de
sucesso, sdo as cidades de Porto Alegre e Recife por seu éxito em promover, respectivamente, o uso residencial e a implantagdo de um polo tecnolégico em
seus bairros mais antigos.

O exemplo de Recife é destacado como caso pioneiro no pais enquanto politica direta de emprego e renda associada a um processo de revitalizacao, com lei
especifica para a intervencao e captacao de investimentos, mas outro elemento de seu processo € atrelado ao éxito da empreitada: a existéncia de uma
proposta de desenho urbano e a divisdo clara entre trés setores da ilha, com perfis de ocupacéo distintos (consolidacéo, revitalizacdo e renovacao).

15 Cf. CARDOSO, 2007, p. 169

16 O PAR foi regularizado em 2001 e é uma iniciativa do entdo Ministério das Cidades, operada pela Caixa Econdmica Federal, que realiza os financiamentos pelo Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR). O objetivo do programa € ser uma op¢édo de compra de bens iméveis residenciais, estimulando a diminuicdo do déficit habitacional nos municipios com mais de 100 mil
habitantes. Tém direito ao beneficio familias com renda de até R$ 1,8 mil.

17 A pesquisa “Projetos urbanos em areas histéricas no Brasil e na América Latina: balanco e replicabilidade” foi concluida em 2014 e realizada com o apoio financeiro da Fundagéo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) e do Fundo Mackenzie de Pesquisa (Mack Pesquisa). Os colaboradores envolvidos diretamente nesta pesquisa sdo: Julia Carvalho Dell’ Acqua
(Mackenzie), Maira de Moura (Mackenzie), Mauro Calliari (Mackenzie) e Paula Lopes (UniRitter).

18 ROJAS e LANZAFAME, 2010 apud ZANCHETI, SOMEKH e FREGONEZI, 2015

19 O Monumenta foi um programa resultante da associacdo de muiiltiplos atores, sendo os principais o IPHAN, a UNESCO e o MinC, e implantado ao longo de 16 anos (1996-2010) que tinha
como agente financiador o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento). Intervencdes de diferentes escalas foram realizadas em mais de vinte cidades brasileiras, contemplando areas e/ou
imoveis de interesse histérico, com o objetivo geral de promover desenvolvimento social e sustentabilidade econémica através do patrimdnio cultural nacional.
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A promocéo da habitagdo no centro de Porto Alegre é particularmente interessante, pois para todos 0s outros casos brasileiros esse costuma ser o0 aspecto
mais deficiente da transformacédo pretendida — e fator comumente associado a dificuldade de manutencdo da vitalidade das regides centrais no periodo
noturno. Nos casos de Salvador, Sdo Paulo e Rio de Janeiro o tema da habitacdo foi avaliado como a principal lacuna do processo e ndo se pode deixar de
sugerir uma relacao entre os resultados positivos da capital gadcha e a tradicao local de mobilizacdo popular e participacdo politica, vinculada aos programas
de Orcamento Participativo da administracdo municipal dos anos 1990.

Como conclus@es gerais do estudo, tem-se a percepcao de que processos de recuperacao de centros histdricos brasileiros tendem a resultados positivos no
campo da revalorizacdo imobiliaria em detrimento de iniciativas distributivas da riqueza urbana. Ainda nessa chave, constata-se que 0s problemas de
mobilidade das metrépoles e a crescente oferta de servicos nas areas centrais tém impulsionado o mercado para processos espontaneos de retorno ao centro,
ainda que essa realidade talvez ndo corresponda a cidades do porte de Santos. O estudo destaca ainda a defasagem de praticas de monitoramento e controle,
duas atividades caracterizadas como centrais nas teorias dos processos urbanos estudados, e ainda realizadas de modo assistematico vinculadas a eventos
extraordinarios e avaliagbes para novos projetos.

Esse breve percurso por cidades brasileiras evidencia, numa andlise estrutural de aspectos particulares destacados nos paragrafos anteriores, a necessidade
de incorporacao de praticas de pluralidade e constante movimento, no sentido de flexibilizacao, interacao, negociacdo e avaliacéo ciclica. O que se observa é
uma correlacao entre multiplicidade - de usos e atores - e equilibrio: tornar a equacao mais complexa nao significa um empecilho a sua resolucéo.

Evolucdo da legislagao referente ao centro historico de Santos

O posicionamento da Prefeitura Municipal de Santos em relagédo a area do centro histérico da cidade teve énfases variadas ao longo da segunda metade do
século XX. Um recorrido pelos principais textos de lei e planos urbanisticos elaborados na esfera municipal demonstra negligéncia inicial pelos bairros mais
antigos da cidade que, embora gradativamente atenuada, teve efeitos de configuracdo urbana que ressoam até a atualidade?°.

Observa-se que a Lei Municipal n° 1.831, de 9 de maio de 1956 e o Plano Diretor Fisico de 1968 (Lei n® 3.529/1968) tinham como enfoque, respectivamente, a
liberacdo de diversas areas da cidade para atividades retroportuarias e a atencdo ao desenvolvimento paisagistico da orla da praia e ao zoneamento
monofuncional da cidade. E somente o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de 1978 que expressa preocupacio com o restabelecimento de
preservacdo e reconexdo do Centro Histdrico com outras areas da cidade em expansédo, chegando a diretrizes surpreendentemente similares as demandas
gue se mantém na pauta do planejamento urbano de Santos nos anos 2010. Dentre os projetos setoriais apresentados no PDDI|78 cabe destacar: a criagdo do
‘Parque Monte Serrat’; a criacdo do ‘Novo Centro’, nos moldes de um Central Business District (CBD) norte-americano, no bairro Paqueta; e a recuperacao
paisagistica da area do Mercado Municipal, com manutencao de sua caracteristica central de abastecimento e preservacao do transporte de ‘catraias’.

No ano de 1989 dois acontecimentos marcam a trajetéria do patriménio cultural de Santos: a criacdo do Condepasa?! e o Decreto n® 905, que estabelece a
Subzona de Interesse Historico — Cultural. Concomitante a delimitacdo da Subzona, que abrangia mais de 80% do tracado da Antiga Vila de Santos, foram
feitos inventarios e fotografias de 800 iméveis nela contidos, e cada um recebeu um nivel de protecéo, que serviria para orientar formas de intervengéo?®?.

O perimetro da Subzona de Interesse Histérico — Cultural vigora até 1998 quando é substituida pelos Corredores de Protecao Cultural (CPC) da Lei n® 312/98
de Uso e Ocupacdao do Solo. Os CPC séao definidos como “as areas de interesse cultural com acervo de bens iméveis que se pretende proteger, ampliando os
incentivos a recuperagdo e preservacdo do conjunto existente, através do instrumento de transferéncia de potencial construtivo disciplinado nesta lei
complementar?®”. Os iméveis de interesse passam a ser aqueles com testada para determinadas vias do centro da cidade, ao invés de todos os iméveis
contidos em uma mancha da area central. A atribuicdo de um nivel de protecdo para cada imével de interesse permanece a logica de diferenciacdo e
salvaguarda aplicada. Os CPC ser&o substituidos por APC (Areas de Prote¢&o Cultural) no Alegra Centro, legislacéo discutida a seguir.
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O programa Alegra Centro é criado em 2003 através da Lei Complementar n® 470/2003, alterada posteriormente pela Lei Complementar n°® 526/2005 e pela Lei
Complementar n® 640/2008. Em 2010, é criado o Alegra Centro Habitacdo, objeto da Lei Complementar n°® 688/2010, que visa estabelecer normas e incentivos
fiscais especificos para a reabilitacdo do uso residencial na regido central historica de Santos.

A revisdo do texto do Alegra Centro realizada em 2008 acrescenta dois novos Niveis de Protecdo para imoveis de interesse historico, em relacdo aos trés
niveis ja existentes na Lei Complementar de 1998, que instituiu os CPC: o Nivel de Prote¢&o 3b, para lotes localizados proximos de iméveis verticalizados, com
livre opcao de projeto desde que respeitada a altura maxima de 35 metros de altura; e o Nivel de Protecdo 4, com livre opgdo de projeto atentando somente
para o zoneamento vigente. A flexibilizagcdo desses acréscimos possivelmente decorre de contradigcbes constatadas na mera reproducdo da volumetria de
iméveis com Niveis de Protecdo mais restritivos. E um processo em consonancia com a critica de Vanessa Gayego Bello Figueiredo a acées de tombamento e
delimitacdes de areas envoltorias exposta anteriormente nesse capitulo.

O texto de lei fala ainda de isencéo dos impostos IPTU, ISSQN E ITBI para investimentos privados de restauragdo e conservacao de imoveis com niveis de
protecdo NP1 e NP2, que ndo chega a ser uma politica implantada pelo Alegra Centro, uma vez que a reducdo de IPTU ja esta prevista na Lei n°® 640, de 28 de
dezembro de 1989 (regulamentada pelo Decreto n® 1072/91) e no caso do ISS na Lei Complementar n® 40 de 13 de dezembro de 1991. Varios artigos séo
dedicados finalmente a reduzir obstrucdes visiveis na area central e disciplinar a instalacdo de equipamentos de ar-condicionado, anuncios e toldos.

A principal critica em ambito académico ao Alegra Centro?* diz respeito a falta de preocupacgédo do texto com o desenvolvimento social, ao priorizar medidas de
embelezamento atentas ao estimulo de novas atividades comerciais em detrimento da democratizacdo do uso do espaco central da cidade. O programa Alegra
Centro Habitacdo de 2010 vem para de certo modo responder a essa demanda, porém sob a estratégia de incentivar investimentos privados em melhorias a
edificacdes plurihabitacionais degradadas, aparentemente sem resultados expressivos?>. Desse modo, o modelo ensejado inicialmente para Santos teria se
aproximado dos exemplos supracitados de renovacdo ocorridos em Salvador e em Recife, sem um enfoque efetivo na questdo habitacional. Outra critica
estrutural, que se pode aventar ter contribuido para a revisédo pela qual a lei passa no momento, refere-se a sua ineficacia em estimular investimentos do setor
imobiliario nas areas centrais. As isencdes fiscais cedidas a eventuais proprietarios que se disponham a restaurar imoveis de interesse histérico ndo séo
significativas se comparadas a outras areas ja valorizadas pelo mercado imobiliario, com dimens&es de lotes e potencial construtivo muito mais lucrativos. Um
aspecto particularmente contraditério € o zoneamento de areas de aplicacdo da transferéncia de potencial advindo da preservagédo dos imoveis histoéricos ja
apresentar parametros de construgéo voltados a verticalizagdo gratuitamente.

Além da readequacgéo dos instrumentos que amparam as duas modalidades da Lei Alegra Centro, cabe uma reflexdo sobre o significado dos perimetros e
niveis de protec&o aplicados. As Areas de Protecdo Cultural 1 e 2 tém caracteristicas muito distintas, uma vez que a primeira abrange o centro da cidade e tem
30 imoveis classificados como NP12%¢, enquanto que a APC 2 possui apenas dois iméveis tombados pelo Condepasa - o Cemitério do Paqueta e a Antiga
Hospedaria dos Imigrantes. E possivel que o cenério global se beneficie de novas diretrizes respaldadas por essa diferenciago.

Prevencdo e combate a incéndios em edificios historicos

O tema da prevencédo e combate a incéndios em edificios historicos adquiriu félego quando a sede do Museu Nacional na Quinta da Boa Vista, Rio de Janeiro,
teve a maior parte de sua estrutura e acervo consumidos pelo fogo em setembro de 2018. Outros incéndios “emblematicos” para a histéria do patrimonio
cultural brasileiro como o do Hotel Pildo, na Praga Tiradentes, em Ouro Preto (2003); do Museu de Histéria Natural da PUC, em Belo Horizonte (2013) e do
Museu da Lingua Portuguesa, em S&o Paulo (2015) contribuiram para o entendimento da seriedade da questdo, e a habitual demanda publica pelo
enrijecimento da legislacdo referente.

20 Cf. CARDOSO, 2007, p. 173

21 Conselho de Defesa do Patriménio Histdrico de Santos, instituido através do Decreto n° 905, de 12 de julho de 1989
22 SEPLAN, 1990 apud SANTOS, 2008

23 PMS, 1998

24 Cf. CARDOSO, 2007; MALAVSKI, 2011; ESKINAZI, 2018.

25 Essa foi a percepcgéo transmitida por funcionarios da Prefeitura Municipal de Santos em reunides no contexto de preparacéo do presente relatério. Declaragdes similares podem ser encontradas
em ESKINAZI, 2018, p. 63.
26 Cf. ESKINAZI, 2018, p. 47
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N&o obstante, é inevitavel a reflexdo sobre a real capacidade de imdveis pertencentes a conjuntos tombados, porém nao tdo emblematicos - com areas de lote
reduzidas e sistemas construtivos de periodos anteriores a qualquer conjunto normativo pertinente - de corresponderem a situacao considerada ideal para a
seguranca das edificacdes em si e de seus eventuais ocupantes. Diante desse panorama, buscou-se aqui uma breve sistematizacao de informagdes sobre o
conjunto normativo vigente e possiveis caminhos para casos de imoveis sob algum Nivel de Prote¢@o do patrimdnio cultural no municipio de Santos.

Existe um debate académico e institucional a nivel mundial entre duas filosofias de prevencao e seguranca contra incéndios: o método de projeto prescritivo —
gue ainda orienta o marco legal da maioria dos paises - e o projeto baseado em desempenho, uma vertente que vem sendo aprimorada desde os anos 1970. A
diferenca essencial entre os dois sistemas esta no fato de o método prescritivo estabelecer um conjunto de parametros construtivos a ser respeitado por todas
as edificagcdes, com poucas margens de variagdo, enquanto que o projeto baseado em desempenho implica na definicdo de como um resultado mensuravel
esperado para o edificio pode ser alcancado, sem que se recorra a descricdo aprioristica sobre qual devera ser seu produto material. Considera-se que o
conceito de desempenho reduz o engessamento das possibilidades de projeto, podendo responder mais adequadamente a situacdes complexas. No entanto,
por depender de conhecimentos cientificos avancados e pressupor a realizagdo de modelos matematicos, modelos fisicos, testes e protétipos essa filosofia de
projeto ainda ndo é uma realidade viavel enquanto regra geral em muitos territorios.

O que se observa na producdo académica brasileira recente sobre o tema, em chave relevante para o presente relatério, sdo estudos de aplicacdo do projeto
baseado em desempenho para edificacdes histéricas?’. O carater de excepcionalidade desse tipo de construcao, e o fato de qualquer medida de projeto contra
incéndio em imoveis existentes pressupor adaptacdo, justifica essa abordagem alternativa e o investimento em possiveis intersec¢cdes com a legislagéo
prescritiva nacional.

No Estado de Sao Paulo, duas Instru¢cdes Técnicas do Corpo de Bombeiros abordam aspectos excepcionais da prevencdo contra incéndios em imoéveis de
interesse historico: IT 43/2019 - Adaptacdo as normas de seguranca contra incéndio — edificacdes existentes e IT 40/2019 - Edificacdes historicas, museus e
instituices culturais com acervos museolégicos. A IT 43/2019 se refere a qualquer edificacdo comprovadamente regularizada ou construida anteriormente a
vigéncia do regulamento em vigor, abordando em detalhe adaptac6es necesséarias a escadas de seguranca, rotas de fuga, compartimentacdo vertical e
horizontal, equipamentos de deteccao e controle de incéndio, dimensionamento de lotacdo e seguranga estrutural.

O texto da IT 40/2019 considera a peculiaridade da situacdo de edificacdes de interesse do patrimdnio histérico-cultural, assim como aquelas que abrigam
bens culturais e/ou artisticos, estabelecendo algumas concessées e recomendacgfes. Dentre as concessodes, é possivel citar a substituicdo de alvenaria de
compartimentacdo pelo uso de painéis corta-fogo devidamente certificados e a instalacdo de rede ligada a caixa d'agua existente na impossibilidade de
preservacdo da reserva de incéndio na edificacdo. Algumas das recomendacdes realizadas sdo a de instalacéo, junto da edificacdo, de hidrante urbano para
uso do Corpo de Bombeiros e a adogdo de sistema de gases limpos em compartimentos onde ndo seja admissivel a utilizacdo de 4gua como meio de combate
ao incéndio. Sobre o sistema de gases limpos, dois textos séo indicados como referéncia: a IT 26/2019 — Sistema fixo de gases para combate a incéndio e a
NFPA 2001 — Standard on clean agent fire extinguishing systems?8,

Uma informacgéo central da legislagdo aqui discutida € o entendimento da eventual necessidade de avaliagcdo individual de projetos em imdveis historicos,
expresso na IT 40/2019 em seu item 5.1.1 que diz: “ndo sendo possivel atender as alternativas anteriores, ainda nos casos de edificacdes existentes, sendo
ou nao tombadas, fica a cargo do responsavel técnico propor, via Comissao Técnica de Primeira Instancia, solu¢cdes com base em metodologias e tecnologias
nacionais e/ou internacionais”?®. Dessa forma, a Comissdo Técnica de Primeira Instancia é apresentada como espaco de dialogo e abertura a proposicoes.

Alguns exemplos de politicas conciliatérias podem ser considerados no assunto mais abrangente das instalacées prediais: a cidade de Lisboa, que vé um
crescimento exponencial em seus setores imobiliario e turistico no século XXI, teve em 2014 um “regime excepcional e temporario de reabilitacdo urbana”
instituido para prédios com mais de trinta anos que durara a principio até 2021. A nova regra preserva parametros de seguranca e salubridade, mas simplifica
requisitos acusticos, de acessibilidade, de eficiéncia energética e térmica, e de instalacdo de gas, em relacdo ao exigido para edificios novos®®. O Cédigo de
Obras implementado em 2017 na Cidade de Sdo Paulo também estabelece algumas situacdes de excepcionalidade para imoéveis construidos antes de 1992,
como exigéncias de recuos e novas saidas em prédios geminados.

27 Cf. MATTEDI, 2005; HAHNEMANN, CORREA, RABBANI, 2017;

28 A NFPA - National Fire Protection Association (Associacdo Nacional de Protecdo contra Incéndios) é uma associacdo comercial dos Estados Unidos, embora com alguns membros
internacionais, que cria e mantém normas e cédigos privados, com direitos autorais, para uso e adogao por governos locais.

29 Cf. PMESP, 2019b

30 Cf. DEBBANE; LORES, 2018
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381 Cf. STARLING, 2011

32 Marcelo Brito é arquiteto urbanista pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), formado em 1983, tendo
ainda se especializado em temas relacionados a gestédo
publica, a restauragdo de patrimdnio e em cooperacédo
cultural. E doutor em gestdo urbana pela Universidade
Politécnica da Catalunha, Barcelona, Espanha, em 1992, e
realizou pos-doutoramento na Universidade Complutense
de Madri, em 2007. No Iphan desde 1987, foi Coordenador
Nacional do Programa de Reabilitacdo Urbana de Sitios
Histéricos — URBIS e ocupa atualmente o cargo de Diretor
do Departamento de Cooperacédo e Fomento.

33 Cf. BRITO, 2003
34 Cf. VIEIRA FILHO; GUIA, 2011

35 Um projeto nesse sentido esta sendo desenvolvido entre
a universidade Anhembi Morumbi e o Departamento do
Patrimbnio Histérico da Prefeitura de S&o Paulo,
envolvendo digitalizagdo de dados de milhares de bens
tombados municipalmente. Cf. DEBBANE; LORES, 2018

%6 Uma referéncia é o projeto Cidade, Prospeccéo e
Meméria conduzido em Curitiba pela professora Giceli
Portela Cunico de Oliveira, que articula alunos de diversas
universidades locais na constituicdo de um cadastro de
imoveis sob algum tipo de protecéo do patriménio cultural
na cidade. O projeto iniciado em &mbito académico
estabeleceu posteriormente parceria com a Prefeitura
Municipal de Curitiba.
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Comentarios finais

A problematizacéo de referéncias anteriores de gestdo urbana e salvaguarda aponta para o estimulo a pluralidade de atores em diferentes niveis de atuagéo e
pode aproximar as estratégias municipais a um modelo de governanca deliberativa®l. Esse termo pressupde um papel mais propositivo de gestores publicos
locais e adequacéao de instituicdes federais e estaduais a fungbes de coordenacdo, colaboracéo e incentivo. Na esfera conceitual, passa-se pelo consenso em
torno de uma imagem para a cidade, tipico dos processos de reabilitagdo urbana ja discutidos, em dire¢cdo a novas narrativas - atreladas a conceitos
antropoldgicos de cultura e & concepc¢ao relacional do espacgo publico - que respaldam a populagéo regional na construcdo de uma perspectiva urbana com
diversidade e qualidade de vida.

O desenvolvimento das interagfes entre politicas de preservagdo do patrimonio cultural e do planejamento territorial passa inevitavelmente pela compreenséo
atenta dos instrumentos estabelecidos pelo Estatuto da Cidade — que apos 18 anos de sua promulgacdo ainda tem utilizacdo muito restrita, mesmo em
contextos externos a questao dos sitios histéricos. A Transferéncia do Potencial Construtivo tem sido o instrumento mais comumente associado ao patrimonio
cultural, mas suas limita¢des j& foram discutidas aqui, em especial no caso da legislagdo urbana de forte incentivo a verticalizacdo em Santos. Ainda em 2003,
Marcelo Brito3? apontava para outras possibilidades nesse sentido, como o Estudo de Impacto de Vizinhanca, informado por recursos proprios do campo do
patriménio cultural, como o Inventario Nacional de Configuracdo dos Espacos Urbanos, desenvolvido pelo IPHAN; e o Consorcio Imobiliario, desde que através
de linhas de crédito adequadas a realidade fisica dos imoveis e social de seus usuarios.

Outra frente de atuacdo em potencial é a constituicdo de uma base de conhecimento com atualizagéo ciclica que responda a falta de a¢des de monitoramento
e controle urbano recorrente nas cidades brasileiras33. Alguns tipos de dados a serem obtidos sd03*: ndmero de iméveis protegidos; total de pavimentos por
imovel; &rea construida, vacancia segundo o nivel de ocupacado dos iméveis; ociosidade de lotes e pavimentos; estado de conservacao; densidade; existéncia
de infraestrutura urbana e equipamentos publicos de seguranca, educacao, lazer.

Essas sistematizacdes podem contribuir com simulacbes e projecOes para futuras operagcdes consorciadas, assim como estabelecer relacdes importantes
entre valor venal e valores de oferta no mercado imobiliario, ou entre estado de conservacgao e tipo de uso praticado. A indexacao qualificada que aponte para
uma tipologia construtiva particularmente degrada pode orientar editais especificos® e a atualizacdo do valor venal de iméveis é premente para a efetividade
de instrumentos fiscais das politicas de incentivo a preservacao dos bens culturais: um cadastro imobiliario municipal atualizado traz vantagens significativas,
por exemplo, para a adequada aplicacdo do instrumento de IPTU progressivo no tempo. A partir de um diagndstico preciso da realidade, outros atores podem
ser acionados no sentido de valoracdo do estoque imobiliario de interesse cultural, como a Associa¢cao de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario local
ou a Sociedade Brasileira de Engenharia de Avaliagdes.

O alcance das interac6es aqui propostas deve ser adaptado a realidade municipal que, no caso de Santos, requer avaliacdo da capacidade atual do escritorio
técnico do Programa Alegra Centro. O envolvimento de estudantes®® de universidades em processos de cadastramento de imdveis pode ser uma parceria
exitosa, inclusive pela proximidade fisica entre as instituicbes locais de educacdo superior e o centro historico da cidade. No horizonte de propostas para as
edificacbes cadastradas, tem-se a classificacao de imdveis historicos por tipo de patologias; elaboracao de lista de a¢bes prioritarias e de emergéncia; sancoes
especificas para diferentes situacdes de deterioracdo de imdveis; selecdo de unidades piloto para acdes de renovacao; identificacdo de lotes vazios em
posicles estratégicas para atratividade de investimentos; e elaboracédo de novo codigo de posturas para o tema dos imdveis privados de interesse histérico.

Procurou-se aqui abordar paralelamente as narrativas ja mobilizadas na cidade de Santos sobre preservacdo do patriménio cultural e novos caminhos
compativeis a realidade econémica e institucional do municipio. Os argumentos tencionam o reequilibrio de objetivos da politica local no sentido de
flexibilizacdo, pluralidade e democratizacao através de processos sustentaveis de recuperacao fisica, revitalizacao funcional urbana e melhoria da gestéo local.
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