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Gestao de Contratos na Administracao Publica
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Portanto, a gestao de contratos abrange uma série de condutas e
procedimentos a serem aplicados pelo agente publico e por seus
representantes desde o planejamento da contratacao, na selecao
do fornecedor, e na fiscalizacdo da execucao contratual, que
contribuem para o bom uso do dinheiro publico, e para que as

necessidades da Administracao e da populacao sejam atendidas
da melhor forma possivel.

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
Manual de Licitacoes e Contratos

SE

santos



O Gestor de Contrato

Artigo 67. A execucao do contrato devera ser
acompanhada e fiscalizada por um representante
da Administragao especialmente designado,

permitida a contratacao de terceiros para assisti-
lo e subsidia-lo de informagoes pertinentes a
essa atribuicao.

Lei 8.666/1993
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Responsabilidades do gestor do contrato

A administracao e a Contratada respondem pelos danos
gue seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros.
Porém, a Administracao e a Contratada pode processar
administrativamente ou judicialmente, conforme o caso, o
responsavel pelos danos, se este agiu com dolo ou culpa
(19). Segundo Meirelles, Azevedo, Aleixo e Burle Filho, “a
culpa verifica-se na acao ou omissao lesiva, resultante de
imprudéncia, negligéncia ou impericia do agente; o dolo
ocorre quando o agente deseja a acao ou omissao lesiva
ou assume o risco de produzi-la” (20).
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Gestao Orcamentaria — Fases da Despesa

Empenho Liguidacao Pagamento
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Gestao Orcamentaria — Reserva Orcamentaria.

CONCEITO:

A Reserva Orcamentaria - RO é o documento a ser
utilizado para o cadastramento no SISTEMA XXX de bloqueio de
dotacdbes em virtude de contencao de créditos e respectiva
liberagao, por imposicao legal ou por decisoes de cunho gerencial,
por exemplo, em razao da abertura de procedimento licitatorio;
assinatura de contratos/convénios; autorizacao de processamento
de despesa - funcionando, portanto, como verdadeiro “pré-
empenho” de despesas cujo inicio de processamento tenha sido
autorizado por quem de direito.

Manual de Execu¢ao Or¢amentaria — SIAF — Governo da Paraiba
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Gestao Orcamentaria — Reserva Orgcamentaria.

A escrituracao contabil desta reserva objetiva tornar a gestao
publica mais transparente.

Apesar de sua utilidade como instrumento de planejamento, a
sua escrituracao nao € de uso obrigatorio.

FAQ — Tribunal de Contas - SP
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Gestao Orcamentaria — Reserva Orcamentaria.

Constituicao Federal: Secao Il — Dos Orcamentos

Art. 167. Sao vedados:
Il - a realizacao de despesas ou a assuncao de obrigacdes diretas que
excedam os créditos orcamentarios ou adicionais;

_—_m——} } } } } =

Lei de Licitacoes e Contratos:

Art. 55. S3o clausulas necessarias em todo contrato as que
estabelecam:

V - o crédito pelo qual correra a despesa, com a indicacao da
classificacao funcional programatica e da categoria econdmica;
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Gestao Orcamentaria — Reserva Orcamentaria.

Calculo de Valor para Empenho

Altere somente as células amarelas

Valor anual RS 3.600.000,00
Data do empenho 04/05/2016
Térmio Anual 31/12/2016

Valor para Empenhar RS

2.370.000,00
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Gestao Orcamentaria — Empenho.

“ O empenho da despesa é o ato
emanado de autoridade competente
que cria para o Estado a obrigacdo
de pagamento pendente ou ndo de

implemento de condicdo.”

Artigo 58 da Lei 4.320/1964
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Gestao Orcamentaria — Tipos de Empenho.

Ordinario

e ¢ aguele cujo montante da despesa é exato e
determinado

C A®

e ¢ aguele cujo montante da despesa nao se pode
determinar, nao se sabe ou nao se pode calcular

e ¢ aquele cujo montante da despesa € sujeito a
parcelamento.
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A Obrigatoriedade do Empenho Previo

Artigo 58. E vedada a realizagio de
despesa sem prévio empenho.

Lei 4.320/1964
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Acompanhar a Execucao Or¢camentaria do Empenho / Contrato /
Despesa (Estimativo)

Altere somente as células amarelas

Ficha 20190056
Gasto Total RS 18.000,00
Média de Gasto RS 3.600,00

Ultimo dia do Més Liquidado 31/05/2019
Data Limite do Saldo Atual 26/07/2019

Periodo Restante 1,9

Qual o valor preciso

Ha Necessidade de | t |
Comalomontar s S I IVI complementar ou cancelar no -18400,00

Empenho? empenho (considerando a
média atual de liquidagdo)

Empenho Liquidagoes Saldo Atual

Numero Valor Referéncia Valor

25.000,00 jan/19( RS 2.000,00
-1.200,00 fev/19| RS 4.000,00
1.000,00 mar/19| RS 2.000,00
-1.200,00 abr/19| RS 2.000,00
1.200,00 mai/19| RS 8.000,00
jun/19 6.800,00
jul/19
ago/19
set/19
out/19
nov/19
dez/19

455/2019

iRy



O Processamento da Despesa: Liquidacao

consiste na
verificacao do
direito
adquirido
pelo credor
tendo por

base os
titulos e
documentos
comprobatori
os do
respectivo
crédito.

e 3 origem e o objeto do que se deve \
pagar;
A p u ra r ® 3 importancia exata a pagar;
® a3 quem se deve pagar a importancia,
para extinguir a /

® 0 contrato, ajuste ou acordo respectivo;
* a nota de empenho;

e 0s comprovantes da entrega de
material ou da prestacao efetiva do
servico.

Artigo 63 da Lei

4.320/1964
santos



O Processamento da Despesa: Liquidacao

Sempre perguntar antes de liquidar:

A obra foi construida dentro das especificacoes
contratadas?

O material foi entregue dentro das
especificacoes estabelecidas?

Foi o servico executado dentro das
especificacoes?

O bem entregue corresponde ao pedido?
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O “Atesto” na Liquidacao da Despesa

Ateste — Itens obrigatorios

“Atesto os servicos prestados”

“Recebemos o(s) material(is) especificado(s) na

presente nota;

Data do ateste;

ldentiticacao

(assinatura e carimbo do responsavel).

o

santos



O “Atesto” na liguidacao da despesa

O registro da fiscalizacao, na forma prescrita em lei, nao €
ato discricionario. E elemento essencial que autoriza as
acoes subsequentes e informa os procedimentos de
liguidacdo e pagamento dos servicos. E controle
fundamental que a administracao exerce sobre o
contratado. Propiciara aos gestores informacdes sobre o
cumprimento do cronograma das obras e a conformidade
da quantidade e qualidade contratadas e executadas.

E, nesses termos, manifesta-se toda a doutrina e
jurisprudéncia.

Tribunal de Contas da Uniao
[Acord3do 767/2009 — TCU — Plenario]




Parcela parcialmente reajustada

Calculo de Pagamento Mensal com reajuste no

decorrer do mes

Aletere somente as células amarelas

Valor Mensal RS 120.000,00 |
Indice de Correcdo 6,53%
Valor Corrigido RS 127.836,00
Dia de aplicacao do Reajuste * 211
Dias pelo Valor Antigo 20
Dias pelo Valor Corrigido 10
Pagamento pelo Valor Antigo RS 80.000,00
Pagamento pelo Valor Corrigido | RS 42.612,00
Valor Total para Pagamento RS 122.612,00

* £ a data em que passou a valer o novo indice.
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Terceiro Estagio: O Pagamento

O ultimo estagio da despesa é o
pagamento e consiste na entrega de
numerario ao credor do Estado,

extinguindo dessa forma o débito ou
obrigacao.

Secretaria do Tesouro Nacional - STN
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A Ordem Cronologica de Pagamentos.
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Ordem
Cronoldgica

-Bens de
-Obras -Por Fontes de Pagamentos
-Servigos Recursos -Interesse Publico

-Locacgao -Justificativa

-Publicacao

D Artigo 5 da Lei 8.666/1993 7
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A Ordem Cronoldgica de Pagamentos.

Secao lll
Dos Crimes e das Penas

Art. 92. Admitir, possibilitar ou dar causa a qualguer modificacao ou
vantagem, inclusive prorrogacao contratual, em favor do adjudicatario,
durante a execucao dos contratos celebrados com o Poder Publico, sem
autorizacao em lei, no ato convocatorio da licitacao ou nos respectivos
instrumentos contratuais, ou, ainda, pagar fatura com pretericao da
ordem cronoldgica de sua exigibilidade ...

Lei 8.666/1993
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Muito Obrigado !!!

Econ. Adriano Luiz Leocadio

Presidente
CAPEP-SAUDE

Wwww.capepsaude.com.br



http://www.capepsaude.com.br/

