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DADOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A terceira edicdo do Anuario Fiscal do Municipio de Santos tem a
finalidade de apresentar a sociedade os resultados e indicadores
fiscais das contas publicas do exercicio de 2024.

Os dados aqui demonstrados foram extraidos de documentos e
relatérios oficiais divulgados no Diario Oficial do Municipio e no
Portal Santos (www.santos.sp.gov.br).

Os indicadores e resultados apresentados demonstram que o
equilibrio fiscal e o respeito aos principios legais nortearam as
acdes do governo do prefeito Rogério Santos.

Estrutura Administrativa
Conhecendo a Secretaria de Financgas e Gestao

Execucao Orgamentaria
Analise das Receitas e Despesas

Projetos e Contrato de Gestao (PDR)
Planejamento Estratégico
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A missiao da Secretaria de Financas e Gestao
é gerenciar as financas municipais com

justica fiscal, transparéncia e eficiéncia,
contribuindo com o desenvolvimento
econdmico social de Santos.

Adrianol uigl cocadio

Secretario de Financas e Gestao
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PROCESSOS E ACOES EM DESENVOLVIMENTO

PAGAMENTO
DE CONTAS
MUNICIPAIS

SISTEMA OBN

CONSUMO
SUSTENTAVEL

FOLHA DE
PAGAMENTO

CAMPANHAS DE
CONSCIENTIZAGAO
PARA USO RACIONAL
DE AGUA E ENERGIA

PROGRAMA DE

CONFORMIDADE INCENTIVO
FISCAL A AUTO

) REGULARIZAGAO
MODERNIZAGAO

DO CODIGO DE

GRUPO POSTURAS

TECNICO DE
TRABALHO

AVCB

CENTRO PREDIOS
ADMINISTRATIVO PUBLICOS

DOM PEDRO I
E PACO MUNICIPAL
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PROCESSOS E ACOES EM DESENVOLVIMENTO

app IPTU Digital

Despesas de /

INCREMENTO DA'RECEITA

Plano de atua¢ae
para incremento
da receita 7
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ESTUDOS DAS RECEITAS MUNICIPAIS DE
SANTOS EM 2024

( maiores Quedas na Arrecadagsio )

( Distribuicdo das Receitas

Receitas Proprias )

\

C
( Transferéncias da Unido )
C

Transferéncias do Estado )




BALANCO ORCAMENTANTARIO DE 2024 EM
Ml de R$
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RECEITAS PREVISAO |REALIZADO 2024| % EXECUTADO
RECEITAS CORRENTES $4.065,8 $4.836,4 119%
IPTU $668,5 $659,8 98,7%
ISSQN $1.162,0 $1.310,0 112,6%
IRRF $182,1 $245,6 134,9%
ITBI $99,5 $110,0 1M,2%
TAXAS $170,7 $160,4 94,0%
CONTRIBUICOES $ 2411 $ 236,0 97,9%
RECEITA PATRIMONIAL $87,.2 $343,2 393,5%
TRANSF. GOV FED / EST $1.393,0 $1.696,9 121,8%
OUTRAS RECEITAS $61,7 $74,0 120,2%
INTRA - ORCAMENTARIA $534,8 $504,2 94,3%
RECEITAS DE CAPITAL $233,5 $110,4 47,3%
RECEITA TOTAL $4.834,1 $5.4511 112,8%




DESTAQUES DA ARRECADACAO MUNICIPAL
de Ml de RS - EVOLUCAO NOMINAL

REALIZADO REALIZADO REALIZADO VARIACAO%
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2022 2023 2024 2023 - 2024

IPTU $617,9 $656,2 $659,8 1% $3,6
ISSQN $1.035,7 $1127,8 $1.310,0 16% $182,2
ITBI $85,4 $959 $110,6 15% $14,7
TAXAS $1381 $145,3 $160,4 10% $15,1
IRRF $153,5 $196,1 $245,6 25% $49 5
TOTAL $2.030,5 $2.221,3 $2.486,3 12% $265,0
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DESTAQUES DA ARRECADACAO MUNICIPAL
de Mi de RS - EVOLUCAO NOMINAL

ARRECADACAO PROPRIA - 2024

$1.310,0




TRANFERENCIAS CORRENTES DA UNIAO
em Ml de RS
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FPM $97,9 $101,0 $116,9 16% 15,8
ggfg@; $10,0 $7,4 $5,2 -30% 2,2
SUS $192,0 $206,2 $260,5 26% 54,3
FNDE $27.6 $37.3 $24,1 -35% 13,1
FNAS $14 $35 $3.0 -15% -0,5
CONVENIOS
OUTROS £ $16,9 $125 26% s
TOTAL $350,2 $372,3 $422,2 13% 49,9
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TRANFERENCIAS CORRENTES DA UNIAO
em Ml de RS

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

___FNAS [l ITRIROYALTIES Jl} CONVENIO _ 13




TRANFERENCIAS CORRENTES DO ESTADO
E OUTROS em Ml de RS
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ICMS $467,6 $552.8 $727,2 32% 174,3
|PVA $96,8 $122,0 $128,4 5% 6,4
Pl $2,7 $3,3 $5,6 72% 2,3
CIDE
ROYALTIES| $24 $2,0 $2,3 18% 0,3
SAUDE $12,5 $6,4 $60,8 843% 54,4
CONVENIOS o

OUTROS $109,4 $74.6 $577 23% 16,9
FUNDEB $223,7 $223,0 $259,4 16% 36,5

INSTITUICOES

Privada $1,2 $1,3 $33,3 2.438% 32,0
Publica

TOTAL $916,3 $985,4 $1.274,7 29% 289,3
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TRANFERENCIAS CORRENTES DA ESTADO
E OUTROS em Ml de RS

TRANSFERENCIAS DO ESTADO

iies | Pt |vocos | SAUBE Reowemio] tova ] Funes | rcHs
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MAIORES OSCILAGCOES (2023 X 2024) nas
RECEITAS em Ml de RS

$182,2 MAIORES ALTAS
81743 ISSQN $182,2

IEE ICMS $174,3

» SAUDE $54,4
54,4

$54,3

$49,5
E

$36,5

$32,0

| INSTITUICOES J

MAIORES QUEDAS $15,8

CONVENIOS $ -213
FNDE $ -131
ITR /ROYALTIES $ -2,2 16
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LANCAMENTOS E PAGAMENTOS
IPTU E TRLD 2023 / 2024

90,07%
Lancados
e Pagos

89,75%
Lancados
e Pagos

Taxa de inadimpléncia tributaria anual
IPTU e TRLD

. 10,25 %

Taxa de inadimpléncia tributaria anual
IPTU e TRLD

C 9,93 %, 17
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ANALISE DAS DESPESAS MUNICIPAIS DE

SANTOS EM 2024

Orgcamento dos

orgaos Municipais
Emendas
parlamentares

Gastos sociais

Orgios comas
maiores evolugdes

~ Despesascomo
- funcionalismo municipal



ORGAOS

GPM

VALORES em Ml de RS

ORCAMENTO ORCAMENTO

INICIAL

$4.4

FINAL

$3,8

CRESCIMENTO

$-0,6
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VARIACAO%

-13,12%

SEFIN

$16,9

$17,0

$0,1

0,58%

SEGQV

$799

$101,6

$21,6

27,06%

SEDUC

$861,0

$1.015,0

$154,0

17,88%

SMS

$9259

$1.230,7

$304,8

32,92%

SIEDI

$72,0

$96,3

$24,3

33,74%

SEECTUR

$8,0

$19,4

$11,4

142,62%
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VALORES em Ml de RS

ORCAMENTO ORGCAMENTO

CRESCIMENTO VARIACAO %
INICIAL FINAL CAO %

ORGAOS

SEMES

$9,2

$12,6

$3,4

36,40%

SECULT

$26,9

$69,6

$42,7

159,01%

SEDURB

$10,7

$54.,7

$44,0

410,78%

SEMAM

$14,2

$16,4

$2,2

15,25%

PGM

$2,9

$2,2

$-0,6

-22,12%

SESEG

$7,8

'76,03%

SESERP

11,47%
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VALORES em Ml de RS

ORCAMENTO ORCAMENTO
INICIAL FINAL

ORGAOS CRESCIMENTO VARIACAO %

OTC

$1,0

$0,8

$-0,2

-15,50%

SEPORT

$0,5

-8,96%

SEDS

$123,2

27,28%

SEPREF

$110,3

20,77%

SEMULHER

$7,.2

21,92%

EGM

$996,7

-1,23%

SAES

$0,1

-89,39%

TOTAL
GERAL

$4.503,8

18,71%
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AS SECRETARIAS COM OS MAIORES APORTES
DE RECURSOS ORCAMENTARIOS em Ml de RS

Inicial x Final

SMS
R$ 304,8 M|
32,92%

SEDUC

9259 1230,7 5491 612] 861,0 1.015,0 Suplementacao
R$ 154,0 M|
17,88%

" .. ' SESERP

SESERP SEDUC R$ 63,0 MI
M.47%
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GASTOS TOTAL COM SERVIDORES MUNICIPAIS
VALORES em Ml de RS

TIPO DE DESPESA EMPENHADO OU LIQUIDADO

TRANFERIDO

Salario, Férias, Décimo Terceiro

Licenca Prémio em Pecunia

PREVIDENCIA
(contribuicao patronal, inativos
e insuficiéncia)

PDR

OUTRAS REMUNERACOES

CAPEP SAUDE

Cesta bésica / Auxilio alimentacéo

Vale Transporte e Auxilio Transporte

Outras despesas patronais

Despesa total com servidores $1.909,8 $1.901,2




DESPESAS COM RECURSOS DE EMENDAS
PARLAMENTARES INDIVIDUAIS

FONTES DE RECURSOS 08 em RS

ORGAOS

GPM

ORCAMENTO
ATUALIZADO

$20.000,00

CRESCIMENTO

$20.000,00

UTILIZACAO %

100,00%

i8; PREFEITURA DE
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SECULT

$6.065.573,32

$5.474.079,28

90,25%

SEDUC

$4.291.188,74

$3.846.962,16

89,65%

SMS

$23.040.355,

$21.453.372,46

93,11%

SEECTUR

$406.527,04

$393.109,60

96,70%

SEMES

$3.139.238,60

$2.406.251,77

'76,65%

SEDS

$1.094.591,00

$825.404,18

'75,41%

SEFIN

$11.000,00

$5.498,00

49,98%




DESPESAS COM RECURSOS DE EMENDAS
PARLAMENTARES INDIVIDUAIS
FONTES DE RECURSOS 08 em RS

ORGAOS

SEPREF

ORCAMENTO
ATUALIZADO

$1.846.327,96

CRESCIMENTO

$1.519.265,51

UTILIZACAO %

82,29%

i8; PREFEITURA DE
znio: | SANtOS
Financas
e Gestdo

SEMAM

$1.127.855,00

$1.015.504,17

90,04%

SESEG

$200.855,00

$117.594,25

58,55%

SEMULHER

$1.269.789,49

$1.161.799,88

91,50%

SEPORT

$160.000,00

$159.998,00

100,00%

SEGQV

$33.488,85

$18.488,85

55,21%

TOTAL
GERAL

$42.706.790,00

$38.417.328,11

89,96%
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GASTOS NAS AREAS SOCIAIS

O SAUDE 20 EDUCACAO
RS 1.152,2 milhdes RS 944,6 mllhoes

DESENVOLVIMENTO _, el
SOCIAL
RS 115 milhdes

26
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SAUDE, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

em Ml de RS
' Desenvolvimento
™

Social

TOTAL GERAL 2211

‘ $i4
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VALORES ESTIMADOS E HOMOLOGADOS
em Ml de RS

COMPARATIVO DE LICITAGOES 2023 - 2024

N° LICITAGOES $ ESTIMADOS $ HOMOLOGADOS ECONOMIA %

N° LICITAGOES $ ESTIMADOS $ HOMOLOGADOS ECONOMIA %

LICITAGOES ESTIMADOS HOMOLOGADOS ECONOMIA 28
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INVESTIMENTOS PUBLICOS 2024

@

INVESTIMENTOS POR ORGAOS MUNICIPAIS

INVESTIMENTOS PUBLICOS POR FONTE DE
RECURSOS

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS INVESTIMENTOS:
UNIAO, ESTADO E MUNICIPIO
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INVESTIMENTOS E INVERSOES POR FONTE DE
RECURSOS em Ml de RS

2023

$432,4

$246,7
$2273

$97,0
$911 $76.2
$30,0 -~ $34.8
w $11,7 g7 $135
A BEEAE

TESOURO  ESTADO  FUNDOS  UNIAO  OPERAGAC  EMENDAS

ESPECIAIS DE DE
CREDITO VEREADORES
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PARTICIPACAO POR FONTE DE RECURSOS

Operacao i Emendas Estad Tesouro
crédito  UMA0  yereadores FStado Municipal

a > @ > @ > @ > < >

l!% 21% 58%
| 3% 3%
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PARTICIPACAO POR ORIGEM em Ml de RS

Recursos Municipais Recursos do Estado
Recursos do Tesouro, Fundos Transferéncias e Convénios Estaduais
Especiais e Operagbes de Crédito

Recursos da Uniao
Transferéncias e
Convénios da Unido

32
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RECEITAS E DESPESAS ORCAMENTARIAS DO
MUNICIPIO DE SANTOS em Ml de RS

$5.4511 Superavit Orgamentario

$5.171,9

$4.600,6

m Despesas orgcamentarias $13%
empenhadas ¥

$4.591,0

2024

' 0
l ECEITAS Receitas orgamentarias 8%
| realizadas
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RECEITAS E DESPESAS ORCAMENTARIAS DA
PREFEITURA DE SANTOS em MI de RS

Superavit Orcamentario

$3.8697 $4 4409
$3.789,6 $4.265,] $80,0
| $175,8
2023 2024

2023 2024

RECEITAS Receitas orcamentarias
realizadas
m Despesas or¢camentarias
empenhadas
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DIFERENCA ENTRE AS RECEITAS E DESPESAS
NAO FINANCEIRAS

2023 $3.935,1
RECEITAS PRIMARIAS em M| de R$

$4.602,1

) 2023 $3.679,2
DESPESAS PRIMARIAS em Ml de R$

2023 $172,6

RESTOS A PAGAR em M| de R$
$303,6

) $83,2
‘ RESULTADO PRIMARIO em M de R$ 2023

- $3672 2024
36



RECEITA CORRENTE LIQUIDA DO MUNICIPIO

DE SANTOS EM 2024
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ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA EM MILHOES DE RS

RECEITA CORRENTE BRUTA TOTAL
(- ) FUNDEB

( - ) Contribuic@o do servidor para regime de previdéncia

( - ) Compensacgdo financeira entre regimes de previdéncia

( - ) Ganhos com aplica¢éo financeira do regime de previdéncia

( - ) Transferéncias da Unido - Emendas

RECEITA CORRENTE LIQUIDA

$5.077,68
$241,24
$144,26
$39,69
$255,01
$16,53

$4.380,95
37
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INDICADORES LRF e CF / 88

3,98% 0,73%
da RCL da RCL
Divida Consolidada Liquida Operacgbes de Crédito
Limite de 120% da RCL, segundo Limite de 16% da RCL
Resolugdo do Senado Federal n.° 40 Segundo o art. 55 da LRF
25,83% 20,08%
Aplicacdo no Ensino Aplicagdo em Saude
Minimo de 25% das receitas resultados de Minimo de 15% conforme art. 135
Impostos conforme art 72 da LDB e art 212 da LC 141/2012

da CF.
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INDICADORES LRF e CF / 88

COMPARATIVO 2023 X 2024

2023 2024

41,93% DESPESA DE PESSOAL 40,34%

DiVIDA CONSOLIDADA /A

OPERAGCOES DE CREDITO [

APLICAGAO ENSING
APLICACAO SAUDE




DP/ RCL em Ml de RS

2022 2023 2024

DESPESA

$ 1.848,6 $2.071,2 $ 2.319,1
BRUTA

PESSOAL $1.336,4 $1.496 $1.687,2
ATIVO
INATIVOS $ 507,1 $ 564,5 $ 620,6
CONTRATOS DE $ 5,1 $10,7 $1,2
TERCERIZAGAO
(-) DEDUCOES $ 452,6 $ 492,9 $ 551,8

-> S 1.396,0 $ 1.578,3 $ 1.767,3

Variagao %
2023 - 2024
12,0%
12,8%

9,9%

4,6%

12,0%
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DIVIDA MUNICIPAL DE LONGO PRAZO
DCL em Ml de RS

EXERCICIO 2023 2024

DCL
3,97%

DIVIDA

BRUTA $934,1 $988,5

DiVIDA CONTRATUAL $477,7 $480,3

PRECATORIOS E

OUTRA DiVIDAS $456,4 $508,2

$765,6 $814,3

$541,8 $540,4

DEDUCOES

DISPONIBILIDADE
DE CAIXA BRUTA

DEMAIS HAVERES

FINANCEIROS $420,1 $489,1

(-)DEPOSITOS RESTITUIVEIS
e VALORES VINCULADOS $64,1 $57,8

(-)RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS

(EXCETO PRECATORIOS) $132,1 $157,4

DIVIDA CONSOLIDADA
LIQUIDA - DCL

&1
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REALIZADAS PELO MUNICIPIO em Ml de RS

CONTRATUAL $32,0

TOTAL CONSIDERADO
PARA

APURACAO DO LIMITE

$32,0

$4.393,3

PERCENTUAL DE o
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PLANOS PREVIDENCIARIO e FINANCEIRO
RESULTADO PREVIDENCIARIO em Ml de RS

Plano Previdenciario Plano Financeiro

RECEITAS PREVIDENCIARIAS $303,7 $569,2

RECEITAS DE CONTRIBUICAO $190,5 $202,1

RECEITA PATRIMONIAL $113,2 $141,8
OUTRAS RECEITAS CORRENTES $225,4

DESPESAS PREVIDENCIARIAS $584,4

RESERVA DO RPPS -

RESULTADO PREVIDENCIARIO




$700,0
$600,0
$500,0
$400,0
$300,0
$200,0
$100,0

$0,0

jan/24

fev/24

mar/24

abr/24

mai/24

jun/24

jul/24

ago/24

set/24

out/24

nov/24

dez/24

RELACAO ENTRE A DESPESA E RECEITA CORRENTE

jan fev

DESPESA EMPENHADA X RECEITA CORRENTE

$594,8
$2.929,4

$334,4
$75,3

$341,0
$183,4

$372,7
$118,9

$356,8
$177,3

$370,2
$105,3

$451,8
$75,9

$378,1
$64,9

$356,0
$76,4

$462,2
$ 84,7

$382,7
$83,9

$435,6
$244,8

M Receita Corrente

2024 em Mide RS - ART 167 a CF

RECEITA CORRENTE - 2024

DC/RC - Empenhada

o

87,26%

M Despesa Empenhada

jun

$

jan/24

fev/24

mar/24

abr/24

mai/24

jun/24

jul/24

ago/24

set/24

out/24

nov/24

dez/24

jul ago set

out nov

dez

DESPESA LIQUIDADA X RECEITA CORRENTE

o

$226,9

$2

,0 $100,0 $200,0 $300,0 $400,0 $500,0

$334,4
75,9

$341,0
$319,3
$372,7
$330,0
$356,8
$323,6

$370,2
$385,6

$451,8
$337,3

M Receita Corrente

$378,1
$338,4

$356,0
$341,8

$462,2
$337,8

$382,7
$338,2

$435,6
$454,5

M Despesa Liquidada

$600,0 $700,0

$594,8

DC/RC - Liquidada

82,90%
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Pedldos de Alvaras

- Athldades da Flscallzagao
Empresarlal
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PROCESSOS DE PEDIDOS DE ALVARAS NA
SALA DO EMPREENDEDOR SANTISTA

ASSOCIACAO| CONDOMINIO

Tempo estimado médio para abertura de micro/ pequena empresa de baixo risco:
3,23 dias
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PROCESSOS DE PEDIDOS DE ALVARAS NA
SALA DO EMPREENDEDOR SANTISTA EM 2024

PEDIDOS DE ALVARAS DISTRIBUIGAO PERCENTUAL

3.323

2.271
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Fiscalizagcdo
de Comércio
Ambulante

Atividade

Atendimentos

Autos de
Infragao

Embargos
Fiscalizagcoes
Forca Tarefa
Intimagoes
Lacragoes
Ouvidoria

Ministério
Publico

Processos
Administrativos

TOTAL GERAL

Fiscalizacao
Dirigida e
Quiosques

Anailise de
Processos
Empresariais

Fiscalizacao

Empresarial

e Bancas de
Jornal

Fiscalizacdo
de Feiras
Livres
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DECISOES DEFEMP 2024
DECISAO JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN JUL AGO SET OUT | NOV | DEZ | TOTAL
Baixas |3 (3| -|-|-f|--1a]-]-"0-7]-71T<7]|
Baixas -AltoRisco | - | - | - | - [ - [ - | - | - | - |
Indeferidos | 39 | 17 | 31 | 11 | 14 | 13 | 9o | 19 | 11 |
mmmlﬁlmm

Deferidos | 15 | 13 | 22 | 14 | 16 | 24 | 15 | 25 | 23 | 14 | 1 | 12 | 194
Deferidos AltoRisco | 90 | 68 | 90 | 95 | 45 | 85 | 76 | 49 | o7 | 99 | 41 | 48 | 883
| TOTALDEPROCESSOS | 368 | 147 | 279 | 157 | 118 | 179 [ 158 [ 166 | 215 | 186 | o4 | 201 | 2358

@ Deferidos
@» Deferidos - Alto Risco
@ /ndeferidos - Alto Risco

@ /ndeferidos
@ Baixas
@ Baixas - Alto Risco

49
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ACOES IMPACTANTES DE FISCALIZACAO
DE RECEITAS

559 ordens de fiscalizagao
realizadas pelo DEFREC g
em 2024

R$ 103.173.319,42 P
de notificagcoes
de débitos e autosde

Infragdes emitidas

R$ 7.566.833,54

de notificagdes

de débitos em empresas \ o
optantes do Simples Nacional
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ACOES DE FISCALIZACAO NO DIPAM

Orientagao aos contribuintes

De ICMS no envio de GIAS’s e EFD’s
2174 Empresas omissas

Eliminagao de inconsisténcias
Sanadas as inconsisténcias de
45 Empresas

Monitoramento do valor adicionado
dos contribuintes de ICMS '
do municipio em 2024

R$ 830.267.090.069

- 10? posi¢ao no estado de SP

- 12 posi¢ao na Baixada Santista
(indice 20,19% maior que o do
municipio que ocupa a 22 posi¢ao)




1509 ) 01 NOMEACOES POR CONCURSO PUBLICO

1082 ) 0> pOSSES POR CONCURSO PUBLICO

282 ) 03 ADICIONAIS DE TITULARIDADE DEFERIDOS EM 2024
04. CONTRATAGOES DE JOVENS APRENDIZES (patrulheiros)

156

05

. CONTRATAGOES DE ESTAGIARIOS

20

06

. CONTRATACOES ATRAVES DA LEI N° 3419/ 2018
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UTILIZAGAO DE TRANSPORTE POR APLICATIVO
SERVIDORES MUNICIPAIS 2024

GESTAO DE FROTA

Valor : R$ 442.069,85

Distancia percorrida total : 120.455 km

Corridas realizadas : 25.494

Deslocamento médio por corrida : 4,73 km <> APP CARROS
EVOLUCAO ANUAL

R$442.069,85

R$145.136,67

2023 2024
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CUSTOS DE TELEFONIA - VARIACAO ANUAL

TELEFONIA

EVOLUCAO ANUAL
R$1.830.697,90

R$1.316.367,66
R$1.240.602,92

2022 2023 2024
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FiJR SEFIN 2024
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FilR SEFIN 2024

INDICE DE EXECUCAO FINANCEIRA
98,06%
INDICE DE PLANEJAMENTO

100%
PERCENTUAL DE SERVIDORES CAPACITAISOS

4,92%

PARTICIPACAO DOS REPRESENTANTES DA SECRETARIA
NAS REUNIOES ORDINARIAS

97,05%



FilR SEFIN 2024

VALOR LANCADO PLANO DE ATUACAO PARA INCREMENTO DE RECEITA COM
BASE EM AUDITORIAS FISCAIS EM EMPRESAS COM INCONSISTENCIAS CONTABEIS

RS 109.4 milhoes

PERCENTUAL DE MANIFESTACOES DE OUVIDORIA RESPONDIDAS NO PRAZO
100%

PERCENTUAL DE SOLICITACOES RESPONDIDAS NO PRAZO REFERENTES A LEI DE
ACESSO A INFORMACAO O L
100% é 4 \,‘
REDUCAO NO CONSUMO DE AGUA

mos% A

REDUCAO NO CONSUMO DE ENERGIA

2,9% ®
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RogériolSantos

Renata

Vice Prefeita Municipal
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Centro Histérico - Santos/SP

CEP: 11010-900
(13) 3201-5192/ 5193

sefin@santos.sp.gov.br
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