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A terceira edição do Anuário Fiscal do Município de Santos tem a 
finalidade de apresentar à sociedade os resultados e indicadores 

Os dados aqui demonstrados foram extraídos de documentos e 
relatórios oficiais divulgados no Diário Oficial do Município e no 

Os indicadores e resultados apresentados demonstram que o 
equilíbrio fiscal e o respeito aos princípios legais nortearam as 
ações do governo do prefeito Rogério Santos.   

Portal Santos . (www.santos.sp.gov.br)

fiscais das contas públicas do exercício de 2023. 



NOSSA MISSÃO
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A missão da Secretaria de Finanças e Gestão, é gerenciar as 
finanças municipais com justiça fiscal, transparência e eficiência, 
contribuindo com o desenvolvimento econômico social de Santos.
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PROJETOS ESTRATÉGICOS

PROCESSOS E AÇÕES EM DESENVOLVIMENTO

 6
SIAFIC PLANO DE AÇÃO SIAFIC

PAGAMENTOS PAGA

ONLINE
PAGAMENTO DE CONTAS MUNICIPAIS PELO SISTEMA OBN

FOLHA DE 
PAGAMENTO

PROGRAMA DE 
CONFORMIDADE 
FISCAL

AVCB 
PRÉDIOS PÚBLICOS 

MODERNIZAÇÃO 
DO CÓDIGO DE 
POSTURAS 

APP
TRANSPORTE

NOVO SISTEMA OPERACIONAL DA FOLHA DE PAGAMENTO

INCENTIVO A AUTO REGULARIZAÇÃO 

CENTRO ADMINISTRATIVO - DOM PEDRO II E PAÇO MUNICIPAL

FASE DE IMPLANTAÇÃO DO CONTRATO DE TRANSPORTE

GRUPO TÉCNICO DE TRABALHO



Pix IPTU

Pagamento dos tributos por Pix.

IPTU Digital

Implantação do app IPTU Digital

Modernização Feiras Livres 

Nova legislação e novo layout

Cartão de Pronto Pagamento 

Novo regramento para Despesas de 

Adiantamento

PROJETOS ESTRATÉGICOS

PROCESSOS E AÇÕES EM DESENVOLVIMENTO
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ESTUDOS DAS RECEITAS MUNICIPAIS DE SANTOS EM 2023

Maiores Altas na Arrecadação 

Distribuição das Receitas 

Maiores Quedas na Arrecadação 

Receitas Próprias

Transferências da União  

Transferências do Estado 

AS RECEITAS MUNICIPAIS 

  8



BALANÇO  ORÇAMENTÁRIO    DE 2023 em MI de R$ 

RECEITAS PREVISÃO REALIZADO 2023 % EXECUTADO

RECEITAS CORRENTES

IPTU

ISSQN

IRRF

ITBI

TAXAS

CONTRIBUIÇÕES

RECEITA PATRIMONIAL

TRANSF. GOV FED / EST

OUTRAS RECEITAS 

INTRA - ORÇAMENTÁRIA 

RECEITAS DE CAPITAL

RECEITA TOTAL

RECEITAS MUNICIPAIS
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$ 656,1

$ 1.127,7

$ 196,1

$ 96,0

$ 145,3

$ 212,0

$ 140,3 

$ 1.357,8

$ 42,9

$ 637,7

$ 1.002,0

$ 158,2

$ 86,0

$ 145,9

$ 205,8

$ 28.4 

$ 1.246,2

$ 35,4

$ 3.545,6 $ 3.974,3

102,9%

112,6%

124,0%

111,5%

99,6%

103,0%

493,8%

109,0%

121,0%

$ 398,5 $ 159,9 40,1%

$ 462,4 $ 466,4 101%

112,1%

$ 4.406,6 $ 4.600,5 104,4%



DESTAQUES DA ARRECADAÇÃO    MUNICIPAL em MI de R$ - EVOLUÇÃO NOMINAL 

IPTU

ISSQN

ITBI

TAXAS

IRRF

TOTAL

2022

RECEITAS PRÓPRIAS MUNICIPAIS
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REALIZADO
2021

REALIZADO
2022

REALIZADO
2023

VARIAÇÃO % 
2022 - 2023

EVOLUÇÃO $
2022 - 2023

$ 517,8 $ 617,9 $ 656,1

$ 842,2 $ 1.035,7 $ 1.127,8

$ 99,6 $ 85,4 $ 95,9

$ 111,2 $ 138,1 $ 145,3

$ 121,7 $ 153,5 $ 196,1

$ 1.692,4 $ 2.030,5 $ 2.221,2

$ 656,1 $ 38,2

$ 92,1

$ 10,5

$ 7,2

$ 42,6

 6,18%

8,89%

 12,29%

 5,21%

 27,75%

$ 190,79,39%



ARRECADAÇÃO PRÓPRIA - 2023 

IPTU ISSQN ITBI TAXAS IRRF

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

IPTU

ISSQN

ITBI

TAXAS

IRRF

RECEITAS PRÓPRIAS MUNICIPAIS

DESTAQUES DA ARRECADAÇÃO    MUNICIPAL em MI de R$ 
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$656,1

$1.127,8

$95,8 $145,3 $196,1

51%

30%

6%

9%

4%



SUS

FNDE

FNAS

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES DA UNIÃO em MI de R$ 

RECEITAS MUNICIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 
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TOTAL

2022

REALIZADO
2021

REALIZADO
2022

REALIZADO
2023

VARIAÇÃO %
2022 - 2023

EVOLUÇÃO $
2022 - 2023

ITR / CFEM

SUS

FNDE

FNAS

FPM

CONVÊNIOS 

$ 77,7 $ 97,9

$ 4,6 $ 10

$ 233,7 $ 192

$ 30,3 $ 27,6

$ 1,8 $ 1,4

$ 11,3 $ 21,3

$ 359,4 $ 350,2

$ 101,0

$ 7,3

$ 206,2

$ 37,2

$ 3,4

$ 16,9

$ 372,3

 3,1% $ 3,1

$ - 2,7

$ 14,2

$ 9,6

$ 2

$ - 4,4

 - 27%

 7,3%

 34,7%

 142,8%

- 20,65%

6,31% $ 22,1

 OUTROS

ROYALTIES



TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO

FPM ITR/ROYALTIES SUS FNDE FNAS CONVÊNIO

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

FPM

ITR/ROYALTIES

SUS

FNDE

FNAS

CONVÊNIO

RECEITAS MUNICIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES DA UNIÃO em MI de R$ 
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55%

27%

10%

5%

2%

$101,0

$7,3

 $206,2

$37,2

$3,4

$18

1%



RECEITAS MUNICIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES DO ESTADO E OUTROS em MI de R$ 
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TOTAL

REALIZADO
2021

REALIZADO
2022

REALIZADO
2023

VARIAÇÃO %
2022 - 2023

EVOLUÇÃO 
$

EVOLUÇÃO $
2022 - 2023

ICMS

IPVA

IPI

CIDE  

SAÚDE

CONVÊNIOS  

FUNDEB

INSTITUIÇÕES 
( Privada/ Pública )

$ 382,3 $ 467,6

$ 84,3 $ 96,8

$ 2,9 $ 2,7

$ 1,5     $ 2,4

$ 7,7 $ 12,5

$ 56,0 $ 109,4

$ 208,0 $ 223,7

$ 1,3 $ 1,2

$ 744,1 $ 916,3

$ 122,0

$ 3,2

$ 223

$ 1,9 

$ 6,4

$ 73,8

$ 1,4

18,2%

26,0%

18,5%

20,8%

$ 85,2$ 552,8

$ 25,2

$ 0,5

$ - 6,1

$ - 0,5

$ - 35,6

$ - 0,7 

$ 0,1 

- 48,8%

- 32,5%

- 0,31%

8,3%

$ 984,5 $ 68,2 7,4%

ROYALTIES

OUTROS 



TRANSFERÊNCIAS DO ESTADO DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

ICMS

IPVA

IPI

CIDE/ROYALTIES

SAÚDE

CONVÊNIO

FUNDEB

INSTITUIÇÕES

RECEITAS MUNICIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES DO ESTADO E OUTROS em MI de R$ 
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$122,0

$3,2

$222,9

$1,9 $6,4

$73,7

$1,3

$552,8

56%

23%

12%

7,4%

1%

0,1%
0,2%

0,3%

CIDE / 
ROYALTIES

INSTITUIÇÕES



RECEITAS MUNICIPAIS  

16

MAIORES OSCILAÇÕES (2022 x 2023) NAS RECEITAS em MI de R$

ISSQN

IPTU

ICMS

IRRF

TAXAS

SAÚDE 

ITBI

MAIORES ALTAS 

MAIORES QUEDAS

IPI

$ 85,2

$- 0,8 

IPVA$ 25,2

$- 6,1

FUNDEB

$ 0,5

CIDE /ROYALTIES$- 0,5

$ 7,2

$ 10,5

$ 38,2

$ 42,6

$ 92,1
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IPTU e TRLD

VS

Taxa de inadimplência tributária anual

IPTUe TRLD

Taxa de inadimplência tributária anual

IPTUe TRLD

LANÇADOS e PAGOS

2022
LANÇADOS e PAGOS 

2023

ADIMPLÊNCIA TRIBUTÁRIA

90,3% 89,75%

10,25%9,74%
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Orçamento dos 
órgãos Municipais

Emendas 
parlamentares

Órgãos com as 
maiores evoluções 

Desp
funcion 

Gastos Sociais

ANÁLISE DAS DESPESAS MUNICIPAIS DE SANTOS EM 2023

AS DESPESAS MUNICIPAIS 

Gastos sociais

Despesas com o 
funcionalismo municipal 

Órgãos com as 
maiores evoluções 

 Emendas 
parlamentares

Orçamento dos 
órgãos municipais
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS 

VALORES em MI de R$

GPM

SEFIN

SEGES

SEDUC

SMS

SIEDI

SEECTUR

$ 5,7 $ 5,5 - $ 0,2 - 4,33%

$ 8,0 $ 12,2   $ 4,3   53,53%

$ 11,6 $ 9,2   - $ 2,4 - 20,85%

$ 792,7 $ 950,2   $ 157,5   19,87%

$ 860,3 $ 1.043,5   $ 183,2   21,30%

$ 417,1 $ 417,1   - $ 0,1   - 0,01%

$ 7,8 $ 13,5      $ 5,6   71,84%

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %ÓRGÃO
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS 

VALORES em MI de R$

SEMES

SECULT

SEDURB

SEMAM

PGM

SESEG

SESERP

$ 8,6 $ 12,8      $ 4,2   48,81%

$ 24,4 $ 49,8      $ 25,3   103,60%

$ 10,6 $ 22,8      $ 12,2   114,38%

$ 17,5 $ 18,0      $ 0,5   2,78%

$ 2,5 $ 2,5      $ 0,0   0,00%

$ 7,6 $ 9,7      $ 2,1   27,39%     $ 

$ 337,2 $ 542,9      $ 205,7   61,00%

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

ÓRGÃO
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS 
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SEGOV

OTC

SEPORT

SEDS

SEPLAN

EGM

$ -16,4

ORÇAMENTO

INICIAL

ORÇAMENTO

FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %ÓRGÃO

TOTAL PMS

VALORES em MI de R$

$ 22,6 $ 40,9      $ 18,3   81,10%

$ 0,9 $ 0,8    - $ 0,1   - 14,76%

$ 0,4 $ 0,5      $ 0,1   21,43%

$ 85,6 $ 103,4      $ 17,8   20,79%

$ 60,8 $ 48,5    - $ 12,3   - 20,16%

$ 3,0 $ 3,9      $ 0,9   28,73%SEMULHER 

$ 875,3 $ 899,1      $ 23,8   2,72%

$ 3.560,3 $ 4.206,6      $ 646,3  18,15%
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EVOLUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023

SMS SESERP SEDUC

Inicial x Final

SMS
Suplementação de R$ 183,2 MI 

SESERP

SEDUC

AS SECRETARIAS COM OS MAIORES APORTES DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS  em MI de R$ 

860,3

1043,5

Suplementação de R$ 205,7 MI 

Suplementação de R$ 157,5 MI 

337,2

542,9

792,7

950,2



GASTO TOTAL COM SERVIDORES MUNICIPAIS - VALORES em MI de R$     

SALÁRIO, FÉRIAS, DÉCIMO TERCEIRO

LICENÇA PRÊMIO EM PECÚNIA 

PREVIDÊNCIA  
(contribuição patronal, inativos e insuficiência)

PDR 

CAPEP SAÚDE

CESTA BÁSICA e AUX. ALIMENTAÇÃO

VALE TRANSPORTE e AUX. TRANSPORTE

DESPESA TOTAL COM SERVIDORES

DESPESAS COM FUNCIONALISMO

OUTRAS DESPESAS PATRONAIS 

$ 898,0                                     

$ 34,2                                       

$ 379,0                                     

$ 17,5                                       

$ 79,0                                       

$ 168,0                                     

$ 13,2                                       

$ 8,8                                         

$ 1.597,7 $ 1.588,2

$ 894,2

$ 34,2

$ 378,6

$ 17,5

$ 75,2

$ 167,6

$ 12,1

$ 8,8

23

TIPO DE DESPESA
EMPENHADO ou 
TRANSFERIDO LIQUIDADO
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EMENDAS PARLAMENTARES  

DESPESAS COM RECURSOS DE EMENDAS PARLAMENTARES INDIV IDUAIS - FONTES DE RECURSOS 08 em R$ 

FSS GPM 

SEDUC

SMS

SEECTUR

SEMES

SEDS

ORÇAMENTO
ATUALIZADO

EMPENHADO UTILIZAÇÃO %

$ 35.000,00 $ 34.879,00 0,00%

SEGES $ 34.400,00 $ 13.038,00 0,05%

$ 2.084.638,00 $ 1.786.647,32 6,22%

$ 15.392.800,00 $ 14.970.367,90 52,09%

$ 260.000,00 $ 238.517,00 0,83%

$ 3.105.737,00 $ 1.954.720,00 6,80%

$ 459.500,00 $ 398.127,71 1,39%

OTC $ 45.000,00 $ 44.976,00 0,16%

ORGÃO
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EMENDAS PARLAMENTARES 

SECULT

SEMAM

SESEG

SESERP

SEGOV

DESPESAS COM RECURSOS DE EMENDAS PARLAMENTARES INDIV IDUAIS - FONTE DE RECURSOS 08 em R$ 

$ 3.529.980,00 $ 2.755.616,10 10,71%

$ 919.280,00 $ 812.657,18 2,83%

$ 230.000,00 $ 153.015,95 0,53%

$ 1.504.685,00 $ 1.350.037,94 4,70%

$ 78.900,00 $ 63.883,03 0,22%

TOTAL DE EMENDAS

SEPORT $ 105.000,00 $ 104.817,51 0,36%

SEMULHER $ 910.580,00 $ 877.838,14 3,05%

$ 28.695.500,00 $ 25.559.138,78 89,94%

ORÇAMENTO
ATUALIZADO

EMPENHADO UTILIZAÇÃO %ORGÃO
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INVESTIMENTOS SOCIAIS  

DESENVOLVIMENTO 

GASTOS NAS ÁREAS SOCIAIS 

SOCIAL
DESENVOLVIMENTO 

SOCIAL

SAÚDE
R$ 904 milhões  

SAÚDE
R$ 904 milhões  

2EDUCAÇÃO
R$ 806 milhões
EDUCAÇÃO
R$ 806 milhões

R$ 89 milhões



GASTOS ÁREAS SOCIAIS

GASTOS NAS ÁREAS DE SAÚDE, EDUCAÇÃO E ASSISTÊNCIA SOCIAL em MI de R$

$ 95 $ 819 $ 899
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$ 904 $ 806 $ 89
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 LICITAÇÕES 

VALORES ESTIMADOS E HOMOLOGADOS em MI de R$ 

 

 

 

 
 

466

$856,6 

$522,3 

28,18% 

466 $ 856,6 $ 615,2 28,18%
 

466 $ 856,6 $ 615,2 28,18%

ECONOMIA % R$ HOMOLOGADOSR$ ESTIMADOS

466 $ 856,6 $ 615,2 28,18%

ECONOMIA % $ HOMOLOGADOS$ ESTIMADOSNº LICITAÇÕES  

406 $ 660,1 $ 522,3 20,86%2
0
2
2

2
0
2
3

406

$660,1 
$615,2 

20,86% 

ECONOMIA HOMOLOGADOSESTIMADOSLICITAÇÕES  

COMPARATIVO DE LICITAÇÕES 2022 - 2023

Nº LICITAÇÕES  ECONOMIA % $ HOMOLOGADOS$ ESTIMADOS
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS 

Investimentos públicos por fonte de recursos 

Distribuição percentual dos investimentos: 
União, Estado e Município

Investimentos por órgãos municipais

INVESTIMENTOS

PÚBLICOS

2023



2023

30
Tesouro Estado Fundos

Especiais
União Operação de

Crédito
Emendas

Vereadores

2022

2023

2022

INVESTIMENTOS PÚBLICOS 

INVESTIMENTOS E INVERSÕES POR FONTE DE RECURSOS em MI de R$ 

$ 297,6

$ 208

$ 36,8

$ 2,9

$ 8,6
$ 35,6

$ 5,7

$ 227,3

$ 97,0

$ 7,3

$ 16,0

$ 76,2

$ 8,6

$ 432,4

2023
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INVESTIMENTOS PÚBLICOS 

PARTICIPAÇÃO POR FONTE DE RECURSOS

Operação Crédito

Emendas Vereadores

União

Tesouro Municipal 

Fundos Especiais

Estado

52%

22%

2%

4%

2%

18%
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Recursos da União

Recursos do Estado

Recursos Municipais

Transferências e Convênios Estaduais 

Transferências e Convênios da União 

Recursos do Tesouro, Fundos 

Especiais e Operações de Crédito 

INVESTIMENTOS PÚBLICOS 

PARTICIPAÇÃO POR ORIGEM em MI de R$ 

16.079

97.083

310,8
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RESULTADOS E INDICADORES FISCAIS 

Resultado Orçamentário

Receita Corrente Líquida

Indicadores Fiscais (LRF, LDO e CF)
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RECEITAS E  DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DO MUNICÍP IO DE SANTOS em MI de R$

2022

RECEITAS DESPESAS

Receitas orçamentárias 
realizadas 

Despesas orçamentárias 
empenhadas

SUPERÁVIT 
ORÇAMENTÁRIO

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO MUNICÍPIO 

2023

2022 2023

$ 4.118,3

$ 3.902,8

$ 4.600,5
$ 4.591

$ 215,5

$ 9,5$ 11,70% $ 17,63%

consolidado
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RESULTADO ORÇAMENTÁRIO - PREFEITURA 

2022

RECEITAS DESPESAS

Receitas orçamentárias 
realizadas 

Despesas orçamentárias 
empenhadas

SUPERÁVIT 
ORÇAMENTÁRIO

2023

2022 2023

$ 3.490,6

$ 3.185,4

$ 3.789,6
$ 3.869,6

10,85% 18,96%

$ 305,2

$ 80

RECEITAS E DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DA PREFEITURA DE SANTOS em MI de R$
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DIFERENÇA ENTRE AS RECEITAS E  DESPESAS NÃO FINANCEIRAS

RECEITAS PRIMÁRIAS em MI de R$

2022 2023 2022 2023

DESPESAS PRIMÁRIAS em MI de R$

RESTOS A PAGAR em MI de R$

2022 2023

RESULTADO PRIMÁRIO em MI de R$

2022 2023

RESULTADO PRIMÁRIO

$ 3.590,9

$ 147,1

$ 280,9

$ 3.935,1

$ 3.163,0

$ 3.679,2

9,58% 16,31%

$ 172,6

$ 83,217,33% - 70,38%
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ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA EM MILHÕES DE R$

RECEITA CORRENTE BRUTA TOTAL

( - ) FUNDEB

( - ) Contribuição do servidor para regime de previdência

( - ) Compensação financeira entre regimes de previdência

( - ) Ganhos com aplicação financeira do regime de previdência 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA

( - ) Transferências da União - Emendas 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA - RCL 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA DO MUNICÍPIO DE SANTOS EM 2023

$ 4.169,07

$ 194,72

$ 127,22

$ 10,15

$ 61,72

$ 11,34

$ 3.775,26

37
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Dívida Consolidada Líquida
Limite de 120% da RCL, segundo 

Resolução do Senado Federal n.º 40

Aplicação no Ensino
Mínimo de 25% das receitas 
resultantes de impostos

conforme art 72 da LDB e art 212 
e art 212 da CF 

da RCL

Operações de Crédito
Limite de 16% da RCL 

segundo o art. 55 da LRF

Aplicação em Saúde
Mínimo de 15% conforme art. 135 

 da LC 141/2012

da RCL

INDICADORES FISCAIS

INDICADORES LRF e CF / 88

4,46% 1,61%

26,56% 20,39%
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DESPESA DE PESSOAL

DÍVIDA CONSOLIDADA

OPERAÇÃO DE CRÉDITO

APLICAÇÃO ENSINO

APLICAÇÃO SAÚDE

20232022

INDICADORES FISCAIS

INDICADORES LRF e CF / 88 - COMPARATIVO 2022 x 2023

40,14%

3,51%

0,62%

25,79%

21,92%

41,93%

4,46%

1,61%

26,56%

20,39%



DESPESA COM PESSOAL - 2023  
DP/RCL em MI de R$

DESPESA COM PESSOAL

DESPESA COM PESSOAL EM RELAÇÃO DE RECEITA CORRENTE LÍQUIDA

40

2021 2022
Variação %

DESPESA BRUTA

PESSOAL ATIVO

INATIVOS

CONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO

(- ) DEDUÇÕES

TOTAL GERAL

$ 1.848,6

$ 1.336,4

$ 507,1

$ 5,1

$ 452,6

$ 1.396,0

22,16%

11,94%

11,29%

107,84%

8,88%

13,05%

$1.573,2

$ 1.117,5

$ 453,5

$ 2,2

$ 327,9

$ 1.245,3

2023

$ 2.071,2

$ 1.496

$ 10,7

$ 1.496

$ 564,5

$ 492,9

$ 1.578,3

2022 - 2023

DP/RCL

41,93%

40



DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA

DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA
DCL em milhões de R$

EXERCÍCIO ANTERIOR

DÍVIDA BRUTA

DÍVIDA CONTRATUAL

PRECATÓRIOS E OUTRAS DÍVIDAS

DEDUÇÕES

DISPONIBILIDADE DE CAIXA BRUTA

DEMAIS HAVERES FINANCEIROS 

( - ) DEPÓSITOS RESTITUÍVEIS 

DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA - DCL 

DCL

( - ) RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 
(EXCETO PRECATÓRIOS)

DÍVIDA MUNICIPAL DE LONGO PRAZO

41

e VALORES VINCULADOS 

31/12/2023

$ 864,2

$ 447,2

$ 417,0

$ 742,1

$ 543,1

$ 345,6

$ 78,7

$ 68,0

$ 122,2

$ 934,1

$ 477,7

$ 456,4

$ 765,6

$ 541,8

$ 420

$ 64,1

$ 132

$ 168,5

4,46%



OPERAÇÕES DE CRÉDITO REALIZADAS PELO MUNICÍPIO
em milhões de R$

CONTRATUAL

TOTAL CONSIDERADO PARA 

RCL

PERCENTUAL DE APLICAÇÃO  

OPERAÇÕES DE CRÉDITO

$ 60,7

$ 60,7

$ 3.775,2

APURAÇÃO DO LIMITE

42
1,61%
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RESULTADO PREVIDENCIÁRIO

PLANOS PREVIDENCIÁRIO e FINANCEIRO
Resultado Previdenciário em milhões de R$

Plano Financeiro

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÃO

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO

$596 MI

Plano Previdenciário

RECEITA E DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS DE 2023

RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS

DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS

RECEITA PATRIMONIAL 

RESERVA DO RPPS

$ 181,3

$ 158,8

$ 22,5

$ 33,5

-

$ 147,8

-

$ 420,6

$ 187,6

$ 36,4

$ 196,6

$ 532,6

- $ 112,0
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DESPESA / RECEITA CORRENTE (DC/RC)

DC/RC - EMPENHADA 

DC/RC - LIQUIDADA 

RELAÇÃO ENTRE A DESPESA E RECEITA CORRENTE/ 2023 em MI de R$ - ART 167 a CF

0

100

200

300

400

500

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

RECEITA CORRENTE - 2023  522,4

305,2 309,8
288,9

341,1
298,5 295,7

314,3 301,7 316,5 307,9
371,8

91,95%

86,78%

DESPESA EMPENHADA E LIQUIDADA

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

OUT

NOV

DEZ

2.672,8
210,2

63,7
257,9

30,4

302,3

250,4

165,4
298,3

163,0
318,7

79,3
274,9

49,2

92,2

301,3

31,2
282,7

104,0

109,4 

93,3

236,2

329,1

386,3

DC/RC - EMPENHADA E LIQUIDADA  

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

OUT

NOV

DEZ

210,2
522,4

257,9

302,3

250,4

298,3

318,7

274,9

301,3

282,7

236,2

329,1

386,3

305,2

309,8

288,9

341,1

298,5

295,7

314,3

301,7

316,5

307,9

371,8
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ALVARÁS, FISCALIZAÇÃO DAS RECEITAS 

FISCALIZAÇÃO EMPRESARIAL 

Pedidos de Alvarás

Atividades da Fiscalização 
Empresarial

Decisões da Fiscalização 
Empresarial

Ações Impactantes da 
Fiscalização das Receitas

Ações DIPAM / ICMS
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PEDIDOS DE ALVARÁS

2742

2408

3222 3218

2936

2068

3011
3231

443

216 267 288
133 63 53 6466 31 39 47128

35 51 4458 31 44 47

2019 2020 2021 2022

ME/EPP
Microempresa e  

 Pequeno Porte

MEI
Micro- 

Individual

LIBERAL

Profissional 

ASSOCIAÇÃO

Entidades 

AUTÔNOMO

Profissional 

CONDOMÍNIO

Residenciais ou 

Comerciais 

S/A

Sociedade

Anônima

PROCESSOS DE PEDIDOS DE ALVARÁS NA SALA DO EMPREENDEDOR SANTISTA 

2023

3323

2271

262

61
49 48 45

*** Tempo estimado para abertura de Micro/ Pequena empresa de baixo risco:  Tempo médio: 2,63 dias  

AutônomoLiberal Associativas
empreendedor Empresa de  
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PEDIDOS DE ALVARÁS

PEDIDOS DE ALVARÁS

3.323 2.271

262
61 49 48 45

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

54%
37%

ME/EPP - 54%

MEI - 37%

LIBERAL - 5% 

AUTÔNOMO - 1%

ASSOCIAÇÃO - 1%

CONDOMÍNIO - 1%

S/A - 1%

PROCESSOS DE PEDIDOS DE ALVARÁS NA SALA DO EMPREENDEDOR SANTISTA EM 2023 

5%
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ATIVIDADE

Atendimentos 

Autos de infração  

Embargos

Fiscalizações

Força - tarefa

Intimações

Lacrações

Ouvidoria

Ministério Público

Processos 

Administrativos

Total Geral

FISCALIZAÇÃO
AMBULANTES

FISCALIZAÇÃO
FEIRAS

FISCALIZAÇÃO
DIRIGIDA

FISCALIZAÇÃO 
EMPRESARIAL

FISCALIZAÇÃO
QUIOSQUES E

BANCAS

TOTAL

ATIVIDADES - FISCALIZAÇÃO EMPRESARIAL

3.841 413 4937.212 935 12.894

650 1.781 10.023 1.426 188 14.068

1 2179 12 185

4.460 2884.043 7.239 3.735 19.765

3 162 16 3 28 212

16 160 0 0 0

61 86 1470 00

159 559 556 29 173 1.476

0 1 0 2 0 3

248 2.113 13 30 47 2.451

9.423 9.337 25.077 6.161 1.219 51.217
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DECISÕES - FISCALIZAÇÃO EMPRESARIAL

J
A

N
E

IR
O

F
E

V
E

R
E

IR
O

M
A

R
Ç

O

A
B

R
IL

M
A

IO

J
U

N
H

O

J
U

L
H

O

A
G

O
S

T
O

S
E

T
E

M
B

R
O

O
U

T
U

B
R

O

BAIXAS

BAIXAS 
ALTO RISCO

INDEFERIDOS

INDEFERIDOS 
ALTO RISCO

DEFERIDOS

DEFERIDOS
ALTO RISCO

TOTAL DE
PROCESSOS

N
O

V
E

M
B

R
O

D
E

Z
E

M
B

R
O

14

-

79

256

10

49

35

-

21

106

18

96

7

-

8

14

5

77

111276408 104

4

-

14

31

12

43

2

-

12

27

11

46

98

4

-

21

79

15

64

183

1

-

12

46

14

72

145

5

-

14

71

15

101

206

2

-

12

64

16

87

181

-

-

19

78

17

68

182

1

-

17

85

5

94

202

1

-

26

100

7

49

183

76

-

255

957

145

846

2.279
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FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS PRÓPRIAS

453 ordens de fiscalização 

realizadas em 2023 01

R$ 95,2 milhões de notificações 

de débitos e autos de infração 

emitidos
02

R$ 4,6 milhões de notificações 
de débitos em empresas 
optantes do Simples 
Nacional. 

03

AÇÕES IMPACTANTES DE FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS 



FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS - ICMS 

Orientação aos 
contribuintes 

Orientação aos 
contribuintes de ICMS 
no envio de GIAS’s e EFD’S 
omissas - 4787  

Eliminação de 
inconsistências
Sem alteração  

Monitoramento 
de empresas 
GIA’S e EFD’S

Monitoramento 
de empresas 
Valor Agregado  

Crescimento

AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO NO DIPAM

Sem alteração  
51

Sem alteração  

16,76%
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NOMEAÇÕES POR CONCURSO PÚBLICO1064

610 POSSES POR CONCURSO PÚBLICO 

313 ADICIONAIS DE TITULARIDADE DEFERIDOS EM 2023

220 PROMOÇÕES (através de concurso de acesso SEDUC 
Professor Adjunto para Professor de Educação Básica)

191 CONTRATAÇÕES DE JOVENS APRENDIZES (patrulheiros)

CONTRATAÇÕES DE ESTAGIÁRIOS176

CONTRATAÇÕES ATRAVÉS DA LEI Nº 3419/ 2018137

CONTRATAÇÕES E NOMEAÇÕES DE SERVIDORES PÚBLICOS 
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PARTICIPAÇÃO DIRETA NOS RESULTADOS 

Nota Final:  9,28 

6ª Colocação PDR 2023 

 2023
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PARTICIPAÇÃO DIRETA NOS RESULTADOS 

81,19% 

ÍNDICE DE PLANEJAMENTO  

alcançando 97,55% do total de fiscalizações  

ÍNDICE DE EXECUÇÃO FINANCEIRA

98,97% 

PERCENTUAL DE SERVIDORES CAPACITADOS 

 SEFIN 2023

NÚMEROS DE FISCALIZAÇÕES DIRIGIDAS DA SEFIN

Realizadas 23.569 fiscalizações em 2023  

97,4%
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PARTICIPAÇÃO DIRETA NOS RESULTADOS

Valor lançado por meio de notificações 
de Taxa de Publicidade

Valor lançado por meio de Parcelamento de 
débitos inscritos em Dívida Ativa

Recadastramento Mobiliário do Município
1402 

Alcançado: R$ 292.737.415,05 

Alcançado: R$ 3.076.888,72

Valor lançado com base em auditorias fiscais  
em empresas com inconsistências contábeis  

ICM - Índice de Cumprimento da Meta: 1.951,58%  

Alcançado: R$ 95,2 MI 

 SEFIN 2023

ICM - Índice de Cumprimento da Meta: 102,56%  

ICM - Índice de Cumprimento da Meta: 138%  



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS 

“Patr iam char i tatem 
et  l iber tatem docui . ”

Rogério Santos
Prefeito Municipal

Adriano Leocadio
Secretário Muncipal de Finanças e Gestão

Renata Bravo
 Vice Prefeita Municipal 
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Praça Mauá, s/nº - 3º andar/ sala 306 

Centro Histórico - Santos/SP 

CEP: 11010-900

(13) 3201-5192/ 5193 sefin@santos.sp.gov.br www.santos.sp.gov.br/portal/financas
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