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A realização das AUDIÊNCIAS PÚBLICAS–

LDO 2022 e PPA 2022-2025 -

está referenciada na 

Lei de Responsabilidade Fiscal 

(Art.48, LC 101/2000)



Plano Plurianual

Lei do PPA é aquela que estabelece as 
diretrizes, objetivos, programas, ações, 
indicadores e metas da administração 

pública para um período de quatro 
anos, a vigorar a partir do 2º ano do 

governo eleito.



ORÇAMENTO POR RESULTADOS 
corresponde a uma forma de elaborar 
PROGRAMAS com foco nos resultados. 
Além de padronizar seu formato, ela 

facilita e torna mais claros os 
processos para seu monitoramento e 

avaliação, e contribui para aprimorar a 
alocação dos recursos orçamentários.



Orçamento  por Resultados



Orçamento  por Resultados



PROGRAMAS ORÇAMENTÁRIOS E CUSTOS 
ESTIMADOS – PPA 2022 - 2025



PROGRAMAS ORÇAMENTÁRIOS E CUSTOS 
ESTIMADOS – PPA 2022 - 2025



Fontes de Financiamento



Parâmetros Econômicos



Lei de Diretrizes Orçamentárias

A LDO é quem estabelece as diretrizes 
gerais para a elaboração dos orçamentos. 

Nela são definidas as metas da 
Administração, critérios e normas que 
garantem o equilíbrio entre receitas e 
despesas previstas para cada exercício 

financeiro



LDO - Conteúdo
✓ DIRETRIZES GERAIS para a elaboração do Orçamento 

Municipal para o exercício de 2021. (art.1º)

✓ Mensagem e Tabelas em atendimento a Lei 4320/64. 
(art.4º)

✓ Metas e Resultados Fiscais e Previdenciários. (art.6º)

✓ Reserva de Contingência (art.7º)

✓ Percentual de Atendimento das EMENDAS 
PARLAMENTARES (art.8º) 



LDO - Conteúdo
✓Estrutura Orçamentária e Funcional Programática (art.9º)

✓Limites e condições para Concessão de AUXÍLIO,
SUBVENÇÃO, CONTRIBUIÇÃO (art.10).

✓Disposições sobre despesas com PESSOAL – reajustes,
limites, cargos - (art.15)

✓Criação, expansão ou aperfeiçoamento de ação com
AUMENTO DE DESPESAS (art.18)

✓Prazo para PROGRAMAÇÃO FINANCEIRA (art.27)



Compatibilidade PPA-LDO-LOA
Todas as Ações da LDO são quantificadas física e 

financeiramente, de forma compatível com os Programas 
e Ações previstos no PPA.

Os Programas propõem ações que permitem ao poder 
público fazer investimentos de acordo com as demandas 

sociais apresentadas, que são avaliadas com critério 
técnico-político-social.



Ações para desenvolvimento dos Programas

PROGRAMA 0057 também é constituído das ações: 2133 Centro de Especialidades Odontológicas
2327 Pessoal e Encargos Atenção Básica
2534 Rede de Atenção Básica/Ações Estratégicas



Fontes de Financiamento dos Programas 
e Ações da PLDO

 (I) Receitas Correntes 2.748.054.000,00          

        Receitas Tributárias 1.657.704.000                

        Receitas de Contribuições 22.863.000                      

        Receita Patrimonial 6.140.000                         

        Transferências Correntes 1.047.405.000                

        Outras Receitas Correntes 13.942.000                      

(II) Receitas Capital 135.910.000                    

        Operações de Crédito 54.131.000                      

        Alienação de Bens 2.000                                 

        Transferências de Capital 75.777.000                      

        Outras Receitas de Capital 6.000.000                         

 (III) Deduções de Receita (111.013.000)                  

 A - Receita Total Líquida (I) + (II) + (III) 2.772.951.000,00          

RECEITAS DA ADMINISTRAÇÃO DIRETA



Fontes de Financiamento dos Programas 
e Ações da PLDO

 (I) Receitas Correntes 159.435.000                    

        Receitas de Contribuições 144.523.000                    

        Receita Patrimonial 10.034.000                      

        Receita de Serviços 3.000                                 

        Transferências Correntes -                                           

        Outras Receitas 4.875.000                         

        Transferências de Capital -                                           

 (II) Receitas Intra-Orçamentárias 351.635.000                    

        Receitas de Contribuições 351.635.000                    

        Outras Receitas -                                           

 B - Receita Total Líquida (I) + (II) + (III) 511.070.000                    

Receita Total Geral (A) + (B) 3.284.021.000        

RECEITAS DA ADMINISTRAÇÃO INDIRETA



Fontes de Financiamento dos Programas 
e Ações da PLDO

          IPTU 540.413.000            

          ISS 784.423.000            

          IRRF 134.521.000            

          ITBI 69.362.000              

         Taxas 128.985.000            

TOTAL 1.657.704.000        

Receitas Tributárias



Fontes de Financiamento dos Programas 
e Ações da PLDO

Tesouro 2.138.125.000  

Transf Conv ESTADUAIS 269.180.000     

Recursos próprios de FUNDOS 12.765.000        

Transf Conv FEDERAIS 297.306.000     

Outras fontes 1.443.000          

Operações de Crédito 54.132.000        

TOTAL ADM DIRETA 2.772.951.000  

FONTES DE RECURSOS DA ADM DIRETA

FAMS 43.000                 

FUPES 7.000                   

FPTS 24.000                 

CAPEP 90.996.000        

IPREV 420.000.000     

TOTAL ADM INDIRETA 511.070.000     

FONTES DE RECURSOS DA ADM INDIRETA

TOTAL GERAL 3.284.021.000  



Despesas dos Programas e Ações ADM DIRETA

ORGÃO

SEM EGM

GPM 4.134.000

SEFIN 5.443.000

SEGES 8.558.000

SEDUC 627.659.000

SMS 729.907.000

SIEDI 152.423.000

SEECTUR 1.964.000

SEMES 3.271.000

SECULT 5.458.000

SEDURB 9.628.000

SEMAM 9.118.000

 TODAS AS FONTES

EGM EGM DISTRIBUIDO

9.863.000 13.997.000

278.266.000 283.709.000

77.684.000 86.242.000
55.774.000 683.433.000

0 729.907.000

27.706.000 180.129.000
10.923.000 12.887.000

25.344.000 28.615.000

25.966.000 31.424.000
7.112.000 16.740.000

26.426.000 35.544.000



Despesas dos Programas e Ações ADM DIRETA

23 SEMAM 9.118.000

24 PGM 2.361.000

27 SESEG 4.937.000

29 SESERP 210.537.000

35 SEGOV 9.970.000

37 OTC 154.000

39 SEPORT-RC 265.000

40 SEDS 72.084.000

42 SEPLAM 11.311.000

49 EGM 710.725.000

TOTAL 2.579.907.000

26.426.000 35.544.000

21.580.000 23.941.000
44.222.000 49.159.000

66.905.000 277.442.000

14.605.000 24.575.000

5.929.000 6.083.000

1.605.000 1.870.000
0 72.084.000

10.815.000 22.126.000

0 0

0 2.579.907.000

ORGÃO

SEM EGM

 TODAS AS FONTES

EGM EGM DISTRIBUIDO



Despesas dos Programas e Ações ADM INDIRETA

FAMS 2.344.000

FUPES 4.037.000

IPREV 490.000.000

CAPEP 90.996.000

FPTS 1.033.000

TOTAL ADM IND 588.410.000



Despesas dos Programas e Ações  da 
PLDO 2022

ADM DIR 2.695.611.000

 ADM IND 588.410.000

TOTAL GERAL 3.284.021.000



Aplicação nas Áreas Sociais
PLDO 2022

ORGÃO R$

SEDUC 627.659.000               24%

SMS 729.907.000               28%

SEDS 72.084.000                 3%

SOCIAL 1.429.650.000  55%

DEMAIS 1.150.257.000            45% 45%

TOTAL 2.579.907.000      

%

ADM DIR EXCETO CMS



Obrigado!
Fábio Ferraz

Secretário de Planejamento e Inovação

Plinio Rolím de Aguiar Neto
Chefe do Departamento de Orçamento e Gestão

Rogério Rebelo Lima
Chefe da Seção de Planejamento Orçamentário



seplo@santos.sp.gov.br


