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Anuário SEFIN 2021
D A D O S  F I N A N C E I R O S  E  O R Ç A M E N T Á R I O S

A Secretaria Municipal de Finanças – SEFIN, é responsável pela execução
orçamentária da Prefeitura de Santos (empenho, liquidação e pagamento
das despesas públicas) fixadas e planejadas (PPA, LDO e LOA) e do controle
e cobrança da receita tributária do Município (IPTU, ISS, ITBI e Taxas), com
ações de fiscalização dos contribuintes de tributos municipais e responsável
pela expedição de alvará de licença de funcionamento de atividades
econômicas, fiscalização dos estabelecimentos empresariais da Cidade e
realização de pagamentos aos fornecedores e prestadores de serviços da
Prefeitura.

SANTOS
2021

Estrutura Administrativa
Conhecendo a Secretaria de Finanças

Execução Orçamentária
Análise das Receitas e Despesas

Projetos e Contrato de Gestão (PDR)
Planejamento Estratégico
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Nossa Missão

A Missão da Secretaria de Finanças é gerenciar 
as Finanças Muncipais com Justiça Fiscal, 
Transparência e Eficiência, contribuindo com 
Desenvolvimento Econômico e Social de Santos. 

SEFIN
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Competências

& Valores 

Comunicação
Relação com 

o Contribuinte

Ética Profissional

Conhecimento 

Técnico

Busca 

pelos

Resultados

Cooperação

Diversidade e 

Inclusão

Formação 

Contínua

Trabalho em 

Equipe
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BENEFÍCIOS FISCAIS 2021

LC 1133/2021
- Remissão de IPTU 

Entidades
- Quantidade: 04

- Valor: R$317.879,50

LC 1117/2021
- Isenção Pandemia
- Quantidade: 1.247

- Valor: R$878.220,54

LC 1118/2021Decreto 9342/2021

- Remissão Pandemia
- Quantidade: 619

- Valor: R$137.993,39

- Remissão Preços 
Públicos Pandemia

- Quantidade: 996
- Valor: R$254.693,16
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SECRETARIA DE FINANÇAS
Est rutura Admin is t rat iva da SEF IN  

SEFIN

ASSESSORIA

J.R.F.

EXPEDIENTE

DECONFI

SAAF

SECONV

SELIQ

SEEMP

SEOR SETCON

SEARQ

DTM

SAAF SECOA SEXEFI

DEFEMP

SAAF
SEFIS-
EMP

SEFIS-
AMB

SEFIS-
DIR

SEFIS-FEI SEFIS-
FEC

DEATRI

SAAF

COPLAT

SEAPROT SEPROTI

CAEFIS

SEACATR
I

SEPARFIS SECARFIS SEGESPA

DEFREC

SAAF

COFIS-
IMO

SEFIS-
IPTU

SEFIS-
ITBI

COFIS-
MOB

ISS SEFIS-RD

APOIO
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PROJETOS ESTRATÉGICOS
Processos  e  Ações em Desenvolv imento

30.911/2021-41 
Programa de Conformidade
Fiscal

39.664/2020-12 
Recebimento de Tributos por
Cartão de Crédito.

3.699/2021-12 
Pagamento por Cartões de
Crédito nos Equipamentos
Públicos.

33.556/2019-93 
Domicílio Tributário 

Eletrônico - DTE.

57.443/2019-00 
Declaração sobre Operações 

Imobiliárias - DOI
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PROJETOS ESTRATÉGICOS
Processos  e  Ações em Desenvolv imento

11.478/2021-72 
Wi-Fi em todos os ambientes SEFIN

26.559/2021-10 
Programa de Modernização da 
Fiscalização Tributária. 

29.418/2021-61 
Modernização do Código Tributário 
Municipal. 

50.633/2021-01 
Equipamentos de Informática. 
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AS RECEITAS MUNICIPAIS
Estudo das Receitas Muncipais de Santos em 2021

Maiores Altas na 
Arrecadação

Distribuição das 
Receitas.

Maiores Quedas 
na Arrecadação

Receitas Próprias

Transferências da 
União 

Transferências do 
Estado.
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RECEITAS MUNCIPAIS
Balanço Orçamentário em MI de R$ 

RECEITAS PREVISÃO REALIZADO % EXECUTADO

RECEITAS CORRENTES $2.715,5 $3.031,0 111,6%

IPTU $502,3 $517,8 103,1%

ISSQN $742,7 $842,2 113,4%

IRRF $129,8 $121,7 93,7%

ITBI $63,9 $99,6 156%

TAXAS $122,9 $111,2 90,5%

CONTRIBUIÇÕES $164,8 $166,5 101,1%

RECEITA PATRIMONIAL $89,2 $49,7 55,7%

TRANSF. GOV FED / EST $883,8 $1.103,4 124,8%

OUTRAS RECEITAS $15,9 $18,9 118,4

INTRA-ORÇAMENTÁRIA $347,4 $318,0 91,5%

RECEITAS DE CAPITAL $211,5 $146,7 69%

RECEITA TOTAL $3.274,3 $3.495,6 106,8%
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RECEITAS PRÓPRIAS MUNCIPAIS
Destaques da Arrecadação Muncipal em MI de R$- Evolução Nominal

$492,9 $517,8 5,1% $24,9

$744,9 $842,2 13,1% $97,3

$69,2 $99,6 43,9% $30,4

$118,3 $111,2 -6% -$7,1

$127,0 $121,7 -4,2% -$5,3

$1.552,3 $1.692,4 9,0% $140,1

IPTU

ISSQN

ITBI

TAXAS

IRRF

TOTAL

REALIZADO 
2020

REALIZADO 
2021

Evolução
$

Variação 
%
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RECEITAS PRÓPRIAS MUNICIPAIS
Destaques da Arrecadação Muncipal em MI de R$ - 2021

ARRECADAÇÃO PRÓPRIA - 2021 

$ 517,80

$ 842,10

$ 99,60 $ 111,20 $ 121,70

IPTU ISSQN ITBI TAXAS IRRJ

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

31%

50%

6%

6%
7%

IPTU ISSQN

ITBI TAXAS

IRRF
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RECEITAS MUNCIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 
Transferências Correntes da União em MI de R$

$ 58,3 $ 77,7 33,3% $ 19,4

$ 3,2 $ 4,6 43,8% $ 1,4

$ 229,2 $ 233,7 2,0% $ 4,5

$ 27,6 $ 30,3 9,8% $ 2,7

$ 1,8 $ 1,8 0% $ 0,0

$ 62,3 $ 11,3 -81,9% -$ 51,0

$ 382,4 $ 359,4 -6,0% -$ 23,0

FPM

ITR/CFEM/ROYALTIES

SUS

FNDE

FNAS

TOTAL

REALIZADO 
2020

REALIZADO 
2021

Evolução
$

Variação 
%

CONVÊNIOS E OUTROS
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RECEITAS MUNICIPAIS TRANSFERÊNCIAS
Transferências Correntes da União em MI de R$

TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO

$ 77,7

$ 4,6

$ 233,7

$ 30,3

$ 1,8

FPM ITR/ROYALTIES SUS FNDE FNAS

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

22%

1%

65%

8%
3%

FPM

ITR/ROYALTIES

SUS

FNDE

FNAS

CONVÊNIO
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RECEITAS MUNCIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 
Transferências Correntes do Estado e Outros em MI de R$

$278,3 $382,3 37,4% $104,0

$80,8 $84,3 4,3% $3,5

$2,1 $2,9 38,1% $0,8

$1,0 $1,5 54,6% $0,5

$36,0 $7,7 -78,6% -$28,3

$59,1 $56,0 -5,2% -$3,1

$169,2 $208,0 22,9% $38,8

$20,1 $1,3 -93,5% -$18,8

$695,6 $744,1 15,1% $97,43

ICMS

IPVA

IPI

CIDE /ROYALTIES

SAÚDE

TOTAL

REALIZADO 
2020

REALIZADO 
2021

Evolução
$

Variação 
%

CONVÊNIOS e OUTROS 

FUNDEB

INSTITUIÇÕES 
(PRIV/PUB)
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RECEITAS MUNICIPAIS TRANSFERÊNCIAS
Transferências Correntes do Estado em MI de R$

TRANSFERÊNCIAS DO ESTADO

$ 382,3

$ 84,3

$ 2,9 $ 1,5 $ 7,7

$ 56,0

$ 208,0

$ 1,3

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

52%

11%

8%

28%

ICMS

IPVA

IPI

CIDE/ROYALTIES

SAÚDE

CONVÊNIO

FUNDEB

INSTITUIÇÕES
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RECEITAS MUNCIPAIS
Maiores  Osc i lações (2020X2021)  nas  Recei tas  em MI  de R$ 

$ 75,90

-$ 32,90

$ 38,80

-$ 24,70

$ 23,40

-$ 19,20

$ 22,30

-$ 18,60

$ 13,50

-$ 18,10

-40 -20 0 20 40 60 80 100

ICMS
FUNDEB

ITBI
ISSQN

FPM

SAÚDE –EST
IPTU

TAXAS
SUS
IRRF

MAIORES ALTAS (MI DE R$)

MAIORES QUEDAS (MI DE R$)
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Orçamento dos 
Órgãos Muncipais.

As Emendas 
Parlamentares

Os Órgãos com as 
maiores evoluções. 

Gastos COVID19.

Despesas com o 
Funcionalismo 
Muncipal.

AS DESPESAS MUNCIPAIS
Análise das Despesas Muncipais de Santos em 2021

Gastos Sociais.
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS
Valores  em MI  de R$

GPM

SEFIN

SEGES

SEDUC

SMS

SIEDI

SETUR

$ 3,7

$ 13,1

$ 16,7

$ 641,5

$ 729,7

$ 232,4

$ 1,6

$ 4,8

$ 12,5

$ 19,8

$ 696,2

$ 937,9

$275,4

$ 7,7

$ 1,1

- $ 0,6

$ 3,1

$ 54,7

$ 208,2

$ 43,0

$ 6,1

28,14 %

-4,55 %

18,83 %

8,53 %

28,54 %

18,49 %

396,66 %

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

LOA ATUALIZADO DIFERENÇA EVOLUÇÃO %

ÓRGÃO
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS
Valores  em MI  de R$

SEMES

SECULT

SEDURB

SEMAM

PGM

SESEG

SESERP

R$ 9,7

R$ 8,9

R$ 3,1

R$ 10,6

R$ 67,6

R$ 5,9

R$ 221,4

R$ 6,7

R$ 13,9

R$ 11,1

R$ 9,9

R$ 74,3

R$5,9

R$ 326,3

- R$ 3,0

R$ 5,0

R$ 8,1

- R$ 0,7

R$ 6,7

R$ 0,3

R$ 104,9

-31,54 %

57,45 %

258,56 %

-6,01 %

9,84 %

1,17 %

47,32 % %

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

LOA ATUALIZADO DIFERENÇA EVOLUÇÃO %

ÓRGÃO
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS
Valores  em MI  de R$

SEGOV

OTC

SEPORT

SEDS

PGM

SECOM

EGM

R$ 2,6

R$ 0,3

R$ 0,4

R$ 72,1

R$ 67,6

R$ 5,0

R$ 526,6

R$ 4,6

R$ 0,3

R$ 0,3

R$ 82,8

R$ 74,3

R$16,9

R$ 526,4

R$ 2,0

R$ 0,0

- R$ 0,1

R$ 10,7

R$ 6,7

R$ 11,9

R$ 0,2

79,65 %

0,00 %

-22,07 %

14,90 %

9,84 %

237,29 %

-0,03 % %

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

R$ 2.572,9 R$ 3.033,9 R$ 461,0 17,92 %

ÓRGÃO

TOTAL PMS
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Evolução Orçamentária 2021
As Secretarias com os maiores aportes de Recursos Orçamentários (em MI de R$)

R$730 

R$221 

R$642 

R$232 

R$938 

R$326 

R$696 

R$275 

SMS SESERP SEDUC SIEDI

Inicial x Final SMS
Suplementação de R$ 208 MI 

SESERP
Suplementação de R$ 105 MI

SEDUC
Suplementação de R$ 55 MI.

SIEDI
Suplementação de R$ 53 MI.
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DESPESAS COM FUNCIONALISMO
GASTO TOTAL  COM SERVIDORES MUNCIPAIS(Valores  em MI  de R$)

TIPO DE DESPESA EMPENHADO ou 
TRANSFERIDO LIQUIDADO

$805,1

$18,5

$7,3

$47,9

$103,8

$15,0

$1.417,50

$803,9

$18,5

$7,6

$46,0

$102,0

$14,3

$1.403,5

SALÁRIO, FÉRIAS, DÉCIMO TERCEIRO.

LICENÇA PRÊMIO EM PECÚNIA 

PREVIDÊNCIA (contribuição patronal, 
inativos e insuficiência)

PDR 

CAPEP SAÚDE

CESTA BÁSICA e AUX. ALIMENTAÇÃO

VALE TRANSPORTE e AUX. TRANSPORTE

DESPESA TOTAL COM SERVIDORES

OUTRAS DESPESAS PATRONAIS $7,7$7,8

$412,10 $403,5
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EMENDAS PARLAMENTARES
DESPESAS COM RECURSOS DE  EMENDAS PARLAMENTARES INDIV IDUAIS  – FR 08 em R$

10.298.200,00

ORÇAMENTO
ATUALIZADO EMPENHADO UTILIZAÇÃO

%

FSS - GPM

SEGES

SEDUC

SMS

SIEDI

SEECTUR

SEMES

$10.000,00

$42.084,00

$1.382.422,00

$10.298.200,00

$9.710,00

$242.710,00

$2.109.304,90

$10.000,00

$42.082,00

$1.291.530,67 

$ 9.566.737,07 

$9.710,00

$ 188.328,00 

$1.866.616,50 

100%

100%

93%

93%

100%

78%

88%

SEDS $429.348,63 $397.838,50 93%
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EMENDAS PARLAMENTARES
DESPESAS COM RECURSOS DE  EMENDAS PARLAMENTARES INDIV IDUAIS  – FR 08 em R$

10.298.200,00

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO EMPENHADO UTILIZAÇÃO

%

SECULT

SEMAM

PGM

SESEG

SESERP

SEGOV

OTC

$1.707.854,00

$474.634,00

$9.710,00

$45.390,00

$1.955.348,00

$473.744,47

$29.710,00

$1.665.265,01 

$458.229,67 

$9.710,00 

$41.233,00 

$1.892.379,14 

$439.146,21  

$29.489,80 

98%

97%

100%

97%

93%

99%

TOTAL DE EMENDAS $19.220.170,00 $17.908.295,57 93%

91%
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GASTOS SOCIAIS
Gastos  nas áreas de Saúde ,  Educação e Ass is tênc ia  Soc ia l  em MI  de R$

GASTOS SAÚDE  em MI de R$

$703,2
$880,1

$832,1

Fixado Empenhado Liquidado

G
as

to
s 

Sa
úd

e

$641,5 $639,5 $607,8

Fixado Empenhado Liquidado

G
as

to
s 

Ed
uc

aç
ão

GASTOS EDUCAÇÃO em MI de R$

GASTOS ASSISTÊNCIA SOCIAL em MI de R$

$1.417,1

$1.599,8
$1.516,0

Fixado Empenhado Liquidado
G

as
to

s 
So

ci
ai

s 

GASTOS Sociais em MI de R$ 

$72,1
$80,2 $76,1

Fixado Empenhado Liquidado

G
as

to
s 

A
ss

is
tê

nc
ia

 S
oc

ia
l
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GASTOS COVID-19
Despesas Empenhadas no Combate da Pandemia do Novo Coronavírus em MI de R$

DESPESAS COVID-19 POR FONTE DE RECURSOS

$ 59,0

$ 2,3 $ 0,0

$ 46,8

$ 0,2 $ 0,2

Fonte 01 Fonte 02 Fonte 03 Fonte 05 Fonte 06 Fonte 08

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

55%

2%

43%

0% Fonte 01

Fonte 02

Fonte 03

Fonte 05

Fonte 06

Fonte 08
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Investimentos Públicos por Fonte de 
Recursos.

Distribuição Percentual dos 
Investimentos: União, Estado e Município.

Investimentos por Órgãos Muncipais.

INVESTIMENTOS
PÚBLICOS

2021
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Investimentos Públicos
Investimentos & Inversões por Fonte de Recursos (em MI de R$)

119.063 

7.612 8.105 

18.662 

57.288 

6.791 

Investimentos

Fonte 05
Transferências e Convênios 

Federais

Fonte 03
Fundos Especiais.

Fonte 08
Emendas Parlamentares 

Individuais - Vereadores
Fonte 02

Transferências e Convênios 

Estaduais

Fonte 01
Tesouro Municipal.

Fonte 07

Operações de Crédito
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Investimentos Públicos
Participação por Fonte de Recursos

54,8%

3,5%

3,7%

8,6%

26,3%

3,1%

Fonte 08

Fonte 07

Title 02

Fonte 01Fonte 05

Fonte 03
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Investimentos Públicos
Participação por Origem (em MI de R$)

191.295 

7.612 

18.662 

Recursos da União

Recursos do Estado

Recursos Municipals

Transferências e Convênios Estaduais. 

Transferências e Convênios da União. 

Recursos do Tesouro, Fundos Especiais e 
Operações de Crédito. 
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RESULTADOS e 
INDICADORES FISCAIS

Resultado Orçamentário.

Receita Corrente Líquida.

Indicadores Fiscais: LRF, LDO e CF.
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RESULTADO ORÇAMENTÁRIO MUNICÍPIO (consolidado)
RECE ITAS E  DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DO MUNICÍP IO DE  SANTOS EM Mi  de R$

$ 3.277,2 
$ 3.495,6 

$ 3.218,1 
$ 3.408,9 

2020 2021

RECEITAS DESPESAS

Receitas Orçamentárias 

Realizadas. 

Despesas Orçamentárias 

Empenhadas. .

$ 59,0 

$ 86,7 

 $ -

 $ 10,0

 $ 20,0

 $ 30,0

 $ 40,0

 $ 50,0

 $ 60,0

 $ 70,0

 $ 80,0

 $ 90,0

 $ 100,0

2020 2021

SUPERÁVIT 
ORÇAMENTÁRIO

+ 6,67 % + 5,93 %

+ 46,93 %
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RESULTADO ORÇAMENTÁRIO PREFEITURA
RECE ITAS E  DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DA PREFE ITURA DE  SANTOS EM Mi  de R$

$ 2.795,3 
$ 2.998,4 

$ 2.619,0 
$ 2.760,2 

2020 2021

RECEITAS DESPESAS

Receitas Orçamentárias 

Realizadas. 

Despesas Orçamentárias 

Empenhadas. .

$ 176,3 

$ 238,1 

 $ -

 $ 50,0

 $ 100,0

 $ 150,0

 $ 200,0

 $ 250,0

 $ 300,0

2020 2021

SUPERÁVIT 
ORÇAMENTÁRIO

+ 7,27 % + 5,39 %

+ 35,05 %
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RECEITA CORRENTE LÍQUIDA – RCL 
Recei ta  Corrente L íqu ida do Munic íp io  de Santos  em 2021

RECEITA CORREENTE LÍQUIDA – 2021
ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA em Milhões de R$

RECEITA CORRENTE BRUTA TOTAL.

( - ) FU NDEB

( - ) Contribuição do Servidor para Regime Previdência

( - ) Compensação Financeira entre Regimes de Previdência

( - ) Ganhos com Aplicação Financeira do Regime de Previdência 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA

$3,166,0

$135,0

$99,4

$2,6

$7,1

$2.921,9
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INDICADORES FISCAIS
Indicadores LRF e CF/88

20,83 % 

Dívida Consolidada Líquida
Limite de 120% da RCL, segundo 

Resolução do Senado Federal n.º 

40. 

Aplicação no Ensino
Mínimo de Aplicação no Ensino de 

25% das Receitas Resultantes de 

Impostos. Art 72 da LDB, Art 212 

da CF. 

2,32 % 
da RCL

21,92%

Operações de Crédito
Limite de 16% da RCL, segundo o 

artigo 55 da LRF.

Aplicação em Saúde
Mínimo de Aplicação em Ações de 

Saúde de 15%. Art 135 da LC 

141/2012. 

20,08 % 
da RCL
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DESPESA DE PESSOAL

DÍVIDA CONSOLIDADA

OPERAÇÃO DE CRÉDITO

APLICAÇÃO ENSINO

APLICAÇÃO SAÚDE

42,62%

20,83%26,92%

41,65%

21,92%

2,32%

20,08%18,34%

22,81%

5,53%

INDICADORES FISCAIS
Ind icadores  LRF  e  CF/88 – Comparat ivo 2020x2021

20212020
VS
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DESPESA COM PESSOAL
Despesa com Pessoal  em Re lação a  Rece i ta  Corrente  L íqu ida

2020 2021 Variação %

DESPESA BRUTA

PESSOAL ATIVO

INATIVOS

CONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO

DEDUÇÕES:

TOTAL GERAL

$1.573.2

$1.117,5

$453,5

$2,2

$327,9

$1.245,3

0,0%

-1,9%

5,0%

38,5%

-29,9%

12,7%

$1.573,0

$1.139,3

$432,1

$1,6

$467,8

$1.228,8

DESPESA COM PESSOAL – 2021
DP/RCL em Milhões de R$

DP/RCL

42,6 %
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DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA
Dív ida Muncipal  de  Longo Prazo .

DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA
DCL em milhões de R$

EXERCÍCIO ANTERIOR 31/12/2021

DÍVIDA BRUTA

DÍVIDA CONTRATUAL

PRECATÓRIOS E OUTRAS DÍVIDAS

DEDUÇÕES

DISPONIBILIDADE DE CAIXA BRUTA:

DEMAIS HAVERES FINANCEIROS 

( - ) RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 
(EXCETO PRECATÓRIOS)

$871,1

$463,2

$407,9

$284,5

$341,7

$4,3

$61,5

$811,9

$417,7

$394,2

$322,5

$329,6

$4,3

$11,4

DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA – DCL $489,6 $596,6

DCL

20,08 %

$596 MI
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OPERAÇÕES DE CRÉDITO
Operações de Créd i to  Muncipais .

OPERAÇÕES DE CRÉDITO
em milhões de R$

CONTRATUAL

TOTAL CONSIDERADO PARA APURAÇÃO DO
LIMITE.

RCL

PERCENTUAL DE APLICAÇÃO  

$67,9

$67,9

$ 2.921,9

2,32 % $596 MI
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DESPESA / RECEITA CORRENTE (DC/RC)
Re lação ent re  a  Despesa e  Rece i ta  Corrente  2021  em mi lhões  de R$  - Ar t  167A CF
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DESPESA EMPENHADA E LIQUIDADA DC/RC – Empenhada

DC/RC – Liquidada 

28,2 27,1 10,6
30,8 34,6 18,6 11,3

52,5 37,7 29,9 37,839,6

101,0 89,9 93,9 98,6 108,5 96,3 89,3
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DC/RC – Empenhada e Liquidada

94,96%

91,22%
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RESULTADO PRIMÁRIO
DIFERENÇA ENTRE  AS RECE ITAS E  DESPESAS NÃO F INANCE IRAS

RECEITAS PRIMÁRIAS em MI de R$

2779,5

3063,6

2020 2021

R
ec

ei
ta

 P
rim

ár
ia

2614,3

2828

2020 2021

D
es

pe
sa

 P
rim

ár
ia

 

DESPESAS PRIMÁRIAS em MI de R$

RESTOS A PAGAR em MI de R$

56,5

71,2

2020 2021
R

es
ul

ta
do

 P
rim

ár
io

+26,0%

RESULTADO PRIMÁRIO em MI de R$
221,8

164,4

2020 2021

R
es

to
s

a 
Pa

ga
r

-25,9%

+10,2% +8,2%
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RESULTADO PREVIDENCIÁRIO
Rece i tas  e  Despesas P rev idenc iár ias  de 2021 .

PLANOS PREVIDENCIÁRIO e FINACEIRO
Resultado Previdenciário em milhões de R$

Plano Financeiro

RECEITAS PREVIDENCIÁRAS

- Receitas de Contribuição

- Receita Patrimonial

- Outras Receitas Correntes

DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS

- Despesas Previdenciárias 

- Reserva do RPPS

$136,8

$127,7

$3,0

$6,1

$461,1

$461,1

$0,0

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO -$324,4

$596 MI

$87,2

$83,1

$4,1

$0,0

$2,8

$2,8

$0,0

$84,4

Plano Previdenciário
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ALVARÁS, FISCALIZAÇÃO DAS
RECEITAS e FISCALIZAÇÃO 
EMPRESARIAL.

Pedidos de Alvarás.

Atividades da Fiscalização 
Empresarial.

Decisões da Fiscalização 
Empresarial.

Ações Impactantes da 
Fiscalização das Receitas.

Ações DIPAM / ICMS..



45

PEDIDOS DE ALVARÁS
Processos de pedidos de Alvarás na Sala do Empreendedor Santista  

2254
2427

2742

2408

3222

1908

2481

2936

2068

3011

310 364 443

216 267
104 139 133 63 5360 58 66 31 3955 55 128

35 5151 54 58 31 44

2017 2018 2019 2020 2021

ME/EPP
Micro Empresa e de 

Pequeno Porte

MEI
Micro-Empreendedor 

Individual

LIBERAL
Profissional Liberal

ASSOCIAÇÃO
Entidades Associativas

AUTÔNOMO
Profissional Autônomo

CONDOMÍNIO
Condomínio 

Residenciais ou 

Comerciais 

S/A
Sociedade

Anônima
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PEDIDOS DE ALVARÁS
Processos de pedidos de Alvarás na Sala do Empreendedor Santista em 2021

PEDIDOS DE ALVARÁS

3.222
3.011

267
53 39 51 44

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

48%

45%

ME/EPP

MEI

LIBERAL

AUTÔNOMO

ASSOCIAÇÃO

CONDOMÍNIO

S/A



47

PEDIDOS DE ALVARÁ
CRESCIMENTO COMPARAT IVO EM 2021

BRASIL

CRESCIMENTO NO NÚMERO DE 

ALVÁRAS NO BRASIL EM 2021

SÃO PAULO

CRESCIMENTO NO NÚMERO DE 

ALVÁRAS NO ESATADO DE SÃO 

PAULO EM 2021

20% 28% 38%
20%

28%

BRASIL SÃO PAULO SANTOS

SANTOS

CRESCIMENTO NO NÚMERO DE 

ALVÁRAS NO MUNICÍPIO DE SANTOS 

EM 2021.

38%
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PEDIDOS DE ALVARÁS
CRESCIMENTO ANUAL  DOS PROCESSSOS DE  PEDIDOS DE  ALVARÁS

202120202019201820172016

100%

75%

50%

0%

25%

38%-26%17%18%9%13%

CRESCIMENTO ANUAL(%)
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ATIVIDADE

Atendimentos 3.246 354 363 3.393 553 7.909

Autos de 
Infração/Multas

22 1 78 42 0 143

Embargos 0 0 21 0 0 21

Fiscalizações 1.800 1.968 535 7.670 3.680 15.653

Força Tarefa/Plantão 13 22 107 145 0 287

Intimações 76 46 417 666 18 1.223

Lacrações 0 0 4 0 0 4

Ouvidoria 225 150 474 616 18 1.483

Ministério Público 5 1 141 0 1 148

Processos 
Administrativos

1.183 215 535 8.896 130 11.059

Total Geral 6.570 2.757 2.675 21.528 4.400 11.059

FISCALIZAÇÃO
AMBULANTES

FISCALIZAÇÃO
FEIRAS

FISCALIZAÇÃO
DIRIGIDA

FISCALIZAÇÃO 
EMPRESARIAL

FISCALIZAÇÃO
QUISOQUES E

BANCAS.
TOTAL

Atividades - Fiscalização Empresarial
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DECISÕES –FICALIZAÇÃO EMPRESARIAL

280 289 178 322 16 35 93 206 101 309 110 183

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

39 73 63 10 63 98 96 33 58 40 59 47

200 102 122 11 139 243 224 91 154 133 95 210

24 31 20 8 17 19 40 28 30 22 27 11

23 45 25 18 20 15 18 50 24 36 36 55

566 540 408 369 255 410 471 408 367 540 327 506

JA
N

EI
RO

FE
V

ER
EI

RO

M
A

RÇ
O

A
BR

IL

M
A

IO

JU
N

H
O

JU
LH

O

A
G

O
ST

O

SE
TE

M
BR

O

O
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RO

BAIXAS

BAIXAS 
ALTO RISCO

INDEFERIDOS

INDEFERIDOS 
ALTO RISCO

DEFERIDOS

DEFERIDOS
ALTO RISCO

TOTAL DE
PROCESSOS

N
O

V
EM

BR
O

D
EZ

EM
BR

O

2.122

0

679

1.724

277

365

5.167
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FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS PRÓPRIAS
Ações Impactantes de Fiscalização de Receitas

438 Ordens de Fiscalizações 
Realizadas em 2021. 01

R$ 36,9 MI de Notificações 
de Débitos emitidas. 02

R$ 1,8 MI de Notificações 
de Débitos em Empresas
optantes do Simples 
Nacional. 

03
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FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS - ICMS
Ações de Fiscalização no DIPAM

Orientação aos 
Contrbuintes 
Orientação aos 
Contribuintes de ICMS 
no envio de GIAS’s 
omissas – 1200.  

Eliminação de 
Inconsistências
Trabalho de rastreio e 
Eliminação de 
Inconsistências. 

Monitoramento 
de Empresas –
GIA’s
Estratégia de 
Monitoramento de 
Grandes Contribuintes 
de ICMS. 

Monitoramento 
de Empresas 

Valor 
Agregado.

Estratégia de 
Monitoramento de 

Grandes Contribuintes 
nas informações do 

VA Gerado no 
Município.  

12,85%
Crescimento
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PARTCIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
Resu l tado Anual  2021  

Nota Final : 9,88

YOUR TITLE

1ª Colocação PDR 2021
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PARTCIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
PDR SEF IN  2021

Instituir Programa de Eficiência nos Gastos 
Públicos
Realizado um programa de contingenciamento dos 
contratos em todas as secretarias, objetivando a 
eficiência nos gastos públicos

PLANO DE AMORTIZAÇÃO LICENÇA PRÊMIO
Agosto/2021      - R$ 2.066.024,24 - 442 servidores

Setembro/2021 - R$ 1.927.140,85 - 441 servidores

Outubro/2021    - R$ 2.060.537,78 - 101 servidores

Novembro/2021- R$ 2.213.802,52 - 131 servidores

Dezembro/2021- R$ 2.026.429,58 - 140 servidores

ÍNDICE DE PLANEJAMENTO 
Resultado: 100%

ÍNDICE DE EXECUÇÃO FINANCEIRA
Resultado: 90%
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PARTCIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
PDR SEF IN  2021

Valor lançado por meio de notificações 
de taxa de publicidade.
Alcançado  R$ 2.332.524,78;                                                                                    
ICM - índice de Cumprimento da Meta: 106,02 %

Número de capacitações de servidores

Meta: 85%. Capacitamos 97% dos servidores, 
objetivando ofertar aos municípes serviços de 
excelência

Valor lançado por meio de Parcelamento 
de Débitos Inscritos em Dívida Ativa
Alcançado  R$ 44.517.861,98;                                                                                    
ICM - índice de Cumprimento da Meta: 1.072,72 %

MODERNIZAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA
Disponibilizadas telas na internet para a fiscalização 
acessar os dados das empresas durante as fiscalizações 
"in loco"
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PARTCIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
PDR SEF IN  2021

Tempo de abertura de micro/pequena 
empresa de baixo risco
Cumprimos a meta de disponibilizar em 3 dias, a 
inscrição municipal para os interessados em abrir 
empresas no município. Num total de 8.989 
solicitações em 2021.

Valor lançado com base em auditorias 
fiscais em empresas com inconsistências 
contábeis.
Alcançado  R$ 39.928.469,10;                                                                                    
ICM - índice de Cumprimento da Meta: 175,85 %

Números de fiscalizações dirigidas da Sefin
Realizadas 31.263 fiscalizações dirigidas em 2021. 
Alcançando 92,49% do total de fiscalizações 
planejadas.

Números de fiscalizações dirigidas da Sefin
Realizadas 31.263 fiscalizações dirigidas em 2021. 
Alcançando 92,49% do toTal de fiscalizações 
planejadas.


