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1. MARCO REGULATORIO SANEAMENTO
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MARCO REGULATORIO SANEAMENTO

Servigcos publicos de saneamento basico, quando ndo prestados por
entidade da administracao, dependem da celebragao de contrato de
concessao, apos licitacdo (lei 14.026/2020).

N3o é permitido contrato de programa, convénio, parceria ou outros
instrumentos precarios.

Etapas para os contratos de presta¢ido destes servicos:

*¢ Plano de Saneamento Basico.

» Estudo de viabilidade técnica e econbmico-financeira da prestacao
dos servicos.

» Normas de regulacao para o cumprimento das diretrizes desta lei.
** Realizacdo prévia de audiéncia e de consulta publica.

% Metas e cronograma de universalizacdo dos servicos de
saneamento basico.
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MARCO REGULATORIO SANEAMENTO

Regulagao e fiscalizagao dos servicos deve ser feita por entidade
autarquica com independéncia deciséria e autonomia
administrativa, orcamentaria e financeira.

Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos deve
passar por revisdo, no maximo, 10 anos (lei n® 12.305/2010)
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2. PARCERIA PUBLICO PRIVADA
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PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP)

O QUE E?

Contrato administrativo de concessao de servicos ou obras publicas
a iniciativa privada (lei federal 11.079/2004).

Contrato de médio e longo prazo (5 a 35 anos) e valor superior a s
RS 10 milhdes. Parcerla

MODELOS PﬁbliCO - PI‘iV&da

Concessao Patrocinada: envolve, adicionalmente a tarifa cobrada dos
usuarios, contraprestacao financeira do parceiro publico ao parceiro
privado.

Concessao Administrativa: modelo em que a Administragao Publica é
a usuaria direta ou indireta, ainda que envolva execugdao de obra ou
fornecimento e instalagao de bens.

Fur
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VANTAGENS

o Privado realiza investimento para modernizagdo do servico/
remuneragao por performance.

o Maior profissionalizacao, qualidade e transparéncia dos servicos
prestados.

o Otimiza¢ao dos recursos publicos empregados.

LEGISLACAO MUNICIPAL

Prefeitura, com a participacao da Camara Municipal , atualizou
legislagao para realizar as primeiras PPPs.

Criacdo do Programa de Parcerias Publico-Privadas de Santos (lei
2.955/2013) para projetos relevantes em prol do desenvolvimento
econdémico e social.

PPP para limpeza e gestao dos residuos autorizada pela lei municipal
n°® 3.667/2019.

Fur
Pe:
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Fundagio Instituto_de

CONSULTORIA TECNICA

Em 2020, Prefeitura contratou a Fundagao Instituto de Pesquisas
Econdémicas (FIPE).

Orgdo vinculado a USP fez a modelagem da concessdo dos servigos
de limpeza urbana e gestao dos residuos e da iluminacao publica.

PARTICIPACAO POPULAR

Audiéncia publica visa apresentar e discutir a proposta do edital para
PPP da limpeza urbana e gestdo dos residuos sdlidos em Santos.

Minuta elaborada pela FIPE em conjunto com o Conselho Gestor do
Programa de PPPs de Santos e as secretarias de Servicos Publicos,
Meio Ambiente, Governo e Planejamento e Inovacao.

Audiéncia em formato hibrido (presencial e virtual) para participacao
dos municipes.

Sugestoes podem ser enviadas até 14 de novembro pelo link
WWW.santos.sp.gov.br/pppresiduos



http://www.santos.sp.gov.br/pppresiduos
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3. JUSTIFICATIVA TECNICA DA CONCESSAO
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ARTICULAGCAO COM A POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS

v Implantac¢do de Usina de Triagem de Residuos Sélidos Domiciliares.
v’ Usina de Processamento de Residuos da Construgéo Civil.
v Implantac¢do de Usina de Processamento de Residuos Volumosos.

v’ Infraestrutura para recep¢ao de residuos reciclaveis (Ecopontos e pontos
de entrega voluntarias - PEVs).
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MELHORIAS NA DISPOSICAO FINAL DOS RESIDUOS

v Necessidade de aterro licenciado e ambientalmente adequado.
v Implantacdo da Unidade de Triagem e da Unidade de
Processamento de Residuos da Construgao Civil (RCC) para atender

a Politica Nacional de Residuos.

v" Recuperac¢do ambiental do Aterro da Alemoa.
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REINTEGRACAO AMBIENTAL DOS RESIDUOS

v Maior reintegracdo ambiental dos residuos reciclaveis.

v' Promover alternativa sustentavel para descarte dos
residuos na rede de ecopontos.

v Alavancar as cooperativas com maior captacdo dos
residuos reciclaveis.
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Enquadrar o Municipio na Politica Nacional dos Residuos Sélidos.

Tratamento adequado dos residuos sélidos domiciliares
coletados.

Ampliacao de reciclaveis para comercializagao pelas cooperativas.

Melhoria das condi¢goes operacionais: regularidade, modernizacao
e seguranca.

Modernizag¢ao do processo operacional.
Reduc¢ao da polui¢ao do meio ambiente.
Melhores condi¢cdes de seguranga aos profissionais dos servicos.

Maior reintegragao ambiental dos residuos - meta de reducao de
disposicao de residuos nos 5 primeiros anos.

Ampliagao da coleta seletiva.

Melhoria no controle dos servigos prestados com sistemas de
monitoramento eletrénicos.

Preservacao dos recursos hidricos com o tratamento dos
percolados (liquido da mistura de lixo e agua).

Ampliac¢do dos servicos de limpeza na Area Continental.
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4. OBJETO DA CONCESSAO
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PRINCIPAIS DEFINICOES

Area da concessio: limite territorial de Santos.

Concessao Administrativa: modelo de concessao de prestacao dos
servicos no qual o Municipio é usuario indireto.

SPE (Sociedade de Proposito Especifico): pessoa juridica a ser
constituida pela empresa/consoércio vencedor, que sera a parceira
privada.

Contraprestacao: remuneracao da SPE em decorréncia da execugao
dos servicos.

Central de Tratamento de Residuos: compreende Usina de Triagem
de Residuos Sélidos Domiciliares; Unidade de Processamento de
RCC; Unidade de Processamento de Residuos Volumosos e Estacao
de Transbordo.

Usuarios finais: aqueles que efetivamente se beneficiam pelos
servicos (populacado, instituicdes e empresas locais).
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SERVICOS PREVISTOS

* Servicos Rotineiros e N3o Rotineiros da Area Insular.
* Servicos Rotineiros e N3o Rotineiros da Area Continental.

* Servicos referentes a Estacdo de Transbordo e Transporte
dos Residuos.

* Servicos referentes a disposicao final dos residuos.

* Coleta, transporte, tratamento e disposicao final de
residuos de servicos de saude (lixo séptico).

* Servicos referentes a reintegracao ambiental dos residuos
solidos urbanos.
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SERVICOS ROTINEIROS — AREA INSULAR

Coleta e transporte de residuos sélidos domiciliares.
Varricao manual e mecanizada de vias, pracas e logradouros.
Limpeza de faixa de praia.

Limpeza e conservagao dos jardins da orla da praia.
Limpeza, lavagem e desinfec¢ao dos locais de feiras livres.
Limpeza do entorno do Mercado Municipal.

Limpeza e lavagem de tunel.

Raspagem, capinacao e rocagem de vias e logradouros.

vV VvV VvV YV V VY V V VY

Remocgao de residuos inertes volumosos.

CENARIO ATUAL CONCESSAO

Maior eficiéncia do servigo e
adocao de novas formas de
execucao.

VEGe= N = EEI ESTIERIEAVERES  Equipe especifica para varricao
em geral (incluindo as pracas) de pracas (2 milhdes de m?)
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SERVICOS NAO ROTINEIROS — AREA INSULAR i
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» Lavagem de vias e logradouros.

» Lavagem de calcadas, pracas, calcaddes e bulevares.

218G
o8

» Limpeza de encostas e morros.
» Execucdo de servicos diversos de limpeza.

» Limpeza de espelhos d’agua, mangues, beiras de rios e baias
com catamara.

CENARIO ATUAL CONCESSAO

Duas equipes proprias para Coleta de residuos flutuantes em
limpeza de espelhos d’agua areas de mangue, rios e canal do
(catamara) Estuario.

Limpeza esporadica por meio de
convénio
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SERVICOS ROTINEIROS — AREA CONTINENTAL

Coleta e transporte de residuos sdlidos domiciliares.

SERVICOS NAO ROTINEIROS - AREA CONTINENTAL

Execucao de servicos diversos de limpeza.

SERVICOS DA ESTACAO DE TRANSBORDO E TRANSPORTE DOS
RESIDUOS

Operacao da Estacdo de Transbordo.
Transporte de residuos sdlidos urbanos.

SERVICOS DA DISPOSICAO FINAL DOS RESIDUOS

Operacao e manutencao da disposicao final dos residuos em aterro
licenciado.

Fornecimento, manutencao e higienizacao de contentores de 1.000
litros.
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COLETA, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DISPOSICAO FINAL DE
RESIDUOS DE SAUDE

HE
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o Coleta manual e mecanizada e transporte de residuos de servicos
de saude.

o Tratamento e disposicao final destes residuos.

o Coleta, transporte, tratamento e disposicao final de carcacas.

SERVICOS PARA REINTEGRACAO AMBIENTAL DOS RESIDUOS

o Coleta e transporte de residuos dos PEV’s (postos de entregas
voluntdrias).

o Operacao da Unidade de Triagem de Residuos Sdélidos Reciclaveis.

o Operagao e manutencao da Unidade de Processamento de RCC
(residuos da construcao civil).

o Operag¢ao e manutencao da Unidade de Processamento de
Volumosos.

o Coleta e transporte de residuos inserviveis e volumosos.

Coleta e transporte de residuos da coleta seletiva.

o Operagdao e manutencgao dos ecopontos e ecopontos volantes.

®)
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INVESTIMENTOS REVERSIVEIS DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

Ecopontos

Estacdao de Transbordo

Usina de Triagem de Residuos Sélidos

Usina de Processamento de Residuos da Construcao Civil

Usina de Processamento de Residuos Volumosos

Centro de Educacao Ambiental

Recuperacao Ambiental do Aterro da Alemoa

Contéineres de polietileno de alta densidade (PEAD) e pontos de
entrega voluntdria (PEVs)

VVVVYVYVYVYVYVYY

Empresa/consdrcio devera reverter estes bens ao Municipio em boas
condicOes estruturais.

Medida garante a continuidade da operag¢ao apds o fim do contrato.

Veiculos operacionais proprios (caminhdes, por exemplo) também
devem ser revertidos.
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ATERRO SANITARIO PRIVADO - SITIO DAS NEVES

Contrato atual, residuos destinados a aterro com licenca valida
pela Cetesb até dez/2023.

Concessao exige a destinacao para tratamento ou aterro
licenciado pela Cetesb pelo periodo de 30 anos.

CENARIO ATUAL CONCESSAO

Destinagdo para tratamento ou
aterro licenciado pela Cetesb pelo
periodo de 30 anos.

Privado - Sitio das Neves — licenca
da Cetesb até dez/2023

Destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos.
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RECUPERAGCAO AMBIENTAL DO ATERRO DA ALEMOA

Area de 440 mil m? recebeu residuos por mais de 30 anos.

ATIVIDADES INICIAIS : B TGy )
1. Investigacdao ambiental. ‘ >
2. Limpeza da area.

i
3. Disciplinar as aguas superficiais. § 7 %“; ) 'r- ...«g,ﬂ@'

.

. a
e ‘l

REQUISITOS PARA INTERVENCf)ES DEFINITIVAS

* Diretrizes para o uso futuro da area.

* Defini¢ao da politica a ser adotada em relacdo as ocupacgoes.

* Desenvolvimento do planejamento das diretrizes estabelecidas.

* Elaborac¢ao do projeto executivo de remediacao.

* Orcamento definitivo das intervengdes e acdes necessarias.

* Equacionamento do or¢camento com o valor do investimento previsto na

PPP para a recuperacao do aterro.

CENARIO ATUAL CONCESSAO

Recuperagéo ambiental da area
de 440 mil m2, que recebeu
residuos por mais de 30 anos

Recuperacao do antigo aterro da

Desativado 18 anos
Alemoa
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ESTACAO DE TRANSBORDO :

(imagens ilustrativas)
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CENARIO ATUAL CONCESSAO

Nova estacao de transbordo (7 mil
m?) — edificagéo dentro das
normas ambientais e licenciada
pela Cetesb (em area sem
restricbes urbanisticas)

Alemoa (6 mil m?)

Ganhos ambientais com
tratamento de gases e odores,
maior eficiéncia e logistica com a
troca de veiculo para a destinagcéo

final.
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USINA DE TRIAGEM DE RESIDUOS DOMICILIARES N R il e U |

Operacao pela SPE (Sociedade de Propdsito Especifico).

Reciclaveis entregues as cooperativas indicadas pela Prefeitura.

CENARIO ATUAL CONCESSAO

STl lole SRR PV RN Unidade de Triagem de Residuos  Separagéo de reciclaveis com
manual Solidos — implantagao e operagéo inclusdo de maquinarios

Substituicdo dos caminhdes
compactadores por carroceria
4 equipes 15 equipes gaiola. Possibilidade de
ampliagéo da periodicidade em

algumas regioes.
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USINA DE PROCESSAMENTO DE RESIDUOS CONSTRUGAO CIVIL

(imagens ilustrativas)

CENARIO ATUAL CONCESSAO

Unidade de Processamento de Espaco proprio com mais
Separacdao feita no Aterro. Residuos da Construgao Civil—  recursos para o reaproveitamento
implantacéo e operagao e reuso dos materiais.
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UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE VOLUMOSOS

(imagem ilustrativa)

CENARIO ATUAL CONCESSAO

Unidade de Processamento de Espaco e equipamentos para
Residuos Volumosos — triturar itens reutilizaveis (vidros,
implantacéo e operacao madeiras etc).
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ECOPONTO E ECOPONTO VOLANTE

(imagens ilustrativas)

CENARIO ATUAL CONCESSAO

6 Ecopontos — implantagao e Facilitar a entrega dos residuos
operagao reciclaveis pela populacéo.

N&o tem

2 Ecopontos volantes — Facilitar a entrega dos residuos
implantagdo e operagdo reciclaveis pela populagéo.

N&o tem
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PONTOS DE ENTREGA VOLUNTARIA 41k v
PEVs E CONTEINERES .
(imagens ilustrativas) 7 “
CENARIO ATUAL CONCESSAO
4
3.600 contéineres (contentores) 4.400 contéineres Ampliar o nimero de contentores.
‘4
x 500 ilhas de bases dos contéineres  Estrutura em via publica para manter o Rl z
Néo tem i ]
(contentores) posicionamento dos contentores.
" 1}" s 8
400 PEVs (pontos de entregas Facilitar a entrega dos residuos ) :%
voluntérias) reciclaveis pela populacao. 3241
11;‘ 13
§i
-
- ——
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TECNOLOGIAS E CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL (CCO)

U Criagdo de um centro de controle operacional do servico na Cidade.
O Integracdo das informagGes em tempo real com o CCO da Prefeitura.
0 Caminhdes com sistema de GPS.

U Sistemas de tecnologia da informacdo para monitoramento e controle
das operacgdes.

[ Sistema de atendimento ao usuario.

CENARIO ATUAL CONCESSAO
SRR Maior controle e eficiéncia da
Nao tem Monitoramento da Frota — Centro L
: logistica.
de Controle Operacional
Sistema de Atendimento ao Assisténcia e orientacdo ao

N&o tem

Usuario. cidadao.
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CENARIO ATUAL CONCESSAO GANHO
s Privado - Sitio das Neves — [_)estln_a(;ao para tratamento ou a,terro Destinacdo ambientalmente adequada
Aterro Sanitario . ; licenciado pela Cetesb pelo periodo .
licenca da Cetesb até dez/2023 dos residuos.
de 30 anos.
Nova estacéo de transbordo (7 mil Ganhos ambientais com tratamento de
B A i ) .
Estacio de transbordo Alemoa (6 mil m?) m?) . edl_flcag.ao dgntro das normas g:elsgs e odores, maior efI|C|enC|a e
ambientais e licenciada pela Cetesb  logistica com a troca de veiculo para a
(em area sem restricdes urbanisticas) destinacao final.
~ : Recuperacdo ambiental da area de 440
. Recuperacao do antigo aterro da : ) .
Aterro da Alemoa Desativado 18 anos mil m2, que recebeu residuos por mais
Alemoa
de 30 anos
Separacéo de Unidade de Triagem de Residuos Separacao de reciclaveis com inclusao
A 100% manual - . ~ - .
reciclaveis Sélidos — implantacao e operacao de maquinarios
Residuos Construcéo . Unld’ade de Processar[lentc? ple Espaco proprio com mais recursos para
Civil Separacdao feita no Aterro. Residuos da Construgao Civil — 0 reaproveitamento e reuso dos
V1 implantacdo e operacao materiais.
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Santos SINTESE INCREMENTOS OPERACIONAIS NA CONCESSAO
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CENARIO ATUAL CONCESSAO GANHO

Unidade de Processamento de . ) .
Espaco e equipamentos para triturar itens

i Nao tem Residuos Volumosos — implantagéo e e .
Residuos Volumosos ~ P ¢ reutilizaveis (vidros, madeiras etc).
operacao
~ 6 Ecopontos — implantagéo e Facilitar a entrega dos residuos
Ecopontos N&o tem ~ o ~
operagao reciclaveis pela populacéo.
Ecopontos volantes 2 Ecopontos volantes — implantacéao e Facilitar a entrega dos residuos
P operacao reciclaveis pela populacéo.
Centro de Educacéao . : ~ ~ Promover a conscientizacdo ambiental,
N&o tem implantacdo e operacao

Ambiental principalmente para criangas e jovens.

Contentores 3.600 contéineres (contentores) 4.400 contéineres Ampliar o nimero de contentores.
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Base para contentores

PEVs (pontos de
entregas voluntarias)

Coleta de Residuos
Reciclaveis

Varricdo pracas

Limpeza espelhos
d agua (Catamara)

CENARIO ATUAL

Nao tem

Nao tem

4 equipes

Varricdo manual das ruas e vias
em geral (incluindo as pracas)

Limpeza esporadica por meio
de convénio

CONCESSAO

500 ilhas de bases dos contéineres
(contentores)

GANHO

Estrutura em via publica para manter o
posicionamento dos contentores.

400 PEVs (pontos de entregas
voluntérias)

Facilitar a entrega dos residuos
reciclaveis pela populagéo.

15 equipes

Substituicdo dos caminhdes
compactadores por carroceria gaiola.
Possibilidade de ampliacao da
periodicidade em algumas regioes.

Equipe especifica para varricao de
pracas (2 milhdes de m?)

Maior eficiéncia do servigo e adoc¢ao de
novas formas de execucao.

Duas equipes proprias para limpeza
de espelhos d’agua (catamara)

Coleta de residuos flutuantes em areas
de mangue, rios e canal do Estuéario.
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CENARIO ATUAL CONCESSAO

Monitoramento e Sistema de Rastreamento e
disponibilizacao da N&o tem Monitoramento da Frota— Centro de ~ Maior controle e eficiéncia da logistica.

informacéao da Frota Controle Operacional

Sistema de
Atendimento ao Nao tem Sistema de Atendimento ao Usuério. Assisténcia e orientacdo ao cidadéo.
Usuario
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CRONOGRAMA IMPLANTAGAO INVESTIMENTOS REVERSIVEIS

INVESTIMENTOS REVERSIVEIS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO5 ANO6 .. ANO30
Implantacao Usina de Triagem de residuos sdlidos e urbanos
Estacao de transbordo
Contéineres de Pead
PEV's
Ecopontos
Implantacao Usina de Tiagem de residuos volumosos
Ilhas das basess de contéineres
Implantacao da Usina de Processamento de RCC
Recuperacao do Aterro da Alemoa
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VANTAGEM ECONOMICA DAS PPPS

A. Poder publico tem impossibilidade pratica de desenhar
contratos completos, capazes de prever todos os aspectos
para o alcance dos objetivos e os eventos futuros.

B. Contrato podera ser aprimorado em revisoes periddicas.
C. Incentivo para o investidor privado realizar investimentos.

D. Redu¢ao dos custos e melhoria da qualidade dos servicos
ofertados a populagao.

)
.
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Valor dos investimentos reversiveis: RS 131.357 milhdes

Valor dos investimentos em equipamentos operacionais: RS 348.579 milhdes.

Comprometimento da Contraprestacao na Receita Corrente Liquida (RCL) no Ano 1 (Portaria 557 do Ministério das Cidades): 3,50%
Comprometimento da Contraprestagao na RCL nos 10 primeiros anos (Portaria 557 do MC): 3,63%

Taxa Interna de Retorno do Projeto - TIR: 12% aa.
Payback: Ano 10.

Taxa de Desconto: 4,88% aa. (TJLP)
Remunerag¢ao do Concessionario: contraprestacdo pecuniaria a valor global

Obs. Comprometimento atual com a Limpeza Urbana: 6,31% da RCL
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Value for Money

sintético da Concessao (Base Mensal — Ano 4)

A - CP Cendrio PPP: RS 22.278 milhdes (1) Ano 4: todos os investimentos previstos estardo
B - Despesa Atual com Manejo: RS 13.637 milhdes (+) disponibilizados para operacdo dos servicos.
C- AcreSCI.mONno Objeto da ConcE-:'ss.ao: R$ 6.150 r.nllﬁoes (+) (*) residuos evitados em aterro sanitario, reducdo da operag¢do da
D - Amortizagdo dos Bens Reversiveis: RS 1.005 milhdes (+) Estacdo de Transbordo e transporte dos residuos, aumento da
E - Beneficios Indiretos (*): RS 1.802 milh3do (+) comercializa¢do de recicldveis pelas cooperativas, etc.

Value for Money: RS 316 mil pormés (B+C+D +E—A)

VALOR POSITIVO pDEMONSTRA FINANCEIRAMENTE VANTAJOSIDADE DA CONCESSAO.

— . .
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Grafico da Composicao da Contraprestagao Pecuniaria

R$ x milhdo

R$83,03 /

—
R$28,63
R$22,34

| |Se:rvi+; os Rotineiros na Area Insular e Continental

R321,19

. . . . | |Ccrle;t'a=_ Transporte, Trat. e Disposicdo Final dos

ESS

R3}12.50 _Acrés.cfnlcr de Servigcos de Limpeza Urbana

_A.tncrrtizaa; des dos Investimentos na Concessio

Fhreo Acuwmnulade dos Investimentos na

R&xmés Anol Ano2 Ano3  Anod  Anobs Concessio
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Prazo da Concessao

Critério de Julgamento

Modalidade

f 1
Fundagio Instituto de
Pesquisas Economicas

30 anos, prorrogaveis por mais 5 anos

"Menor Valor da Contraprestacao Publica® (40%) a ser paga
pelo Poder Concedente a Concessionaria, combinado com a
"Melhor Técnica“ (60%)

PRAZO MINIMO

Concorréncia Publica Elaboracao das Propostas
do Edital

45 DIAS
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Dinamica da Licitacao

Sessao(0es) Publica(s):

Entrega dos Envelopesn21,2e3

Divulgacao da decisao sobre as Garantias de Proposta, inabilitando as licitantes que nao
cumprirem os requisitos do Edital

Abertura, analise e julgamento do Envelope n2 01 — Documentos de Habilitacao
Abertura de prazo de recurso administrativo contra a decisao sobre a Garantia da
Proposta e Documentos de Habilitacao

Abertura e analise do Envelope n? 02 — Proposta Técnica das licitantes habilitadas
Abertura e analise do Envelope n? 03 — Proposta Econ6mica das licitantes habilitadas
Divulgacao da licitante vencedora
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Prazo limite para
operacao plena

Habilitacao

Condig¢des de Assinatura
do Contrato

f 1
Fundagio Instituto de

Pesquisas Economicas

Até o0 4°Ano .

Patrimoénio Liqguido minimo
Indices de Liquidez
Atestados de habilitacao técnica condizentes com as parcelas relevantes

Garantia de Execucao

Plano de Seguros

Constituicao da SPE e integralizacao do Capital Social
Ressarcimento dos valores relativos aos estudos
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Somatadrio das contraprestacdes ao longo da concessao

Contraprestacao Publica
Receitas Acessorias — compartilhamento com o Poder Concedente

Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas

Garantia principal: Cessao fiduciaria das receitas que serao constituidas
sobre o Fundo de Participacdao dos Municipios (FPM)

Garantia secundaria: Cessao fiduciaria de parte das receitas em valor
equivalente a 3 Contraprestacdes Publicas Mensais, destinados a uma
conta escrow (Conta Garantia)

Garantia da
contraprestacao
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Risco de Demanda

Diretrizes Ambientais

Assumido pela Concessionaria no limite de 10% para os servicos de coleta
dos RSD e RSS.
Variacoes superiores a esse patamar serao objeto de revisao contratual

Licenciamento ambiental:

LP — Poder Concedente (condicionante a emissao da ordem de inicio)
LO e LI — Concessionaria

Custeio e conducao dos estudos para licenciamento ambiental:

Concessionaria

Condicionantes e Mitigadoras: Concessionaria

Elaboracao de relatério de diagndstico preliminar e de entrega
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Minutas do edital e do contrato e relatorios disponiveis para consulta até 14/11

Comentarios, demandas, criticas, sugestoes e esclarecimentos:

Portal Prefeitura Santos: www.santos.sp.gov. br/pppre5|duos

AUDIENCIA PUBLICA - Limpeza
Urbana e Manejo dos Residuos
Sélidos

PRESENCIAL
Secretaria de Planejamento e Inovacao

Rua Dom Pedro ll, 25, 52 andar
Segunda a sexta, 10h as 17h



http://www.santos.sp.gov.br/pppresiduos

