
R$ mil TOTAL Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

RECEITA BRUTA 8.935.588 283.144 287.472 289.158 293.680 293.680 317.338 294.227 294.246 299.207 293.680 312.298 299.267 294.246 294.167 298.720 312.298 294.227 299.286 294.167 293.680 317.338 294.227 294.246 299.207 293.680 312.298 299.267 294.246 294.167 298.720

Contraprestação 8.789.140 283.144 287.472 289.158 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680 293.680

Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valor Residual dos Ativos 146.448 0 0 0 0 0 23.658 547 566 5.527 0 18.618 5.587 566 487 5.040 18.618 547 5.606 487 0 23.658 547 566 5.527 0 18.618 5.587 566 487 5.040 

(-) TRIBUTOS 1.183.912 37.514 38.088 38.313 38.911 38.911 42.046 38.984 38.986 39.643 38.911 41.377 39.651 38.986 38.975 39.578 41.377 38.984 39.654 38.975 38.911 42.046 38.984 38.986 39.643 38.911 41.377 39.651 38.986 38.975 39.578

PIS 147.419 4.671 4.743 4.771 4.845 4.845 5.236 4.854 4.855 4.936 4.845 5.152 4.937 4.855 4.853 4.928 5.152 4.854 4.938 4.853 4.845 5.236 4.854 4.855 4.936 4.845 5.152 4.937 4.855 4.853 4.928

COFINS 679.086 21.518 21.847 21.976 22.319 22.319 24.117 22.361 22.362 22.739 22.319 23.734 22.744 22.362 22.356 22.702 23.734 22.361 22.745 22.356 22.319 24.117 22.361 22.362 22.739 22.319 23.734 22.744 22.362 22.356 22.702

ISS 357.407 11.325 11.498 11.566 11.747 11.747 12.693 11.769 11.769 11.968 11.747 12.491 11.970 11.769 11.766 11.948 12.491 11.769 11.971 11.766 11.747 12.693 11.769 11.769 11.968 11.747 12.491 11.970 11.769 11.766 11.948

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 7.751.676 245.630 249.384 250.845 254.769 254.769 275.292 255.243 255.260 259.564 254.769 270.921 259.616 255.260 255.192 259.142 270.921 255.243 259.632 255.192 254.769 275.292 255.243 255.260 259.564 254.769 270.921 259.616 255.260 255.192 259.142

(-) Custo 5.832.772 187.486 190.294 191.259 193.831 194.353 196.705 194.282 194.273 197.633 194.273 194.177 196.529 194.177 194.177 197.417 195.065 195.065 197.417 193.897 193.897 196.249 193.897 193.657 197.017 193.657 193.657 195.529 193.177 193.177 196.537

(=) LUCRO BRUTO 1.918.904 58.145 59.090 59.586 60.938 60.416 78.586 60.961 60.987 61.931 60.496 76.743 63.087 61.083 61.015 61.725 75.855 60.178 62.215 61.295 60.872 79.042 61.346 61.603 62.547 61.112 77.263 64.087 62.083 62.015 62.605

(-) Despesas 866.371 27.299 27.773 28.087 28.946 29.018 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010

(=) EBITDA 1.052.533 30.846 31.317 31.499 31.992 31.398 49.576 31.951 31.977 32.921 31.486 47.733 34.077 32.073 32.005 32.715 46.845 31.168 33.205 32.285 31.862 50.032 32.336 32.593 33.537 32.102 48.253 35.077 33.073 33.005 33.595

(-) Depreciação 478.714 11.341 11.987 13.308 16.992 16.992 14.640 17.063 17.072 13.712 17.072 17.168 14.816 17.168 17.168 13.928 16.280 16.280 13.928 17.448 17.448 15.096 17.448 17.688 14.328 17.688 17.688 15.816 18.168 18.168 14.808

(=) EBIT 573.820 19.505 19.330 18.191 15.000 14.406 34.936 14.888 14.905 19.208 14.414 30.565 19.261 14.905 14.836 18.787 30.565 14.888 19.277 14.836 14.414 34.936 14.888 14.905 19.208 14.414 30.565 19.261 14.905 14.836 18.787

(-) Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

(=) EBT 573.820 19.505 19.330 18.191 15.000 14.406 34.936 14.888 14.905 19.208 14.414 30.565 19.261 14.905 14.836 18.787 30.565 14.888 19.277 14.836 14.414 34.936 14.888 14.905 19.208 14.414 30.565 19.261 14.905 14.836 18.787

(-) Imposto de Renda e Contribuição Social 194.379 6.608 6.548 6.161 5.076 4.874 11.854 5.038 5.044 6.507 4.877 10.368 6.525 5.044 5.020 6.363 10.368 5.038 6.530 5.020 4.877 11.854 5.038 5.044 6.507 4.877 10.368 6.525 5.044 5.020 6.363

(=) LUCRO LÍQUIDO 379.441 12.897 12.781 12.030 9.924 9.532 23.082 9.850 9.861 12.702 9.537 20.197 12.736 9.861 9.816 12.423 20.197 9.850 12.747 9.816 9.537 23.082 9.850 9.861 12.702 9.537 20.197 12.736 9.861 9.816 12.423

R$ mil TOTAL Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

(=) Recursos líquidos provenientes das atividades 858.155 24.238 24.769 25.338 26.916 26.524 37.722 26.913 26.933 26.414 26.609 37.365 27.552 27.029 26.984 26.351 36.477 26.130 26.675 27.264 26.985 38.178 27.298 27.549 27.030 27.225 37.885 28.552 28.029 27.984 27.231

(+) Receita 8.935.588 283.144 287.472 289.158 293.680 293.680 317.338 294.227 294.246 299.207 293.680 312.298 299.267 294.246 294.167 298.720 312.298 294.227 299.286 294.167 293.680 317.338 294.227 294.246 299.207 293.680 312.298 299.267 294.246 294.167 298.720

(-) Impostos Indiretos (-)Custos e Despesas (-) 8.077.434 258.906 262.704 263.820 266.764 267.156 279.616 267.314 267.313 272.793 267.071 274.932 271.715 267.217 267.183 272.369 275.820 268.097 272.611 266.903 266.695 279.160 266.929 266.697 272.177 266.455 274.412 270.715 266.217 266.183 271.489

(=) Fluxos de caixa provenientes das atividades de 633.809 87.869 13.169 31.467 18.423 0 62.058 20.544 1.887 1.623 16.800 63.978 1.824 18.687 1.623 1.920 78.858 1.824 1.887 20.343 0 62.058 18.624 3.807 1.623 16.800 62.058 3.744 18.687 1.623 0

(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL 224.345 -63.631 11.600 -6.129 8.494 26.524 -24.336 6.369 25.046 24.791 9.809 -26.613 25.728 8.342 25.362 24.431 -42.381 24.306 24.788 6.922 26.985 -23.880 8.674 23.742 25.407 10.425 -24.173 24.808 9.342 26.362 27.231

1.738.146 -63.631 -52.032 -58.161 -49.668 -23.143 -47.480 -41.110 -16.064 8.727 18.536 -8.077 17.652 25.994 51.355 75.787 33.406 57.712 82.500 89.421 116.406 92.526 101.200 124.943 150.350 160.775 136.602 161.410 170.752 197.114 224.345

12,00%

9

6,08%

183,36

jan/22

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Alíquotas TOTAL
PIS 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65%

COFINS 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60% 7,60%

ISS 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

Valores 1.183.912 37.514 38.088 38.313 38.911 38.911 42.046 38.984 38.986 39.643 38.911 41.377 39.651 38.986 38.975 39.578 41.377 38.984 39.654 38.975 38.911 42.046 38.984 38.986 39.643 38.911 41.377 39.651 38.986 38.975 39.578
PIS 147.419 4671 4743 4771 4845 4845 5236 4854 4855 4936 4845 5152 4937 4855 4853 4928 5152 4854 4938 4853 4845 5236 4854 4855 4936 4845 5152 4937 4855 4853 4928
COFINS 679.086 21.518 21.847 21.976 22.319 22.319 24.117 22.361 22.362 22.739 22.319 23.734 22.744 22.362 22.356 22.702 23.734 22.361 22.745 22.356 22.319 24.117 22.361 22.362 22.739 22.319 23.734 22.744 22.362 22.356 22.702
ISS 357.407 11.325 11.498 11.566 11.747 11.747 12.693 11.769 11.769 11.968 11.747 12.491 11.970 11.769 11.766 11.948 12.491 11.769 11.971 11.766 11.747 12.693 11.769 11.769 11.968 11.747 12.491 11.970 11.769 11.766 11.948
Total de Impostos Indiretos 1.183.912 37.514 38.088 38.313 38.911 38.911 42.046 38.984 38.986 39.643 38.911 41.377 39.651 38.986 38.975 39.578 41.377 38.984 39.654 38.975 38.911 42.046 38.984 38.986 39.643 38.911 41.377 39.651 38.986 38.975 39.578

IMPOSTOS DIRETOS Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Imposto de renda apurado 142.735 4.852 4.808 4.524 3.726 3.577 8.710 3.698 3.702 4.778 3.579 7.617 4.791 3.702 3.685 4.673 7.617 3.698 4.795 3.685 3.579 8.710 3.698 3.702 4.778 3.579 7.617 4.791 3.702 3.685 4.673

Contribuição social apurada 51.644 1.755 1.740 1.637 1.350 1.297 3.144 1.340 1.341 1.729 1.297 2.751 1.733 1.341 1.335 1.691 2.751 1.340 1.735 1.335 1.297 3.144 1.340 1.341 1.729 1.297 2.751 1.733 1.341 1.335 1.691

R$ mil TOTAL Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

R$ mil TOTAL Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Custos 5.832.772 187.486 190.294 191.259 193.831 194.353 196.705 194.282 194.273 197.633 194.273 194.177 196.529 194.177 194.177 197.417 195.065 195.065 197.417 193.897 193.897 196.249 193.897 193.657 197.017 193.657 193.657 195.529 193.177 193.177 196.537

Custos Operacionais 5.832.772 187.486 190.294 191.259 193.831 194.353 196.705 194.282 194.273 197.633 194.273 194.177 196.529 194.177 194.177 197.417 195.065 195.065 197.417 193.897 193.897 196.249 193.897 193.657 197.017 193.657 193.657 195.529 193.177 193.177 196.537

Despesas 866.371 27.299 27.773 28.087 28.946 29.018 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010 29.010

Gerenciamento Técnico e Administrativo da 631.149 19.883 20.228 20.457 21.082 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135 21.135

Custo da Base Operacional 94.476 2.982 3.034 3.069 3.162 3.170 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162

Custo do Centro de Controle Operacional - CCO 63.115 1.988 2.023 2.046 2.108 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113 2.113

Educação Ambiental 46.074 1.451 1.477 1.493 1.539 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543 1.543

Seguros 31.557 994 1.011 1.023 1.054 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057

Total do Opex 6.699.143 214.785 218.068 219.346 222.777 223.371 225.715 223.292 223.283 226.643 223.283 223.187 225.539 223.187 223.187 226.427 224.075 224.075 226.427 222.907 222.907 225.259 222.907 222.667 226.027 222.667 222.667 224.539 222.187 222.187 225.547

R$ mil TOTAL Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Capex 633.809 87.869 13.169 31.467 18.423 0 62.058 20.544 1.887 1.623 16.800 63.978 1.824 18.687 1.623 1.920 78.858 1.824 1.887 20.343 0 62.058 18.624 3.807 1.623 16.800 62.058 3.744 18.687 1.623 0

Posto de Entrega Voluntária - PEV's 13.440 0 0 1.920 0 0 0 1.920 0 0 0 1.920 0 0 0 1.920 0 0 0 1.920 0 0 0 1.920 0 0 0 1.920 0 0 0

Usina de Triagem de Resíduos Sólidos 13.078 0 0 13.078 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estação de Transbordo 14.755 7.378 7.378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Usina de Triagem de Resíduos Volumosos 1.938 0 0 1.938 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Usina de Processamento de RCC 3.217 0 0 3.217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ilhas das Bases dos Contêineres 634 0 634 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recuperação Ambiental do Aterro da Alemoa 8.000 0 2.400 5.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ecopontos 2.800 933 933 933 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pátio de Compostagem 2.893 0 0 2.893 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ressarcimento da Empresa de Consultoria 700 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Equipamentos Operacionais 572.353 78.858 1.824 1.887 18.423 0 62.058 18.624 1.887 1.623 16.800 62.058 1.824 18.687 1.623 0 78.858 1.824 1.887 18.423 0 62.058 18.624 1.887 1.623 16.800 62.058 1.824 18.687 1.623 0

R$ mil TOTAL Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Total 478.714 11.341 11.987 13.308 16.992 16.992 14.640 17.063 17.072 13.712 17.072 17.168 14.816 17.168 17.168 13.928 16.280 16.280 13.928 17.448 17.448 15.096 17.448 17.688 14.328 17.688 17.688 15.816 18.168 18.168 14.808 

Investimentos Reversiveis 60.756 277 668 1.725 1.725 1.725 1.725 1.805 1.805 1.805 1.805 1.901 1.901 1.901 1.901 2.021 2.021 2.021 2.021 2.181 2.181 2.181 2.181 2.421 2.421 2.421 2.421 2.901 2.901 2.901 2.901 

Ressarcimento da Empresa de Consultoria 700 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Equipamentos Operacionais 417.258 11.040 11.296 11.560 15.244 15.244 12.892 15.235 15.244 11.884 15.244 15.244 12.892 15.244 15.244 11.884 14.236 14.236 11.884 15.244 15.244 12.892 15.244 15.244 11.884 15.244 15.244 12.892 15.244 15.244 11.884

Anos remanescentes 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

163.648 163.648 28.451.650

ANO RCL COMP. 119.496 130.032 1.279.056

2021 2.616.682 4,57% 4,97% 4,54%

2022 2.694.043 10,82%

2023 2.781.599 10,67%

2024 2.872.001 10,40%

2025 2.872.001 10,23%

(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE REAL ACUMULADO

Comercialização de Recicláveis (% da massa de entrada das Cooperativas)

ANÁLISE RCL x CONTRAPRESTAÇÃO:

24.473,35

23.595,37

23.956,02

24.096,49

TIR DO PROJETO REAL

IMPOSTOS INDIRETOS

RECEITA

PAYBACK DO PROJETO (ANO)

CP (R$ x 1.000)

TAXA DE DESCONTO (TJLP jan/22)

DATA BASE

(Referência Ano 1)

INCREMENTO NA CP

COMPROMETIMENTO:

Portaria 557 do Minist. Cidades

VPL (R$ x 1.000)

CAPEX

OPEX

QUADRO A - PLANO DE NEGÓCIOS DA CONCESSÃO ADMINISTRATIVA - PPP MANEJO DE RESÍDUOS SÓLIDOS URBANOS E LIMPEZA URBANA NO MUNICÍPIO DE SANTOS - SP

DEPRECIAÇÃO / AMORTIZAÇÃO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

RCL 10 anos

INCREMENTO NA CP

COMPROMETIMENTO:

Portaria 557 do Minist. Cidades

(Referência 10 primeiros anos)

CUSTEIO  (2021)

INCREMENTO NA CP

COMPROMETIMENTO:

Portaria 557 do Minist. Cidades

(Referência Ano 4)

CUSTEIO  (2021)


