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Anuário SEFIN 2023
D A D O S  F I N A N C E I R O S  E  O R Ç A M E N T Á R I O S

A Secretaria Municipal de Finanças e Gestão – SEFIN, é responsável pela
execução orçamentária da Prefeitura de Santos (empenho, liquidação e
pagamento das despesas públicas) fixadas e planejadas (PPA, LDO e LOA) e
do controle e cobrança da receita tributária do Município (IPTU, ISS, ITBI e
Taxas), com ações de fiscalização dos contribuintes de tributos municipais e
responsável pela expedição de alvará de licença de funcionamento de
atividades econômicas, fiscalização dos estabelecimentos empresariais da
Cidade e realização de pagamentos aos fornecedores e prestadores de
serviços da Prefeitura.

Estrutura Administrativa
Conhecendo a Secretaria de Finanças e
Gestão

Execução Orçamentária
Análise das Receitas e Despesas

Projetos e Contrato de Gestão (PDR)
Planejamento Estratégico

SANTOS
2022



3

Nossa Missão

A Missão da Secretaria de Finanças e Gestão é 
gerenciar as Finanças Municipais com Justiça 
Fiscal, Transparência e Eficiência, contribuindo 
com Desenvolvimento Econômico e Social de 
Santos. 

SEFIN
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Competências

& Valores 

Comunicação
Relação com 

o Contribuinte

Ética Profissional

Conhecimento 

Técnico

Busca 

pelos

Resultados

Cooperação

Diversidade e 

Inclusão

Formação 

Contínua

Trabalho em 

Equipe
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PROJETOS ESTRATÉGICOS
Processos  e  Ações em Desenvolv imento

Programa de 
Conformidade Fiscal
Incentivo a AUTO-
REGULARIZAÇÃO

Folha de Pagamento 
Novo Sistema Operacional da
Folha de Pagamento.

Pagamentos On line 
Pagamento de Contas
Muncipais pelo Sistema OBN

APP Transporte 
Fase de Implantação do 
Contrato de Transporte

AVCB Prédios Públicos 
Centro Adminsitrativo – D 

Pedro II e Paço Muncipal

Modernização do Código
de Posturas 
Grupo Técnico de Trabalho

SIAFIC 
Plano de Ação SIAFIC
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PROJETOS ESTRATÉGICOS
Processos  e  Ações em Desenvolv imento

PIX IPTU
Pagamento dos Tributos por PIX.

IPTU Digital
Implantação do APP IPTU Digital

Modernização Feiras Livres 
Nova Legislação e Novo Layout

Cartão de Pronto Pagamento 
Novo regramento para Despesas de 
Adiantamento
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AS RECEITAS MUNICIPAIS
Estudo das Receitas Municipais de Santos em 2021

Maiores Altas na 
Arrecadação

Distribuição das 
Receitas.

Maiores Quedas 
na Arrecadação

Receitas Próprias

Transferências da 
União 

Transferências do 
Estado.
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RECEITAS MUNICIPAIS
Balanço Orçamentário de 2022 em MI de R$ 

RECEITAS PREVISÃO REALIZADO 2022 % EXECUTADO

RECEITAS CORRENTES $3.057,3 $3.629,7 118,7%

IPTU $557,3 $617,8 110,9%

ISSQN $850,5 $1.035,7 121,8%

IRRF $127,5 $153,5 120,4%

ITBI $83,9 $85,4 101,7%

TAXAS $131,9 $138,1 105,3%

CONTRIBUIÇÕES $188,9 $192,8 102%

RECEITA PATRIMONIAL $15,8 $90,2 569,2%

TRANSF. GOV FED / EST $1.083,3 $1.266,4 116,9%

OUTRAS RECEITAS $18,8 $49,7 265,0%

INTRA-ORÇAMENTÁRIA $422,19 $417,9 99%

RECEITAS DE CAPITAL $248,8 $70,7 28,4%

RECEITA TOTAL $3.728,2 $4.118,4 110,5%
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RECEITAS PRÓPRIAS MUNICIPAIS
Destaques da Arrecadação Municipal em MI de R$- Evolução Nominal

$517,8 $617,9 19,3% $100,1

$842,2 $1.035,7 23% $193,5

$99,6 $85,4 0,86% -$14,2

$111,2 $138,1 24,2% $26,9

$121,7 $153,5 26,1% $31,8

$1.692,4 $2.030,5 20,0% $338,1

IPTU

ISSQN

ITBI

TAXAS

IRRF

TOTAL

REALIZADO 
2021

Evolução
$

Variação
%

REALIZADO 
2022
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RECEITAS PRÓPRIAS MUNICIPAIS
Destaques da Arrecadação Municipal em MI de R$ - 2022

ARRECADAÇÃO PRÓPRIA - 2022 

$617,9

$1.035,7

$85,4 $138,1 $153,5

IPTU ISSQN ITBI TAXAS IRRF

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

30%

51%

4%

7%
8%

IPTU

ISSQN

ITBI

TAXAS

IRRF
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RECEITAS MUNICIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 
Transferências Correntes da União em MI de R$

$ 77,7 $ 97,9 26% $ 20,2

$ 4,6 $ 10 117,4% $ 5,4

$ 233,7 $ 192 -17,8% -$ 41,7

$ 30,3 $ 27,6 9,8% -$ 2,7

$ 1,8 $ 1,4 -22,2% -$ 0,4

$ 11,3 $ 21,3 80,5% $ 10

$ 359,4 $ 350,2 -2,6% -$ 9,2

FPM

ITR/CFEM/ROYALTIES

SUS

FNDE

FNAS

TOTAL

REALIZADO 
2021

REALIZADO 
2022

Evolução
$

Variação 
%

CONVÊNIOS E OUTROS
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RECEITAS MUNICIPAIS TRANSFERÊNCIAS
Transferências Correntes da União em MI de R$

TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO

$ 97,9

$ 10,0

$ 192,0

$ 27,6

$ 1,4

$ 21,3

FPM ITR/ROYALTIES SUS FNDE FNAS CONVÊNIO

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

28%

3%

55%

8%

6%
FPM

ITR/ROYALTIES

SUS

FNDE

FNAS

CONVÊNIO



14

RECEITAS MUNICIPAIS - TRANSFERÊNCIAS 
Transferências Correntes do Estado e Outros em MI de R$

$382,3 $467,6 22,3% $85,3

$84,3 $96,8 14,8% $12,5

$2,9 $2,7 -6,9% -$0,2

$1,5 $2,4 60% $0,9

$7,7 $12,5 62,3% $4,8

$56,0 $109,4 95,4% $53,4

$208,0 $223,7 7,6% $15,8

$1,3 $1,2 -7,7% -$0,1

$744,1 $916,3 23,1% $172,2

ICMS

IPVA

IPI

CIDE /ROYALTIES

SAÚDE

TOTAL

REALIZADO 
2021

REALIZADO 
2022

Evolução
$

Variação 
%

CONVÊNIOS e OUTROS 

FUNDEB

INSTITUIÇÕES 
(PRIV/PUB)
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RECEITAS MUNICIPAIS TRANSFERÊNCIAS
Transferências Correntes do Estado em MI de R$

TRANSFERÊNCIAS DO ESTADO

$ 467,6

$ 96,8

$ 2,7 $ 2,4 $ 12,5

$ 109,4

$ 223,7

$ 1,2

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

51%

11%

12%

25%

ICMS

IPVA

IPI

CIDE/ROYALTIES

SAÚDE

CONVÊNIO

FUNDEB

INSTITUIÇÕES
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RECEITAS MUNICIPAIS
Maiores  Osc i lações (2021X2022)  nas  Recei tas  em MI  de R$ 

$193,5

-$41,7

$100,1

-$14,2

$85,3

-$2,7

$31,8

-$0,4

$26,9

-$0,2

-100 -50 0 50 100 150 200 250

ISSQN
IPTU

ICMS
IRRF

TAXAS

SAÚDE –SUS
ITBI
TAXAS

FNS
IPI

MAIORES ALTAS (MI DE R$)

MAIORES QUEDAS (MI DE R$)
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INADIMPLÊNCIA TRIB UTÁRIA
IPTU E TRLD

VS
90,7% 90,3%

9,28% 9,74%

Taxa de Inadimplência Tributária Anual.

IPTU e TRLD

Taxa de Inadimplência Tributária Anual.

IPTU e TRLD

LANÇADOS E PAGOS
2021

LANÇADOS E PAGOS 
2022
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Orçamento dos 
Órgãos Municipais.

As Emendas 
Parlamentares

Os Órgãos com as 
maiores evoluções. 

Gastos COVID-19.

Despesas com o 
Funcionalismo 
Municipal.

AS DESPESAS MUNICIPAIS
Análise das Despesas Municipais de Santos em 2021

Gastos Sociais.
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS
Valores  em MI  de  R$

GPM

SEFIN

SEGES

SEDUC

SMS

SIEDI

SETUR

$ 4,8

$ 5,5

$ 10,2

$ 703,7

$ 797,2

$ 263,9

$ 5,8

$ 4,5

$ 6,2

$ 14,8

$ 858,8

$ 931,1

$298,5

$ 8,3

-$ 0,3

$ 0,7

$ 4,6

$ 155,1

$ 133,8

$ 34,6

$ 2,5

-5,58 %

13,55 %

44,73 %

22,04 %

16,79 %

13,10 %

43,03 %

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

LOA ATUALIZADO DIFERENÇA EVOLUÇÃO %

ÓRGÃO
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS
Valores  em MI  de  R$

SEMES

SECULT

SEDURB

SEMAM

PGM

SESEG

SESERP

$ 5,3

$ 16,2

$ 10,6

$ 10,9

$ 2,4

$ 5,2

$ 242,9

$ 8,7

$ 25,2

$ 10,5

$ 13,1

$ 1,9

$7,5

$ 387,8

$ 3,4

$ 9,0

-$ 0,1

$ 2,2

-$ 0,5

$ 2,2

$ 144,9

65,12 %

55,67 %

-0,59 %

20,30 %

-21,04 %

42,58 %

59,66 % %

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

LOA ATUALIZADO DIFERENÇA EVOLUÇÃO %

ÓRGÃO
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ORÇAMENTO DOS ÓRGÃOS - PMS
Valores  em MI  de  R$

SEGOV

OTC

SEPORT

SEDS

SEPLAN

EGM

$ 12,5

$ 0,5

$ 0,3

$ 76,3

$ 50,6

$ 729,7

$ 30,6

$ 0,

$ 0,3

$ 111,1

$ 34,2

$777,4

$ 18,1

$ 0,0

$ 0

$ 34,8

$ -16,4

$ 47,7

144,17 %

0,00 %

0 %

45,54 %

-32,40 %

6,54 %

ORÇAMENTO
INICIAL

ORÇAMENTO
FINAL CRESCIMENTO VARIAÇÃO %

$ 2.954,5 $ 3.530,9 $ 575,5 19,51 %

ÓRGÃO

TOTAL PMS
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Evolução Orçamentária 2022
As Secretarias com os maiores aportes de Recursos Orçamentários (em MI de R$)

$797,2

$242,9

$703,7

$263,9

$931,1

$387,8

$858,8

$298,5

SMS SESERP SEDUC SIEDI

Inicial x Final SMS
Suplementação de R$ 133,8 MI 

SESERP
Suplementação de R$ 144,9 MI

SEDUC
Suplementação de R$ 155,1 MI.

SIEDI
Suplementação de R$ 13,10 MI.
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DESPESAS COM FUNCIONALISMO
GASTO TOTAL  COM SERVIDORES MUNICIPA IS(Valores  em MI  de R$)

$1.477

TIPO DE DESPESA EMPENHADO ou 
TRANSFERIDO LIQUIDADO

$817,5

$26,3

$24,6

$52,,2

$114,0

$15,0

$817,5

$26,3

$24,6

$52,2

$114,0

$14,3

$1.475

SALÁRIO, FÉRIAS, DÉCIMO TERCEIRO.

LICENÇA PRÊMIO EM PECÚNIA 

PREVIDÊNCIA (contribuição patronal, 
inativos e insuficiência)

PDR 

CAPEP SAÚDE

CESTA BÁSICA e AUX. ALIMENTAÇÃO

VALE TRANSPORTE e AUX. TRANSPORTE

DESPESA TOTAL COM SERVIDORES

OUTRAS DESPESAS PATRONAIS $0,0$0,0

$357,9 $352,2
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EMENDAS PARLAMENTARES
DESPESAS COM RECURSOS DE  EMENDAS PARLAMENTARES INDIV IDUAIS  – FR 08 em R$

10105259900

ORÇAMENTO
ATUALIZADO EMPENHADO UTILIZAÇÃO

%

FSS - GPM

SEGES

SEDUC

SMS

SIEDI

SEECTUR

SEMES

$30.000,00

$10.000,00

$1.556499,26.

$10.525.990,00

$9.990,00

$462.000,00

$1.605.951,00

$0,00

$10.000,00

$1.447.308,02 

$ 9.244.064,89 

$9.926,00

$ 394.742,42 

$1.256425,66.

0%

100%

93%

88%

99%

85%

78%

SEDS $462.998,00 $405.574,60 88%
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EMENDAS PARLAMENTARES
DESPESAS COM RECURSOS DE  EMENDAS PARLAMENTARES INDIV IDUAIS  – FR 08 em R$

10.298.200,00

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO EMPENHADO UTILIZAÇÃO

%

SECULT

SEMAM

PGM

SESEG

SESERP

SEGOV

OTC

$2.561.010,00

$446.000,00

$9.990,00

$105.990,00

$1.201.970,00

$751.251,74

$9.990,00

$2.338.079,88

$390.571,24 

$9.990,00 

$104.586,61 

$1.055.211,75 

$698.260,66  

$9.985,40 

91%

88%

100%

88%

92%

99,95%

TOTAL DE EMENDAS $19.754.630,00 $17.374.679,50 88%

99%
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INVESTIMENTOS SOCIAIS
G A S T O S  N A S  Á R E A S  S O C I A S

SAÚDE
R$ 899 MILHÕES 

EDUCAÇÃO
R$ 819 MILHÕES

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
R$ 95 MILHÕES
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GASTOS ÁREAS SOCIAIS
Gastos  nas Áreas de Saúde ,  Educação e Ass is tênc ia  Soc ia l  em MI  de R$

GASTOS SAÚDE  em MI de R$

$899,6
$860,8

Fixado Empenhado Liquidado

G
as

to
s 

Sa
úd

e

$858,8 $819,4 $780,5

Fixado Empenhado Liquidado

G
as

to
s 

Ed
uc

aç
ão

GASTOS EDUCAÇÃO em MI de R$

GASTOS ASSISTÊNCIA SOCIAL em MI de R$

Fixado Empenhado Liquidado
G

as
to

s 
So

ci
ai

s 

GASTOS ÁREAS SOCIAIS em MI de R$ 

$111,1

$94,6 $90,5

Fixado Empenhado Liquidado

G
as

to
s 

A
ss

is
tê

nc
ia

 S
oc

ia
l
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GASTOS COVID-19
Despesas Empenhadas no Combate da Pandemia do Novo Coronavírus em MI de R$

DESPESAS COVID-19 POR FONTE DE RECURSOS

$ 9,3

$ 0,4 $ 0,0

$ 18,6

$ 0,1 $ 0,0

Fonte 01 Fonte 02 Fonte 03 Fonte 05 Fonte 06 Fonte 08

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

33%

1%

66%

0% Fonte 01

Fonte 02

Fonte 03

Fonte 05

Fonte 06

Fonte 08
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Investimentos Públicos por Fonte de 
Recursos.

Distribuição Percentual dos 
Investimentos: União, Estado e Município.

Investimentos por Órgãos Municipais.

INVESTIMENTOS
PÚBLICOS

2022
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Investimentos Públicos
Investimentos & Inversões por Fonte de Recursos (em MI de R$)

Tesouro Estado Fundos
Especiais

União Operação de
Crédito

Emendas
Vereadores

119.063 

7.612 8.105 

18.662 

57.288 

6.791 

207.982 

36.789 

2.894 8.629 

35.615 

5.652 

2021

2022

217.521 

297.561 

Todas as Fontes

38%
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Investimentos Públicos
Participação por Fonte de Recursos

69,9%

12,4%

1,0%
2,9%

12,0%
1,9%

Emendas Vereadores

Operação Crédito

Estado

Tesouro Municipal 

União

Fundos Especiais
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Investimentos Públicos
Participação por Origem (em MI de R$)

207.982

36.789 

8.629

Recursos da União

Recursos do Estado

Recursos Municipais

Transferências e Convênios Estaduais. 

Transferências e Convênios da União. 

Recursos do Tesouro, Fundos Especiais e 
Operações de Crédito. 
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RESULTADOS e 
INDICADORES FISCAIS

Resultado Orçamentário.

Receita Corrente Líquida.

Indicadores Fiscais: LRF, LDO e CF.
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RESULTADO ORÇAMENTÁRIO MUNICÍPIO (consolidado)
RECE ITAS E  DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DO MUNICÍP IO DE  SANTOS EM Mi  de R$

$ 3.495,6 

$ 4.118,3 

$ 3.048,9 

$ 3.902,8 

2021 2022

RECEITAS DESPESAS

Receitas Orçamentárias 

Realizadas. 

Despesas Orçamentárias 

Empenhadas. .

$ 86,7 

$ 215,6 

 $ -

 $ 50,0

 $ 100,0

 $ 150,0

 $ 200,0

 $ 250,0

2021 2022

SUPERÁVIT 
ORÇAMENTÁRIO

+ 17,81 % + 28,01 %

+ 148,7 %
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RESULTADO ORÇAMENTÁRIO PREFEITURA
RECE ITAS E  DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DA PREFE ITURA DE  SANTOS EM Mi  de R$

$ 2.998,4 

$ 3.490,6 

$ 2.760,2 

$ 3.185,4 

2021 2022

RECEITAS DESPESAS

Receitas Orçamentárias 

Realizadas. 

Despesas Orçamentárias 

Empenhadas. .

$ 238,1 

$ 305,2 

 $ -

 $ 50,0

 $ 100,0

 $ 150,0

 $ 200,0

 $ 250,0

 $ 300,0

 $ 350,0

2021 2022

SUPERÁVIT 
ORÇAMENTÁRIO

+ 16,4 % + 15,4 %

+ 28,2 %
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RESULTADO PRIMÁRIO
DIFERENÇA ENTRE  AS RECE ITAS E  DESPESAS NÃO F INANCE IRAS

RECEITAS PRIMÁRIAS em MI de R$

$3.063,6

2021 2022

R
ec

ei
ta

 P
rim

ár
ia

$2.991,8
$3.163,0

2021 2022

D
es

pe
sa

 P
rim

ár
ia

 

DESPESAS PRIMÁRIAS em MI de R$

RESTOS A PAGAR em MI de R$

$75,3

$280,9

2021 2022
R

es
ul

ta
do

 P
rim

ár
io

+273,0%

RESULTADO PRIMÁRIO em MI de R$

$173,9

$147,1

2021 2022

R
es

to
s

a 
Pa

ga
r

-15,4%

+17,2% +5,73%
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RECEITA CORRENTE LÍQUIDA – RCL 
Recei ta  Corrente L íqu ida do Munic íp io  de Santos  em 2021

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA – 2022
ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA em Milhões de R$

RECEITA CORRENTE BRUTA TOTAL.

( - ) FUNDEB

( - ) Contribuição do Servidor para Regime de Previdência

( - ) Compensação Financeira entre Regimes de Previdência

( - ) Ganhos com Aplicação Financeira do Regime de Previdência 

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA

$3,795,6

$165,8

$113,0

$14,3

$24,10

$3,477,5

( - ) Transferências da União - Emendas $0,9
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INDICADORES FISCAIS
Indicadores LRF e CF/88

25,79 % 

Dívida Consolidada Líquida
Limite de 120% da RCL, segundo 

Resolução do Senado Federal n.º 

40. 

Aplicação no Ensino
Mínimo de Aplicação no Ensino de 

25% das Receitas Resultantes de 

Impostos. Art 72 da LDB, Art 212 

da CF. 

0,62 % 
da RCL

20,87%

Operações de Crédito
Limite de 16% da RCL, segundo o 

artigo 55 da LRF.

Aplicação em Saúde
Mínimo de Aplicação em Ações de 

Saúde de 15%. Art 135 da LC 

141/2012. 

3,51 % 
da RCL
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DESPESA DE PESSOAL

DÍVIDA CONSOLIDADA

OPERAÇÃO DE CRÉDITO

APLICAÇÃO ENSINO

APLICAÇÃO SAÚDE

40,14%

25,79%20,83%

42,62%

21,92%

2,32%

3,51%20,08%

21,92%

2,32%

INDICADORES FISCAIS
Ind icadores  LRF  e  CF/88 – Comparat ivo 2020x2021

20222021
VS
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DESPESA COM PESSOAL
Despesa com Pessoal  em Re lação a  Rece i ta  Corrente  L íqu ida

2021 2022 Variação %

DESPESA BRUTA

PESSOAL ATIVO

INATIVOS

CONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO

(-) DEDUÇÕES

TOTAL GERAL

$1..848,6

$1.336,4

$507,1

$5,1

$452,6

$1.396,0

17,5%

19,6%

11,8%

131,8%

38,0%

12,1%

$1.573,2

$1.117,5

$453,5

$2,2

$327,9

$1.245,3

DESPESA COM PESSOAL – 2022
DP/RCL em Milhões de R$

DP/RCL

42,6 %
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DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA
Dív ida Mun ic ipal  de  Longo Prazo .

DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA
DCL em milhões de R$

EXERCÍCIO ANTERIOR 31/12/2021
DÍVIDA BRUTA

DÍVIDA CONTRATUAL

PRECATÓRIOS E OUTRAS DÍVIDAS

DEDUÇÕES

DISPONIBILIDADE DE CAIXA BRUTA:

DEMAIS HAVERES FINANCEIROS 

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados

$864,2

$447,2

$417,0

$742,,1

$543,1

$345,6

$78,7

$871,1

$463,2

$407,9

$284,5

$341,7

$4,3

$0,00

DÍVIDA CONSOLIDADA LÍQUIDA – DCL $596,6 $122,2

DCL

20,08 %

$596 MI
( - ) RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 
(EXCETO PRECATÓRIOS) $68,0$61,5
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OPERAÇÕES DE CRÉDITO
Operações de Créd i to  rea l i zadas pe lo  Mun ic íp io .

OPERAÇÕES DE CRÉDITO
em milhões de R$

CONTRATUAL

TOTAL CONSIDERADO PARA APURAÇÃO DO
LIMITE.

RCL

PERCENTUAL DE APLICAÇÃO  

$21,5

$21,5

$ 3.477,5

0,62 % $596 MI
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RESULTADO PREVIDENCIÁRIO
Rece i tas  e  Despesas P rev idenc iár ias  de 2022 .

PLANOS PREVIDENCIÁRIO e FINANCEIRO
Resultado Previdenciário em milhões de R$

Plano Financeiro

RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS

- Receitas de Contribuição

- Receita Patrimonial

- Outras Receitas Correntes

DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS

- Despesas Previdenciárias 

- Reserva do RPPS

$371,2

$173,4

$12,9

$184,9

$482,6

$482,6

$0,0

RESULTADO PREVIDENCIÁRIO -$111,4

$596 MI

$137,8

$126,6

$4,1

$0,0

$21,9

$21,9

$0,0

$115,8

Plano Previdenciário
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DESPESA / RECEITA CORRENTE (DC/RC)
Re lação ent re  a  Despesa e  Rece i ta  Corrente 2022 em mi lhões de R$  - Ar t  167A CF

441,2
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318,2 316,9

275,6 282 298,6 306,8
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DESPESA EMPENHADA E LIQUIDADA DC/RC – Empenhada

DC/RC – Liquidada 

56,7 64,6
36,9 33,3

8,8

107,2

76,7 84,7 96,8
112,2

0,0

50,0

100,0

150,0

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

DC/RC – Empenhada e Liquidada

87,26%

82,48%
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ALVARÁS, FISCALIZAÇÃO DAS 
RECEITAS e FISCALIZAÇÃO 
EMPRESARIAL.

Pedidos de Alvarás.

Atividades da Fiscalização 
Empresarial.

Decisões da Fiscalização 
Empresarial.

Ações Impactantes da 
Fiscalização das Receitas.

Ações DIPAM / ICMS.
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PEDIDOS DE ALVARÁS
Processos de pedidos de Alvarás na Sala do Empreendedor Santista  

2427

2742

2408

3222
3218

2481

2936

2068

3011

3231

364 443

216 267 288
139 133 63 53 6458 66 31 39 4755 128

35 51 4454 58 31 44 47

2018 2019 2020 2021 2022

ME/EPP
Micro Empresa e de 

Pequeno Porte

MEI
Micro-Empreendedor 

Individual

LIBERAL
Profissional Liberal

ASSOCIAÇÃO
Entidades Associativas

AUTÔNOMO
Profissional Autônomo

CONDOMÍNIO
Condomínio 

Residenciais ou 

Comerciais 

S/A
Sociedade

Anônima
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PEDIDOS DE ALVARÁS
Processos de pedidos de Alvarás na Sala do Empreendedor Santista em 2022

PEDIDOS DE ALVARÁS

3.218 3.231

288
64 47 44 47

DISTRIBUIÇÃO PERCENTUAL

46%

46%

ME/EPP

MEI

LIBERAL

AUTÔNOMO

ASSOCIAÇÃO

CONDOMÍNIO

S/A
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ATIVIDADE

Atendimentos 2.920 409 693 4.902 1.193 10.117

Autos de 
Infração/Multas

2 3 122 27 6 160

Embargos 0 0 16 0 0 16

Fiscalizações 5.223 288 2.771 8.123 5.555 21.960

Força Tarefa/Plantão 15 6 69 0 0 90

Intimações 33 158 458 639 32 1.320

Lacrações 0 0 4 0 0 4

Ouvidoria 200 60 2.092 9 24 2.385

Ministério Público 1 1 227 0 0 229

Processos 
Administrativos

750 200 1.608 12.839 207 15.604

Total Geral 9.144 1.125 8.060 26.539 7.017 51.885

FISCALIZAÇÃO
AMBULANTES

FISCALIZAÇÃO
FEIRAS

FISCALIZAÇÃO
DIRIGIDA

FISCALIZAÇÃO 
EMPRESARIAL

FISCALIZAÇÃO
QUIOSQUES E

BANCAS.
TOTAL

Atividades - Fiscalização Empresarial
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DECISÕES –FISCALIZAÇÃO EMPRESARIAL

214 182 251 162 244 171 136 74 187 222 152 46

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

78 49 50 3 43 34 34 27 11 24 27 18

176 109 129 48 192 120 61 82 38 80 77 51

20 23 22 6 28 15 12 45 12 12 19 28

43 68 23 18 70 64 34 90 67 31 99 99

531 431 475 237 577 404 277 318 315 369 374 242

JA
N

EI
RO

FE
V

ER
EI

RO

M
A

RÇ
O

A
BR

IL

M
A

IO

JU
N

H
O

JU
LH

O

A
G

O
ST

O

SE
TE

M
BR

O

O
UT

UB
RO

BAIXAS

BAIXAS 
ALTO RISCO

INDEFERIDOS

INDEFERIDOS 
ALTO RISCO

DEFERIDOS

DEFERIDOS
ALTO RISCO

TOTAL DE
PROCESSOS

N
O

V
EM

BR
O

D
EZ

EM
BR

O

2.041

0

398

1.163

242

706

4.550
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FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS PRÓPRIAS
Ações Impactantes de Fiscalização de Receitas

475 Ordens de Fiscalizações 
Realizadas em 2022. 01

R$ 48,2 MM de Notificações 
de Débitos e Autos de 
Infração emitidos. 02

R$ 3,7 MM de Notificações 
de Débitos em Empresas 
optantes do Simples 
Nacional. 

03
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FISCALIZAÇÃO DE RECEITAS - ICMS
Ações de Fiscalização no DIPAM

Orientação aos 
Contribuintes 
Orientação aos 
Contribuintes de ICMS 
no envio de GIAS’s 
omissas – 1200.  

Eliminação de 
Inconsistências
Trabalho de rastreio e 
Eliminação de 
Inconsistências. 

Monitoramento 
de Empresas –
GIA’s
Estratégia de 
Monitoramento de 
Grandes Contribuintes 
de ICMS. 

Monitoramento 
de Empresas 

Valor 
Agregado.

Estratégia de 
Monitoramento de 

Grandes Contribuintes 
nas informações do 

VA Gerado no 
Município.  

22,75%
Crescimento
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PARTICIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
Resu l tado Anual  2021  

Nota Final : 9,94

YOUR TITLE

2ª Colocação PDR 2022
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PARTICIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
PDR SEF IN  2021

Percentual de servidores capacitados

Resultado em Percentual: 98,3%

ÍNDICE DE PLANEJAMENTO 
Resultado: 100%

ÍNDICE DE EXECUÇÃO FINANCEIRA
Resultado: 98,91%
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PARTICIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
PDR SEF IN  2021

Valor lançado por meio de notificações 
de Taxa de Publicidade.
Alcançado  R$ 2.7 milhões;                                                                                    
ICM - Índice de Cumprimento da Meta: 109% %

Valor lançado por meio de Parcelamento 
de Débitos Inscritos em Dívida Ativa
Alcançado  R$ 354,8 milhões;                                                                                    
ICM - Índice de Cumprimento da Meta: 2.365%

Realizar o Recadastramento Mobiliário do Município.
Resultado: 497



55

PARTICIPAÇÃO DIRETA NO RESULTADO 
PDR SEF IN  2021

Tempo de abertura de micro/pequena 
empresa de baixo risco
Tempo Médio: 2,77 dias

Valor lançado com base em auditorias 
fiscais em empresas com inconsistências 
contábeis.
Alcançado  R$ 48,9 milhões

M - Índice de Cumprimento da Meta: 139,7%

Números de fiscalizações dirigidas da Sefin
Realizadas 3.204 fiscalizações dirigidas em 2022. 
Alcançando 95,96% do total de fiscalizações 
planejadas.
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Prefeitura Municipal de Santos 

“Patriam charitatem 
et l ibertatem docui .”

Rogério Santos
Prefeito Municipal

Adriano Leocadio
Secretário Muncipal de Finanças e Gestão

Renata Bravo
Vice-Prefeita Muncipal 
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Praça Mauá, s/nº, 3º andar/sala 306, 
Centro Histórico, Santos/SP, 

CEP: 11010-900.

(13) 3201-5192/5193 sefin@santos.sp.gov.br www.santos.sp.gov.br/portal/financas

Contato
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