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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA PRESTACAO DOS
SERVICOS DE GESTAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA NO
MUNICIPIO DE SANTOS, INCLUIDOS A IMPLANTACAO, A INSTALACAO,
A RECUPERACAO, A MODERNIZACAO, O MELHORAMENTO, A
EFICIENTIZACAO, A EXPANSAO, A OPERACAO E A MANUTENCAO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, INCLUSIVE COM
IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENCAO DE UNIDADE GERADORA
DE ENERGIA RENOVAVEL

PREAMBULO

Aos [m] dias do més de [m] de 2022, tendo de um lado o Municipio de Santos, por
intermédio da Secretaria Municipal [m], representada por seu Secretario, Sr. [m],
doravante denominado PODER CONCEDENTE, e de outro lado, [®], Sociedade de
Proposito Especifico constituida especialmente para a execu¢do do presente Contrato de
Concessao Administrativa (“CONTRATQO”), com endereco na [m], Santos/SP, neste ato
representada pelo Sr. [m], na forma dos seus atos constitutivos, doravante denominado
CONCESSIONARIA,

Considerando:

1) Que o PODER CONCEDENTE, resolveu delegar a iniciativa privada, por meio de
concessdo administrativa, os servicos de gestdo da REDE DE ILUMINAGCAO
PUBLICA no Municipio de Santos;

2) Que foi lancado Edital de Concorréncia Publica n® [m]/2022, cujo objeto era a escolha
da melhor proposta para a execucdo dos servicos delegados conforme o item acima,
tendo selecionada(s) a(s) empresa(s) [m], tendo-lhe(s) sido adjudicado o objeto da
licitacdo, por ato do Secretario Municipal de [m], publicado no Diario Oficial do
Municipio (“DOM”) do dia [m] de [m] de 2022; e

3) Que, na forma do que dispbe o Edital de Concorréncia Publica n° [m]/2022

(“EDITAL”), a(s) empresa(s) vencedora(s), constituiu(iram) a
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CONCESSIONARIA, sociedade de proposito especifico destinada a prestar os

servicos delegados pela concessao.

Resolvem, PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em
conjunto como “Partes” e individualmente como “Parte”, celebrar o presente contrato de

concessdo administrativa, regido pelas normas e clausulas referidas a seguir.
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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

1. LEGISLACAO APLICAVEL

1.1 A Concessdo sera regida pelas regras previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS,

pela Lei Municipal n° [m], de [m] de [m] de 2020, pela Lei Municipal n° [m], de [m]
de [m] de 20[m]; pela Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004; pela Lei
Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de
junho de 1993; pela Resolu¢do Normativa da ANEEL n°® 414, de 9 de setembro de

2010, e demais normas vigentes sobre a matéria.

2. DEFINICOES E INTERPRETACAO

2.1 Para fins de interpretacdo do CONTRATO e ANEXOS, os termos e expressoes

utilizados no CONTRATO terdo os seguintes significados:
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2.1.1ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, criada pela Lei Federal n.
9.427/1996;

2.1.2 ANEXOS: documentos que integram o presente CONTRATO;

2.1.3AREA DA CONCESSAO: éarea correspondente a todo o territorio do
Municipio de Santos, englobando todas as UNIDADES DE ILUMINAGCAO
PUBLICA e toda a infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA contida dentro desse limite territorial;

2.14ATIVIDADE RELACIONADA: qualquer atividade, projeto ou
empreendimento associado ao objeto da CONCESSAO, explorada pela
CONCESSIONARIA na forma da Clausula 25;

2.1.5AUTOCONSUMO REMOTO: Modalidade de GERACAO
DISTRIBUIDA caracterizada por UNIDADE CONSUMIDORA que n&o
possui UNIDADE GERADORA instalada no local em que a energia sera
compensada, nos termos do previsto na Lei Federal 14.300, de 6 de janeiro
de 2022;

2.1.6 AUTOCONSUMO LOCAL : Modalidade de GERACAO DISTRIBUIDA
caracterizada por UNIDADE CONSUMIDORA que possui UNIDADE
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GERADORA instalada no mesmo local em que a energia sera compensada,
nos termos do previsto na Lei Federal 14.300, de 6 de janeiro de 2022;

2.1.7BANCO DE PONTOS: representa o saldo de solicitacdes de demandas de
ampliacdo, operacdo e manutencdo e realocagdo a disposicdo do PODER
CONCEDENTE medido em pontos, conforme regras previstas no ANEXO
5 e na Clausula 15 do CONTRATO;

2.1.8BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servicos
relacionados ao objeto da CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao término do CONTRATO, incluindo, mas sem
se limitando, a UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, instalacdes,
LUMINARIAS, reatores, acessorios, equipamentos para controle e
monitoramento remoto da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC;AO
PUBLICA,

2.1.9BENS VINCULADOS: s&o os bens utilizados pela CONCESSIONARIA na
execucdo do CONTRATO, nos termos da Clausula 7.1;

2.1.10 BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA: significa o bonus que a
CONCESSIONARIA fara jus se, além de cumprir com 0s marcos e
eficientizacdo calculados com base nas disposicdes da Clausula 33 deste
CONTRATO e dos ANEXOS 8 e 9, resultar em uma economia extra no
consumo de energia elétrica da ILUMINACAO PUBLICA apds o alcance
da META DE EFICIENTIZACAO;

2.1.11 CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA: cadastro inicial apresentado pela CONCESSIONARIA para fins
de cumprimento do disposto nas clausulas 13.2 e 13.3 deste CONTRATO
que devera ser devidamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE;

2.1.12 CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA:
cadastro do conjunto de equipamentos da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA elaborado pela CONCESSIONARIA, aprovado
pelo PODER CONCEDENTE e constantemente atualizado pela
CONCESSIONARIA para fins de refletir a atual composi¢io da REDE
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MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA, de acordo com as disposicoes
deste CONTRATO;

2.1.13 CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR: evento imprevisivel, inevitavel
e irresistivel, que afeta a execucdo contratual, tal como, sem se limitar a,
inundacdes, tremores de terra, guerras, em consonancia com o disposto no
paragrafo Unico do artigo 393 do Codigo Civil Brasileiro;

2.1.14 COMPENSACAO DE CREDITOS: Utilizacdo de créditos de energia para
abatimento do consumo de energia elétrica de uma UNIDADE
CONSUMIDORA, conforme o funcionamento do Sistema de Compensagéo de
Energia Elétrica de que trata a Lei Federal 14.300, de 6 de janeiro de 2022;

2.1.15 CIP: Contribuicdo para Illuminacdo Publica instituida pela Lei
Complementar Municipal n° [m] de [m] de [m] de [m] que custeia os servigos
de ILUMINACAO PUBLICA e gestdo da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA,;

2.1.16 COMISSAO TECNICA: cada uma das comissbes compostas na forma
estabelecida no CONTRATO para solucionar divergéncias técnicas e
questdes relativas aos aspectos econdmico-financeiros durante a execucao
do CONTRATO;

2.1.17 COMITE DE GOVERNANCA: comité criado pelas PARTES para a
coordenacao, integracéo e disciplina dos esforcos das PARTES na execucao
dos SERVICOS concedidos e dos servicos de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, inclusive com relacdo a responsabilidade de atuacdo do
PODER CONCEDENTE junto a EMPRESA DISTRIBUIDORA ou outros
Orgdos competentes, na forma da Clausula 27;

2.1.18 CONCESSAO: concessdo administrativa para prestacdo de SERVICOS,
no prazo e nas condigdes estabelecidas neste CONTRATO e seus ANEXOS;

2.1.19 CONCESSIONARIA (SPE): Sociedade de Proposito Especifico — SPE
constituida pela adjudicataria nos termos deste CONTRATO, para a
execucdo do objeto daCONCESSAO;

2.1.20 CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que sera
pago mensalmente pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
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por meio da INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, pela execucio
do CONTRATO, calculado a partir da CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA, considerando a incidéncia do FATOR DE DESEMPENHO e do
FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO apurados nos
termos deste CONTRATO, conforme regras e diretrizes apresentadas nos
ANEXOS 5, 8 e9;

2.1.21 CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA: valor méaximo de
CONTRAPRESTAQAO MENSAL EFETIVA, conforme apresentado na
PROPOSTA COMERCIAL,;

2.1.22 CONTRATO: é o contrato de concessdo administrativa n° [ m]/2022;

2.1.23 CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA:
contrato celebrado entre o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
e a INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA para a criacio de conta
vinculada destinada ao transito dos recursos arrecadados a partir da CIP para
a realizacdo dos pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA, nos termos do
ANEXO 12 e da Clausula 36 deste CONTRATO;

2.1.24 CRONOGRAMA DE II\/IPLANTA(;AO DO SISTEMA DE
TELEGESTAO: cronograma indicado no ANEXO 5 a ser observado pela
CONCESSIONARIA para implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO;

2.1.25 CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZA(}AO:
cronograma previsto no ANEXO 5 para conclusdo de cada um dos
MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO;

2.1.26 DATA DE EFICACIA: data em que o CONTRATO tornar-se-a
plenamente eficaz, correspondente a data de publicacdo da ORDEM
INICIAL DE SERVICO no DOM,;

2.1.27 DISTRIBUIDORA: Agente titular de concessdo federal para prestacéo
de servico de distribuicdo de energia elétrica na area das UNIDADES
GERADORAS e das UNIDADES CONSUMIDORAS;

2.1.28 DOM: Diario Oficial do Municipio de Santos;

2.1.29 EDITAL.: é o Edital de Concorréncia n° [m/2022;
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2.1.30 EMPRESA DISTRIBUIDORA: agente titular de concessao federal para
prestar o servico publico de distribuicdo de energia elétrica na AREA DA
CONCESSAO;

2.1.31 FATOR DE DESEMPENHO: fator de ajuste da contraprestacdo ao
desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA em fungéo do INDICE
DE DESEMPENHO apurado no ultimo trimestre de apuracdo, conforme
regras e diretrizes apresentadas no ANEXO 8;

2.1.32 FATOR DE MODERNIZA(;AO E EFICIENTIZAQAO: fator de ajuste da
contraprestagdo em funcdo do cumprimento aos MARCOS DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, apurado
conforme regras e diretrizes apresentadas no ANEXO9;

2.1.33 FLUXO DE CAIXA MARGINAL: projecéo da variacdo no desempenho
da conta caixa da CONCESSIONARIA, medindo a influéncia de alteracdes
das atividades de operac@es, investimentos e financiamentos decorrentes de
um determinado evento sobre o0 comportamento do caixa da
CONCESSIONARIA, nas hipoteses e condiches expressamente
estabelecidas no CONTRATO;

2.1.34 GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: garantia que a
CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE,
do fiel cumprimento das obriga¢Oes contratuais assumidas desde a data de
assinatura do CONTRATO, na forma da Clausula37;

2.1.35 GERACAO DISTRIBUIDA: Geragao de energia elétrica realizada junto
ou proximo as UNIDADES CONSUMIDORAS, conectada a rede da
DISTRIBUIDORA, e que permita a adogcdo do sistema de
COMPENSACAO DE CREDITOS;

2.1.36 GERACAO MINIMA: Quantidade minima de energia elétrica,
contabilizada em kWh (Quilowatt/hora), a ser produzida anualmente pela
UNIDADE GERADORA, nos termos estabelecidos no ANEXO [e] -
INDICE DE DESEMPENHO;

2.1.37 GERACAO ESPERADA: Quantidade de energia elétrica, contabilizada
em kWh (Quilowatt-hora), a ser produzida anualmente por cada UNIDADE
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GERADORA, para o fim de suprir a demanda das UNIDADES
CONSUMIDORAS, nos termos estabelecidos no ANEXO [e] - INDICE DE
DESEMPENHO;

2.1.38 ILUMINACAO PUBLICA: servico que tem como objetivo iluminar vias

publicas e bens publicos destinados ao uso comum do povo, de forma
periodica, continua ou eventual, incluindo a ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS, exceto aqueles que tenham por objetivo qualquer forma de
propaganda ou publicidade, ou para realizacdo de atividades que visem a
interesses econémicos, iluminacdo das vias internas de condominios e o

atendimento a semaforos, radares e cadmeras de monitoramento de transito;

2.1.39 ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS: servigos de ILUMINACAO

PUBLICA voltados a valorizagdo de equipamentos urbanos como pontes,
viadutos, monumentos, fachadas e obras de arte de valor historico, cultural
ou paisagistico, localizados em areas publicas dentro da AREA DA
CONCESSAO;

2.1.40 INDICE DE DESEMPENHO: indice apurado trimestralmente, conforme

explicagbes constantes do ANEXO 8, e que reflete o desempenho da
prestacdo dos SERVICOS por parte da CONCESSIONARIA. O INDICE
DE DESEMPENHO determinara o valor do FATOR DE DESEMPENHO
que impactara a CONTRAPRESTA(}AO MENSAL EFETIVA, conforme
especificado nos ANEXOS 8 e 9;

2.1.41 INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de metas, padres de

qualidade, formas de aferi¢éo e periodicidade para a avaliagdo da qualidade
dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO e, em especial, nos termos do ANEXO 8;

2.1.42 INSTITUICOES FINANCEIRAS: bancos comerciais, bancos de

desenvolvimento, agéncias multilaterais, agéncias de crédito a exportacéo,
agentes fiduciarios, administradores de fundos ou outras entidades que
concedam financiamento 8 CONCESSIONARIA, ou representem as partes

credoras nessa concessao de financiamento;
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2.1.43 INSTITUIQAO FINANCEIRA DEPOSITARIA: instituicdo financeira
em que sera aberta a conta vinculada a que se refere a Clausula 36 deste
CONTRATO, contratada pelo PODER CONCEDENTE para a prestacéo
dos servicos de custddia, geréncia e administracdo dos valores arrecadados
da CIP para a realizacdo dos pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA,
nos termos do presente CONTRATO;

2.1.44 LICITACAO: Concorréncia n° [m]/2019;

2.1.45 LUMINARIA: equipamento composto por médulo emissor de luz e outros
componentes, responsavel pelo direcionamento, fixacdo e protecdo da fonte
de luz e de seus dispositivos auxiliares de acendimento, operacéo e controle;

2.1.46 MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO: cada um dos marcos de modernizacéo e eficientizacio
da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA previstos no
CRONOGRAMA MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO do ANEXO
S5

2.1.47 META DE EFICIENTIZACAO: representa a meta de reducéo do valor
relacionado ao consumo de energia elétrica da ILUMINACAO PUBLICA
apos o alcance de eficientizacdo estabelecido nos ANEXOS 5 e 9 e que
impactam diretamente sobre o valor do BONUS SOBRE A CONTA DE
ENERGIA;

2.1.48 ORDEM INICIAL DE SERVICO: comunicado enviado pelo PODER
CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA para que esta inicie a prestaco dos
SERVICOS;

2.1.49 PARTES: 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

2.1.50 PARTES RELACIONADAS: em relagio & CONCESSIONARIA,
qualquer pessoa controladora, coligada e respectivas controladas, bem como
aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor;

2.1.51 PLANO ESTRATEGICO: plano elaborado pela CONCESSIONARIA,
contendo a descricdo detalhada dos SERVICOS, conforme as diretrizes
previstas no ANEXO 5;
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2.1.52 PLANO DE TRANSICAO: plano a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA contendo a estratégia de operacdo e manutencio da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL, de acordo
com a Clausula 11.3 e seguintes e 0 ANEXO 5;

2.1.53 PODER CONCEDENTE: Municipio de Santos, por meio da Secretaria
Municipal de [m];

2.1.54 PRAZO DA CONCESSAO: o prazo de duracio da CONCESSAO,
estipulado na Clausula 5, contado da DATA DE EFICACIA, que podera ser
alterado ou prorrogado, na forma prevista no CONTRATO;

2.1.55 PROPOSTA COMERCIAL.: proposta apresentada pela
CONCESSIONARIA na LICITACAO que antecedeu 0 CONTRATO, que
contém a proposta de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

2.1.56 REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO PUBLICA: conjunto de
equipamentos que compdem a infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA
do Municipio de Santos, abrangendo todas as UNIDADES DE
ILUMINAC;AO PUBLICA DE SANTOS, inclusive a REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA E EFICIENTIZADA;

2.1.57 REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA existente na DATA DE
EFICACIA,

2.1.58 REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA E
EFICIENTIZADA: parcela da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA cujos parametros luminotécnicos, metas de eficientizacio
energética e SISTEMA DE TELEGESTAO estejam plenamente atendidos
de acordo com os requisitos fixados no ANEXO 5;

2.1.59 RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES: relatorio entregue
trimestralmente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER
CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, contendo a memdria de célculo
do FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO e dos
INDICADORES DE DESEMPENHO aferidos pela CONCESSIONARIA a
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serem utilizados na determinacio do INDICE DE DESEMPENHO, na forma
do ANEXO 8;

2.1.60 SERVICOS: servicos de ILUMINACAO PUBLICA no Municipio de
Santos, incluidos a implantacdo, a instalagdo, a recuperacdo, a
modernizacdo, o melhoramento, a eficientizagéo, a expanséo, a operacéo e a
manutengdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,
inclusive com implantacdo, operacdo e manutencdo de UNIDADE
GERADORA de energia renovavel, conforme disposto no ANEXO 5;

2.1.61 SERVICOS ADICIONAIS: execugcdo de servicos adicionais pela
CONCESSIONARIA na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, via BANCO DE PONTOS, que incluam o atendimento das
solicitagfes por parte do PODER CONCEDENTE para (i) instalacdo de
novas UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA em VIAS E ESPACOS
NOVOS; (ii) instalacio de novas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA em VIAS E ESPACOS EXISTENTES, respeitando o disposto
na Clausula 15.1.3 deste CONTRATO,; (iii) operacdo e manutencdo de
novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA instaladas por terceiros;
ou (iv) realocacdo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA;

2.1.62 SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO: conjunto de
critérios e especificacbes técnicas constantes do ANEXO 8, referentes as
metas de qualidade da prestacdo dos SERVICOS da CONCESSAO, que
serdo utilizados para calcular o INDICE DE DESEMPENHO, e,
consequentemente, apurar a remuneracio devida aCONCESSIONARIA;

2.1.63 SISTEMA DE TELEGESTAO: sistema a ser implantado pela
CONCESSIONARIA para trafego de informacdes, controle e gestdo remota
das UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA indicadas no ANEXO 5;

2.1.64 TERMOS DE ACEITE: documento emitido pelo PODER
CONCEDENTE para recebimentos das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA, conforme previsto neste CONTRATO e ANEXOS;

2.1.65 TERMO DE RECEBIMENTO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINAC;AO PUBLICA MODERNIZADA E EFICIENTIZADA: termo
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emitido pelo PODER CONCEDENTE apds a emissao de todos os TERMOS
DE ACEITE do CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO E CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS, que atesta o recebimento da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINAC}AO PUBLICA MODERNIZADA E EFICIENTIZADA,
conforme Clausula 14.7 e ANEXO 5;

2.1.66 UNIDADE CONSUMIDORA: Unidade(s) consumidora(s) elencada(s)
no ANEXO I, e que se beneficiardio da COMPENSACAO DE CREDITOS
via. AUTOCONSUMO LOCAL ou apenas via AUTOCONSUMO
REMOTO;

2.1.67 UNIDADE GERADORA: Unidade(s) geradora(s) de energia elétrica,
elencada(s) no ANEXO I, que utiliza(m) como fonte a radiacao solar (solar
fotovoltaica), implantada(s), mantida(s) e operada(s) nesta CONCESSAO;

2.1.68 UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA: unidade composta pela(s)
LUMINARIA(S) e acessorios indispensaveis ao seu funcionamento e
sustentacio (lampadas, LUMINARIAS, bragos e suportes para instalagio de
equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA, projetores, conectores,
condutores, reatores, relés fotoelétricos e tomadas para relés fotoelétricos),
bem como, quando o caso, pelos postes de circuitos exclusivos para
ILUMINACAO PUBLICA e seus acessorios indispensaveis (postes, caixas
de comando, interruptores, eletrodutos, contactores e demais materiais nao
citados, mas que integrem as instalacbes de ILUMINACAO PUBLICA),
independentemente do ndmero de lampadas e LUMINARIAS nela instalada;

2.1.69 UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA E
EFICIENTIZADA: UNIDADE DE ILUI\/IINA(;AO PUBLICA cujos
parametros luminotécnicos e metas de eficientizacdo impliquem em reducéo
da carga instalada média (W) da populagdo formada por tais unidades,
incluindo pontos adicionais instalados para atender 0s parametros
luminotécnicos exigidos, conforme previsto no CONTRATO e ANEXOS;

2.1.70 USUARIO: conjunto daqueles que se beneficiam da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA;
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2.1.71 VERIFICADOR INDEPENDENTE: empresa de consultoria técnica
especializada, a ser contratada pelo PODER CONCEDENTE, cujas
atribuicdes estdo previstas na Clausula23;

2.1.72 VIAS E ESPACOS EXISTENTES: vias e espacgos publicos presentes em
ruas, avenidas, pracas, tineis, passagens subterraneas, jardins, passarelas,
campos de futebol, quadras poliesportivas e pontes localizados no Municipio
de Santos que integram a AREA DA CONCESSAO e que contavam com
UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA no CADASTRO BASE DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA aprovado para o inicio
da Fase Il disposta na Clausula 14; e

2.1.73 VIAS E ESPACOS NOVOS: vias e espacos publicos presentes em ruas,
avenidas, pracas, tineis, passagens subterraneas, jardins, passarelas, campos
de futebol, quadras poliesportivas e pontes localizados no Municipio de
Santos que integram a AREA DA CONCESSAO e que ndo contavam com
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no CADASTRO BASE DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA aprovado para o inicio
da Fase Il disposta na Clausula 14.

2.2 Exceto quando o contexto ndo permitir, aplicam-se as seguintes regras a
interpretacdo do CONTRATO:

2.2.1As definicdes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas
singular eplural;

2.2.2 Referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragO0es e aditivos que venham a ser celebrados entre as
PARTES;

2.2.3 Os titulos dos capitulos e das clausulas do CONTRATO e dos ANEXOS néo
devem ser usados na sua aplicagao ou interpretacao;

2.2.4No caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera
o disposto no CONTRATO;

2.2.5No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos
pelo PODER CONCEDENTE;
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2.2.6No caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER
CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente;

2.2.7As referéncias a lei, decreto, portaria ou resolucdo neste CONTRATO
deverdo ser interpretadas como o prdprio ato em si ou qualquer outro que
vier asubstitui-lo;

2.2.8No caso especifico do ANEXO 13, na hipotese de divergéncia entre o
conteddo presente nas tabelas dos itens 1.1.1, 1.1.2 e 1.1.3 e no mapa

presente no item 1.1.5, prevalecera o conteddo presente no mapa.

2.3 A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto no CONTRATO,
no instrumento convocatdrio da CONCESSAOQ, a documentacdo e propostas
apresentadas e aos respectivos ANEXOS, bem como a legislacdo e
regulamentacdo brasileiras, em tudo que disser respeito a execucao do objeto da
CONCESSAO.
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3. ANEXOS

3.1

Para todos os fins, integram 0 CONTRATO os seguintes ANEXOS:

3.1.1ANEXO 1 - EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° [m]/2019;

3.1.2ANEXO 2 — ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA;

3.1.3ANEXO 3 - PROPOSTA COMERCIAL DA CONCESSIONARIA;

3.1.4ANEXO 4 — CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA,;

3.1.5ANEXO 5 — ESPECIFICACAO MINIMA DOS SERVICOS;

3.1.6ANEXO 6 — DIRETRIZES DA ILUMINACAO PUBLICA DE OBRAS
ESPECIAIS;

3.1.7ANEXO 7 — DIRETRIZES MINIMAS AMBIENTAIS;

3.1.8 ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DO DESEMPENHO;

3.1.9ANEXO 9 - MODELOPARA O CALCULODO PAGAMENTO DA
CONCESSIONARIA;

3.1.10 ANEXO 10 — CONDICOES GERAIS DAS APOLICES DE SEGUROS;

3.1.11 ANEXO 11 - CONDICOES GERAIS DE GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO;

3.1.12 ANEXO 12 — CONDICOES GERAIS DO CONTRATO COM A
INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA;

3.1.13 ANEXO 13 — CLASSIFICACAO DE VIAS DO MUNICIPIO DE
SANTOS; e

3.1.14 ANEXO 14 — DIRETRIZES DE CONTRATACAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

CAPITULO Il -ELEMENTOS DA CONCESSAO

4. OBJETO

4.1
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O objeto do CONTRATO ¢ a delegacéo, por meio de concessao administrativa,
da prestacdo dos SERVICOS no Municipio de Santos, sem prejuizo, na forma do
contrato, da realizacdo de outros investimentos e servicos obrigatorios, ou do

desempenho, pelo parceiro privado, de atividades inerentes, acessorias ou
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complementares e da implantagéo de projetos associados, na forma das diretrizes,
especificacOes e parametros minimos constantes nos ANEXOS 5, 6, 7, 8 e 13.

4.2 As atividades e fases que compdem o OBJETO do presente CONTRATO estédo
especificadas no ANEXO 5.

5. PRAZO

5.1 OPRAZO DA CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, contado a partir da DATA
DE EFICACIA.

5.1.1A DATA DE EFICACIA sera a data da publicagdo da ORDEM INICIAL
DE SERVICOS no DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE SANTOS —
DOM, nos termos da clausula 12.1;

5.1.2A CONCESSIONARIA nio se exime de satisfazer as demais obrigagdes
contratuais cujo prazo para cumprimento encerre antes do advento da DATA
DE EFICACIA.

52 O PRAZO DA CONCESSAO podera ser alterado apenas para fins de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na forma da
Clausula 42, quando a alteragdo se mostrar mais vantajosa ao interesse publico,
sendo promovida mediante justificativa do PODER CONCEDENTE.

5.2.1Eventual extensdo do PRAZO DA CONCESSAO como medida para a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ndo sera

considerada prorrogagéo.
6. VALOR DO CONTRATO

6.1 O valor do CONTRATO € de R$ XXXXX (XXXXX reais), tendo como
referéncia a data limite para a apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL, que
corresponde ao somatdrio das receitas totais projetadas provenientes da operagdo
da CONCESSAO, em valor a precos constantes, com base no valor a ser
percebido pelo pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA,
considerando os efeitos do FATOR DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO;
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6.2 O valor contemplado na clausula acima tem efeito meramente indicativo, ndo
podendo ser utilizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposicao

do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.
7. BENS VINCULADOS A CONCESSAO
7.1 S&o BENS VINCULADOS aqueles que:

7.1.1Pertencam ao PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para a
CONCESSIONARIA, conforme CADASTRO BASE DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA assinado pelas PARTES na
forma das Clausulas 13.2 e 13.3;

7.1.2Pertencam ao PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para a
CONCESSIONARIA, mas ndo constem do CADASTRO BASE DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA; e

7.1.3Pertencam & CONCESSIONARIA ou sejam por esta adquiridos ou

construidos com o objetivo de executar o presente CONTRATO.

7.2 Para efeito do CONTRATO, todos os BENS VINCULADOS s&o considerados
BENS REVERSIVEIS, com excecio daqueles bens de uso administrativo e/ou
ndo essenciais a prestacdo dos SERVICOS, utilizados na prestacdo dos
SERVICOS;

7.3 Pertencerdo ao PODER CONCEDENTE todas as obras, melhorias,
equipamentos, benfeitorias e acessdes realizadas pela CONCESSIONARIA em
relagdo aos BENS REVERSIVEIS;

7.4 A CONCESSIONARIA utilizara os BENS VINCULADOS exclusivamente para
executar o0 objeto do CONTRATO, incluindo as ATIVIDADES
RELACIONADAS;

7.5 O PODER CONCEDENTE podera, em carater excepcional, fazer uso da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, desde que 0 uso ndo comprometa
as atividades regulares da CONCESSIONARIA e que os 6nus econémicos
decorrentes dessa utilizagdo excepcional sejam arcados pelo proprio PODER
CONCEDENTE;
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7.6

7.7

7.8

7.9

A CONCESSIONARIA deve efetuar a manutencdo corretiva e preventiva dos
BENS VINCULADOS, de modo a conserva-los em condic¢des adequadas de uso,
respeitando as normas técnicas relativas a saude, seguranca, higiene, conforto,
sustentabilidade ambiental, entre outros pardmetros essenciais a sua boa

utilizag&o.

7.6.1No caso de quebra ou extravio dos BENS VINCULADOS, a
CONCESSIONARIA devera efetuar o conserto, a substituicio ou a
reposi¢cdo do bem, por outro com condi¢cdes de operacdo e funcionamento
idénticas ou superiores ao substituido, observadas as disposi¢des do ANEXO
5.

Uma vez transcorrida a vida atil dos BENS VINCULADOQOS, ou caso seja
necessaria a sua substituicdo, por qualquer motivo, a CONCESSIONARIA
devera proceder a sua imediata substituicdo por bem de qualidade igual ou
superior, observada a continuidade da prestacdo dos SERVICOS e o dever de
permanente atualidade tecnoldgica dos referidos bens;

E permitida a alienacdo, substituicdo, descarte ou transferéncia de posse dos
BENS VINCULADOS, desde que a CONCESSIONARIA proceda, no caso dos
BENS REVERSIVEIS, a sua imediata substituicdo, nas condi¢es previstas no
CONTRATO e ANEXOS.

7.8.1Nos Ultimos 6 (seis) meses da CONCESSAO, a alienacio ou transferéncia
de posse dos BENS REVERSIVEIS somente sera permitida se previamente
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, desde que ndo comprometa a
continuidade dos SERVICOS e demais regras de reversibilidade dos bens

descritos na Clausula 48.

E vedada a oferta de BENS VINCULADOS em garantia, salvo quando
imprescindivel para o financiamento da sua aquisicio pela CONCESSIONARIA,
mediante anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE;

7.10Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que

Cl 5426

envolvam os BENS VINCULADOS deverdo mencionar expressamente sua

vinculagéo;
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7.11Todos os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, incluindo os

BENS VINCULADOS adquiridos ou construidos com o objetivo de executar o
presente CONTRATO, consideram-se integralmente amortizados e depreciados
no PRAZO DA CONCESSAO, no cabendo qualquer indenizagio ou pleito de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro no advento do termo

contratual.

7.11.1 O disposto na clausula 7.11 aplica-se as obrigacbes de investimento
previstas no ANEXO 5 independentemente do momento em que forem

realizadas.

7.12A CONCESSIONARIA podera promover a alienacio de bens e equipamentos
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que lhe tenham sido cedidos pelo PODER CONCEDENTE e que venham a
tornar-se inserviveis 8 CONCESSAO.

7.12.1 Para a alienacdo dos bens e equipamentos estipulada na subclausula 7.12
acima, a CONCESSIONARIA devera apresentar um Plano de Alienacéo, a
ser aprovado em até 30 (trinta) dias pelo PODER CONCEDENTE, que
apenas podera recusa-lo de forma fundamentada;

7.12.2 A alienacdo de que trata a Clausula 7.12 devera ser realizada pelo valor de
mercado dos bens e equipamentos inserviveis 8 CONCESSAO;

7.12.3 O PODER CONCEDENTE tem direito a 50% (cinquenta por cento) da
receita bruta apurada pela CONCESSIONARIA com as alienacdes de que
trata a Clausula 7.12;

7.12.4 O Plano de Alienacédo a que se refere a Clausula 7.12.1 devera indicar (i)
0s procedimentos que serdo adotados para efetivar a sua venda; (ii) os
documentos que serdo apresentados para a comprovacdo das transagcdes
realizadas; e (iii) a forma pela qual sera feito o compartilhamento da receita
com 0 PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO |1l - DIREITOS E OBRIGACOES DAS PARTES

8. LICENCAS E AUTORIZACOES

8.1 A CONCESSIONARIA devera elaborar a documentagao necessaria e submeter
as autoridades competentes todos os pedidos de obtencdo de licencas,
autorizagdes e alvaras necessarios a plena execucéo do objeto da CONCESSAO,
no ambito municipal e, caso aplicavel, no ambito estadual, além de acompanhar
todo o processamento do pedido até a sua regular aprovacdo, devendo, para
tanto, cumprir com todas as providéncias exigidas, nos termos da legislacéo
vigente, bem como arcar com todas as despesas e 0s custos envolvidos;

8.2 Deverd o PODER CONCEDENTE envidar todos os esforcos para que, uma vez
entregues os pedidos para a obtencdo das licencas, autorizacdes e alvaras
aplicaveis por parte da CONCESSIONARIA, os mesmos sejam analisados e
expedidos no prazo méximo estabelecido pelas autoridades competentes,
principalmente as autorizacBes emitidas pela Secretaria Municipal de Obras,
Meio Ambiente, Planejamento e Servigos Publicos relacionadas a poda de

arvores.

8.2.1 A demora na obtencdo das licencas, autorizacfes e alvaras, por atraso ou
omissdo de orgdos da Administracdo Publica, desde que comprovada a
regularidade formal, a tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e
solicitagBes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que tais
6rgdos deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para a
respectiva manifestacdo, constitui-se risco alocado ao PODER
CONCEDENTE na forma da subclausula 38.1.7.

9. RELACIONAMENTO COM A EMPRESA DISTRIBUIDORA
9.1 ATIVIDADES E ACORDOS OPERACIONAIS.

9.1.1 Competird ao PODER CONCEDENTE envidar esforcos para providenciar
a cessdo 8 CONCESSIONARIA das obrigagdes e prerrogativas relativas a
operacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA com a
EMPRESA DISTRIBUIDORA, incluida a cessdo parcial ou total dos
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Acordos Operacionais firmados, bem como garantir que todo e qualquer
novo acordo operacional somente seja firmado em conjunto com a
CONCESSIONARIA:

9.1.1.1 Na eventualidade de a cessdo prevista acima ndo ocorrer, o PODER
CONCEDENTE atuard como um agente interlocutor dos pleitos entre a
CONCESSIONARIA e a EMPRESA DISTRIBUIDORA relacionados as

obrigac@es e procedimentos que ndo foram cedidos.

9.1.2Com a cessdo de que trata a subclausula acima, a CONCESSIONARIA
atuaré junto a EMPRESA DISTRIBUIDORA e demais 6rgdos competentes
em nome proprio e sob sua exclusiva responsabilidade e risco, devendo
observar todas as obrigacdes e procedimentos previstos nos termos cedidos
e/ou conjuntamente assinados, bem como na regulamentagdo vigente,
garantindo a adequada prestacdo dos SERVICOS e o atendimento das
especificacOes e dos parametros de qualidade previstos neste CONTRATO
e ANEXOS. A CONCESSIONARIA podera negociar e celebrar diretamente
com a EMPRESA DISTRIBUIDORA novos acordos ou termos aditivos ao
Termo de Transferéncia e aos Acordos Operacionais cedidos;

9.1.3 A CONCESSIONARIA devera entregar ao PODER CONCEDENTE copia
de todos os novos acordos ou termos aditivos a esses acordos, que porventura
venham a ser celebrados com a EMPRESA DISTRIBUIDORA, em até 30
(trinta) dias da data de sua (s) assinatura(s);

9.1.4Cabera & CONCESSIONARIA, com auxilio do PODER CONCEDENTE,
providenciar junto a EMPRESA DISTRIBUIDORA, a expansdo ou
regularizagdo das instalagbes de fornecimento de energia elétrica para
atendimento das obrigacdes deste CONTRATO;

9.1.5A CONCESSIONARIA deverd, ainda, desonerar e manter indene o PODER
CONCEDENTE de qualquer responsabilizacdo decorrente de atos
praticados no ambito de relacbes com a EMPRESA DISTRIBUIDORA:

9.1.5.1 Da mesma forma, o PODER CONCEDENTE devera desonerar e manter
indene a CONCESSIONARIA de qualquer responsabilizacdo decorrente das
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9.1.9

9.1.10

9.1.11

Cl 5426

obrigacOes e prerrogativas ndo cedidas relacionadas com a EMPRESA
DISTRIBUIDORA.

9.1.6 A assuncdo de responsabilidades adicionais que gerem ou possam Vvir a gerar
quaisquer riscos ou 6nus adicionais ao PODER CONCEDENTE somente
poderd ser realizada mediante sua autorizacdo prévia,;

9.1.7Caso a CONCESSIONARIA seja impedida de atuar junto 8 EMPRESA
DISTRIBUIDORA no que tange a0 CONTRATO DE FORNECIMENTO
DE ENERGIA, o PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas
cabiveis para reverter tal situacdo, inclusive com medidas judiciais, se for o
caso;

9.1.8 A cessdo das obrigacbes e prerrogativas operacionais pelo PODER
CONCEDENTE na forma prevista nas clausulas acima ndo exclui a
responsabilidade da CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS e
ndo ensejara revisoes de equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Cabe & CONCESSIONARIA realizar os procedimentos necesséarios para
conexdo das UNIDADES GERADORAS a rede de distribuicdo local, incluindo,
mas nao se limitando a, solicitacdes e pareceres de acesso a DISTRIBUIDORA,
solicitacdo de vistoria, pedido de aumento da poténcia disponibilizada conforme
0 caso e demais procedimentos a serem solicitados junto a DISTRIBUIDORA,
nos termos das normas regulatdrias aplicaveis ao setor de GERACAO
DISTRIBUIDA,;

A CONCESSIONARIA devera realizar a alocagio, gestdo e COMPENSACAO
DE CREDITOS de energia elétrica acumulados entre as UNIDADES
CONSUMIDORAS, devendo sistematizar os dados de consumo de cada
UNIDADE CONSUMIDORA, de geragdo de cada UNIDADE GERADORA e
de COMPENSACAO DE CREDITOS de energia elétrica ocorrida em cada
UNIDADE CONSUMIDORA, indicando se o abatimento foi realizado na
modalidade de AUTOCONSUMO LOCAL ou AUTOCONSUMO REMOTO e
em que més, conforme os parametros estabelecidos;

A CONCESSIONARIA deverd também adotar, caso verificada qualquer
incorregdo nos quantitativos apurados pela DISTRIBUIDORA, de geragéo,
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9.1.12

9.1.13

9.1.14

9.1.15

consumo, créditos de energia elétrica gerados e/ou de COMPENSACAO DE
CREDITOS, as providéncias cabiveis junto a DISTRIBUIDORA para que se
proceda a revisdo das faturas de energia elétrica emitidas em nome do PODER
CONCEDENTE.

E vedado 8 CONCESSIONARIA realizar a COMPENSACAO DE CREDITOS
em unidades consumidoras diferentes das UNIDADES CONSUMIDORAS
indicadas no ANEXO |, salvo com expressa autorizagio do PODER
CONCEDENTE.

Cabe ao PODER CONCEDENTE realizar a transferéncia das UNIDADES DE
GERAGCAO para a raiz de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) comum
inscrita em nome PODER CONCEDENTE;

Deve também o PODER CONCEDENTE conferir, por meio de procuragdo
especifica, poderes suficientes para que a CONCESSIONARIA possa realizar
os procedimentos para conexdo das UNIDADES GERADORAS a rede de
distribuicdo, bem como para pleitear junto a DISTRIBUIDORA as correcoes das
faturas de energia elétrica emitidas em nome do PODER CONCEDENTE.
Caso alguma UNIDADE CONSUMIDORA deixe de ser beneficiada por
AUTOCONSUMO LOCAL ou AUTOCONSUMO REMOTO, ela devera ser
substituida pelo PODER CONCEDENTE, ou caberd a este indenizar a
CONCESSIONARIA o valor correspondente a CONTRAPRESTACAO que
seria devida pela COMPENSACAO DE CREDITOS que ocorreria pelo prazo
restante do CONTRATO

9.2 ATIVIDADES DO CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA
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9.2.10(s) contrato(s) de fornecimento de energia elétrica para ILUMINACAO

PUBLICA firmado(s) pelo PODER CONCEDENTE com a EMPRESA
DISTRIBUIDORA, bem como a responsabilidade pelo pagamento da(s)
conta(s) correspondente(s) permanecerdo sob a titularidade do PODER
CONCEDENTE;

9.2.20 PODER CONCEDENTE, neste ato, da poderes 8 CONCESSIONARIA

para atuar diretamente no(s) contrato(s) de fornecimento de energia elétrica,
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estando autorizada a realizar, junto 8 EMPRESA DISTRIBUIDORA e
demais Orgaos competentes, todas as atividades necessarias a reducdo do

consumo de energia elétrica, inclusive, mas ndo se limitando a:

9.2.2.1 Solicitagdo de alteragdes cadastrais da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA;

9.2.2.2  Providéncias para instalacdo e homologacao de equipamentos de medicao de
consumo na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,;

9.2.2.3  Providéncias para alteracdo da carga instalada e potencial de perda dos
equipamentos da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA;

9.2.2.4  Apresentacdo de estudos e projetos técnicos, bem como a solicitacdo de
providéncias necessarias a reducdo do tempo a ser considerado para consumo
diario.

9.2.3 A assungéo de responsabilidades adicionais que gerem ou possam vir a gerar
quaisquer riscos ou 6nus adicionais ao PODER CONCEDENTE somente
podera ser realizada mediante sua autorizacao preévia,

9.2.4Todos os documentos, estudos e solicitacbes a serem emitidos pela
CONCESSIONARIA na forma do item 9.2.2 deverdo ser remetidos
previamente ao PODER CONCEDENTE, o qual devera aprova-lo no prazo
de 5 dias:

9.2.4.1 Na hip6tese de ndo manifestacdo do PODER CONCEDENTE, considera-se
aprovada a emissao do respectivo documento pela CONCESSIONARIA, em

toda sua forma e contetdo.

9.2.5Caso a CONCESSIONARIA seja impedida de atuar junto & EMPRESA
DISTRIBUIDORA no que tange ao(s) contrato(s) de fornecimento de
energia elétrica, 0 PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas
cabiveis para reverter tal situacao, inclusive judiciais, se for o caso;

9.2.6 Devera 0 PODER CONCEDENTE envidar todos os esforgos para que, uma
vez entregues os pedidos para a obtencdo das autorizagdes e alteracOes
cadastrais, 0s mesmos sejam analisados e expedidos em prazo razoavel,

devendo, sempre que necessario, interceder junto a EMPRESA
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DISTRIBUIDORA e entidade reguladora em  favor da
CONCESSIONARIA.

10. RESPONSABILIDADE URBANISTICA E AMBIENTAL

10.1A CONCESSIONARIA sera responsavel pela disponibilizacio da area para a
implantacdo da UNIDADE GERADORA,;

10.2 A responsabilidade pelo passivo ambiental existente até a DATA DE EFICACIA
do CONTRATO serd do PODER CONCEDENTE;

10.3A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo passivo ambiental gerado apds a
DATA DE EFICACIA do CONTRATO;

10.4A CONCESSIONARIA sera responsavel por garantir o adequado descarte,
destinacdo, triagem, transporte, armazenagem e aproveitamento dos residuos
originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa,
observado o quanto determinado no ANEXO 7, bem como nos dispositivos da
legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis e nas exigéncias quanto aos
licenciamentos e autorizacBes necessarios para essa finalidade, inclusive a

licenca ambiental prévia, se aplicavel.

10.4.1 A CONCESSIONARIA sera responsavel pela observancia de manutencio
e adequacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA para
impedir impactos ou danos aos prédios e monumentos declarados como

patriménio histérico e/ou cultural.
CAPITULO IV - DA FORMA DE PRESTAQAO DOS SERVICOS

11. FASE PRELIMINAR - PREPARACAO PARA INICIO DOS SERVICOS

11.1Quando da assinatura do CONTRATO, a partir da data de publicagéo de seu
extrato no DOM, as PARTES dardo inicio as providéncias prévias listadas abaixo
e aos procedimentos necessarios a assuncao dos SERVICOS, conforme descrito
nas subclausulas a seguir;

11.2Em até 30 (trinta) dias contados da publicacdo do extrato do CONTRATO no
DOM, a CONCESSIONARIA devera comprovar:

a) A contratacdo das apolices de seguro previstas na Clausula 24 e ANEXO 10
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b)

deste CONTRATO; e

A implantacdo de um Centro de Controle Operacional — CCO provisorio, com
as condi¢bes minimas previstas no ANEXO 5 deste CONTRATO e integra-
lo ao Centro de Controle Operacional da Prefeitura de Santos.

11.3No prazo de até 30 (trinta) dias contados da efetiva comprovacgdo, pela
CONCESSIONARIA, da contratagdo de seguros e implantagdo de CCO
provisorio, na forma da clausula 11.2, o PODER CONCEDENTE devera

providenciar:
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a)

b)

d)

Assinatura do CONTRATO COM A INSTITUIQAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, conforme Clausula 36 e ANEXO 12, caso esta contratacio
ainda n&o tenha sido realizada;

Transferéncia dos BENS VINCULADOS do PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, por meio da assinatura, pelas PARTES, de Termo de
Transferéncia de Bens;

Aprovacido do PLANO DE TRANSICAO apresentado pela
CONCESSIONARIA, observados os procedimentos previstos na subclausula
11.3.1;

Depdsito de 50% (cinquenta por cento), pelo PODER CONCEDENTE, do
valor correspondente a 6 (seis) CONTRAPRESTACOES MENSAIS
MAXIMAS, na Conta Reserva administrada pela INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA; e

Emissdo da ORDEM INICIAL DE SERVICOS, apds providenciadas, pelo
PODER CONCEDENTE, as condigOes previstas nos itens a, b, c e d desta

Clausula.

11.3.1 Em relacdo ao Plano de Transi¢do a que se refere o item ¢ da Clausula

11.3, o PODER CONCEDENTE podera, em até 30 (trinta) dias apos a
assinatura do CONTRATO, solicitar as adequacBes necessérias,
demonstrando, conforme o caso, as eventuais falhas e/ou o ndo atendimento
das normas e/ou legislacdo aplicaveis, do CONTRATO e/ou de seus
ANEXOS.
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11.3.1.1 Na hip6tese da Clausula 11.3.1, a CONCESSIONARIA devera realizar as
adequacOes solicitadas em até 15 (quinze) dias, tendo o PODER
CONCEDENTE o prazo de até 15 (quinze) dias para aprovar o PLANO DE
TRANSICAO reformulado ou solicitar a retificacio das alteragdes propostas,
até que haja a definitiva aprovacdo do documento, podendo tais prazos ser
prorrogados mediante solicitacdo, respeitado, em qualquer caso, o prazo
mencionado na Clausula 11.3 e observada a Clausula 11.4;

11.3.1.2  No caso de auséncia de manifestagdo do PODER CONCEDENTE nos prazos
previstos para aprovacio do PLANO DE TRANSICAO, o plano sera
considerado aprovado;

11.3.1.3  Apds aprovado, o PLANO DE TRANSICAO passara a fazer parte integrante
do CONTRATO, como ANEXO emitido pela CONCESSIONARIA.

11.40 prazo indicado na Clausula 11.3 acima podera ser prorrogado por até igual
periodo, a critério do PODER CONCEDENTE.

12. DATA DE EFICACIA

12.1Ap6s a emissdo da ORDEM INICIAL DE SERVICOS, o PODER
CONCEDENTE efetuara a respectiva publicacdo no DOM, sendo que a DATA
DE EFICACIA, para todos os fins deste CONTRATO, sera a data de publicacio
da ORDEM INICIAL DE SERVICOS no DOM,;

12.2Ap6s a DATA DE EFICACIA, o CONTRATO sera considerado plenamente
vigente, iniciando-se a contagem do PRAZO DA CONCESSAO.

13. FASE | — ASSUNCAO DOS SERVICOS E PLANEJAMENTO PARA A
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO DA REDE

13.1Na DATA DE EFICACIA, a CONCESSIONARIA assumira a prestacdo dos
SERVICOS na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL,
conforme previsto em seu PLANO DE TRANSICAO e em observancia as
obrigacoes e especificacdes deste CONTRATO e seus ANEXOS;

13.2A CONCESSIONARIA devera:
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a)

b)

Em até 20 (vinte) dias contados da DATA DE EFICACIA, submeter a
aprovacio do PODER CONCEDENTE o PLANO ESTRATEGICO,
conforme previsto no ANEXO 5; e

Em até 90 (noventa) dias contados da DATA DE EFICACIA:

i. Submeter & aprovacdo do PODER CONCEDENTE o CADASTRO
BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

ii. Comprovar a integralizacdo adicional do capital social da SPE, em
moeda corrente nacional, de R$ XXXX (XXXX reais), para atendimento
do montante minimo de R$ XXXX (XXXX reais), pela
CONCESSIONARIA; e

iii. Comprovar a implantacdo e operacionalizacdo do Centro de Controle
Operacional — CCO definitivo e de acesso ao CCO do PODER
CONCEDENTE, de acordo com as exigéncias formuladas no ANEXO 5
deste CONTRATO.

13.30 PODER CONCEDENTE devera aprovar os documentos a que se refere o item

acima ou solicitar as adequacdes necessarias, demonstrando, conforme o caso,

as eventuais falhas e/ou o ndo atendimento das normas e/ou legislagédo
aplicaveis, do CONTRATO e/ou de seus ANEXQOS, no prazo de até 30 (trinta)

dias, contados da data de sua respectiva apresentacao.

13.3.1 A CONCESSIONARIA devera realizar as adequagdes solicitadas em até

13.3.1.1

13.3.1.2
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15 (quinze) dias contados respectiva solicitagao.

Apbs a entrega, pela CONCESSIONARIA, do PLANO ESTRATEGICO e/ou
do CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, o PODER CONCEDENTE ter4 o prazo de até 15 (quinze) dias
para aprova-lo(s) ou solicitar a retificacdo das alteracbes propostas, até que
haja a definitiva aprovagdo de ambos os documentos;

No caso de auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE nos prazos
previstos para aprovacdo do PLANO ESTRATEGICO e do CADASTRO
BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUI\/IINA(;AO PUBLICA atualizado,
0(s) mesmo(s) sera(ao) considerado(s) aprovado(s).
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13.3.2 Apo6s aprovados, o PLANO ESTRATEGICO e o CADASTRO BASE DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA atualizado passardo a
fazer parte integrante do CONTRATO, como ANEXO emitido pela

concessionaria.

13.4Como condicgdo para inicio da Fase |1, apos as aprovacdes e comprovacoes a que
se refere o item 13.2, 0 PODER CONCEDENTE deverd, em até 15 dias, em
complemento ao montante previsto na Clausula 11.3d, realizar o depoésito dos
outros 50% (cinquenta por cento) do valor correspondente a 6 (seis)
CONTRAPRESTAQOES MENSAIS MAXIMAS na Conta Reserva
administrada pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA;

13.5Caso se identifique uma incongruéncia no CADASTRO BASE DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA néo identificado na época de sua
aprovagdo pelo PODER CONCEDENTE, podera ser pleiteado a sua revisdo a
CONCESSIONARIA e atualizacio correspondente do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

14. FASE 11 - IMPLANTACAO DA MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO

14.1 Ap6s cumpridos os requisitos da subclausula 13.4 acima, a CONCESSIONARIA
dard inicio a fase de implantacdo de todos 0s MARCOS DE MODERNIZACAO
E EFICIENTIZACAO dos servicos de modernizagio e eficientizacio da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e de implantacdo do SISTEMA
DE TELEGESTAO e das OBRAS ESPECIAIS previstos no ANEXO 5 e no
PLANO ESTRATEGICO;

14.2Cabera & CONCESSIONARIA elaborar e encaminhar ao PODER
CONCEDENTE, até o vigésimo dia anterior a data prevista para realizagéo de
cada obra e/ou instalacdo prevista no CRONOGRAMA DE EFICIENTIZACAO
E MODERNIZACAO, no CRONOGRAMA DE IMPLANTAQAO DO
SISTEMA DE TELEGESTAO ou no CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE
OBRAS ESPECIAIS, os respectivos projetos basicos.

14.2.1 Em até 30 (trinta) dias, contados do recebimento do projeto bésico, o

PODER CONCEDENTE devera manifestar-se acerca de sua aprovagéo ou
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solicitar as adequacBes necessarias, demonstrando, conforme o caso, as
eventuais falhas e/ou o ndo atendimento das normas e/ou legislacao
aplicaveis, do CONTRATO e/ou de seus ANEXOS, devendo a
CONCESSIONARIA realizar as adequagdes solicitadas em até 15 (quinze)
dias;

14.2.2 Apo6s a entrega, pela CONCESSIONARIA, do projeto basico reformulado,
0 PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 10 (dez) dias para aprova-lo
ou solicitar a retificagdo das alteracBes propostas, até que haja a definitiva
aprovacdo de ambos os documentos, podendo tal prazo ser prorrogado

mediante solicitacao.

14.3Até a conclusdo de todos os marcos previstos no CRONOGRAMA DE

MODERNIZAQAO E EFICIENTIZAQAO, CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO e no CRONOGRAMA
DE ILUMINAGCAO DE OBRAS ESPECIAIS, deveréo ser garantidos e prestados
pela CONCESSIONARIA todos os procedimentos operacionais e de
manutencdo, tanto para a rede modernizada, quanto para a rede ainda nao
modernizada, de forma a garantir a prestacdo dos SERVICOS em toda a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, com a manutencdo dos indices
minimos de qualidade, com equipes, infraestruturas e demais recursos
qualificados e dimensionados para operar com estes dois cenarios, nos termos do
CONTRATO e seusANEXOS;

1440 PODER CONCEDENTE acompanhara a execucdo do PLANO
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ESTRATEGICO e expedira determinaces 8 CONCESSIONARIA sempre que
entender que o CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZA(}AO, 0 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO SISTEMA
DE TELEGESTAO ou 0 CRONOGRAMA DE ILUMINA(;AO DE OBRAS
ESPECIAIS constantes do PLANO ESTRATEGICO da CONCESSIONARIA
possam vir a ser comprometidos ou ainda que a qualidade das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA encontra-se comprometida, sem prejuizo de eventual
aplicacdo de san¢des nos termos da Clausula 44.
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14.4.1 O PODER CONCEDENTE exigira da CONCESSIONARIA a elaboragéo
de planos para a recuperacao de eventuais atrasos no CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, no CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO e no
CRONOGRAMA DE ILUMINAC}AO DE OBRAS ESPECIAIS.

14.5Para emissdo dos TERMOS DE ACEITE das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA entregues de acordo com o0 CRONOGRAMA DE
MODERNIZAQAO E EFICIENTIZAQAO, com o CRONOGRAMA DE
IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO e com 0 CRONOGRAMA
DE ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, a CONCESSIONARIA devera
notificar 0 PODER CONCEDENTE com a comprovacdo da contratacdo e/ou
complementacdo dos seguros de que trata a Clausula 24.2.3.

14.5.1 A notificacdo de que trata a subclausula acima deveré ser emitida quando
da conclusdo de cada etapa intermediaria dos MARCOS DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO ou da
conclusdo da execucdo das etapas intermediarias de conclusdo da
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO, de cada projeto de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, observados 0 CRONOGRAMA
DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, o0 CRONOGRAMA DE
IMPLANTAQAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO e 0 CRONOGRAMA
DE ILUMINAC()ES DE OBRAS ESPECIAIS;

14.5.2 Apods o recebimento da notificacdo de que trata a subclausula acima, o
PODER CONCEDENTE devera agendar a realizacdo de vistoria das
instalagBes e equipamentos, observados 0s prazos e critérios previstos no
ANEXO 5;

14.5.3 Ap0s a realizacdo da vistoria indicada na subclausula acima, o PODER
CONCEDENTE devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, emitir
0o TERMO DE ACEITE das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

vistoriadas ou indicar as exigéncias a serem cumpridas, determinando o
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prazo para a realizacdo das correges, sem Onus para o PODER
CONCEDENTE;

14.5.4 Apos a emissdo de cada TERMO DE ACEITE a CONCESSIONARIA
devera fazer a atualizacdo correspondente do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA e informar ao PODER
CONCEDENTE e a EMPRESA DISTRIBUIDORA acerca da atualizacéo.

14.60s MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO serdo considerados atendidos quando da emissio de todos
0s TERMOS DE ACEITE previstos para cada um deles no ANEXO 5;

14.7Apbés a emissdo de todos os TERMOS DE ACEITE previstos para o
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, o PODER
CONCEDENTE emitira o TERMO DE RECEBIMENTO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA MODERNIZADA E
EFICIENTIZADA,

14.8Apos a conclusdo de todos os marcos previstos no CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, a CONCESSIONARIA devera
manter os procedimentos operacionais e de manutencdo na REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA por todo o PRAZO do
CONTRATO, realizando, sempre que necessario, as atualizacbes do PLANO
ESTRATEGICO que se fizerem necessarias em virtude de alteragdes
supervenientes nas condicdes da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA MODERNIZADA, sempre de acordo com as disposicdes deste
CONTRATO e seus ANEXOS.

15. EXECUCAO DE SERVICOS ADICIONAIS NA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA

15.1INSTALACAO E REALOCACAO DE UNIDADES:

15.1.1 Durante todo o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
atender as necessidades programadas ou emergenciais do PODER
CONCEDENTE para a execugdo de SERVICOS ADICIONAIS de
instalacdo de novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA e/ou
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15.1.1.1

15.1.1.2

15.1.1.3

15.1.14

15.1.1.5
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realocacdo de UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA, mediante a
emissdo de uma ordem de servigo pelo PODER CONCEDENTE.

Ap0s o recebimento da solicitacdo pelo PODER CONCEDENTE de que trata
a subclausula acima, a CONCESSIONARIA devera, no prazo maximo de 30
(trinta) dias corridos, encaminhar os projetos basicos correspondentes para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE juntamente com as seguintes
informacdes a respeito da utilizacdo do saldo do BANCO DE PONTOS: (1) o
saldo existente de pontos; (I1) o montante utilizado para fins de atendimento
do pedido, valor este de carater vinculante caso o PODER CONCEDENTE
ndo solicite adequacdes; e (111) o saldo remanescente;

Na hipotese de confirmado o interesse do PODER CONCEDENTE para a
realizacdo dos SERVICOS ADICIONAIS solicitados, em até 30 (trinta) dias
corridos contados da data de entrega dos projetos basicos, conforme
subclausula acima, o PODER CONCEDENTE devera aprova-lo e emitir a
correspondente ordem de servico ou solicitar as adequacBes que julgar
pertinentes;

A CONCESSIONARIA tera o prazo de até 15 (quinze) dias corridos para
realizar as adequacBes nos projetos basicos solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE;

Apobs a realizagcdo das adequacdes que o PODER CONCEDENTE julgou
como pertinentes nos projetos basicos, devera ser emitida ordem de servigo
para que a CONCESSIONARIA realize os respectivos SERVICOS
ADICIONAIS em até 30 (trinta) dias corridos, sendo permitida a prorrogacao
de tal prazo desde que apresentada justificativa plausivel ao PODER
CONCEDENTE;

As solicitacbes do PODER CONCEDENTE para instalagéo, realocacdo e/ou
operacdo e manutencdo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA em
quantidade superior aos limites maximos previstos no BANCO DE PONTOS,
ensejardo revisio do equilibrio econémico da CONCESSAO, observadas as
disposicdes da Clausula 42.
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15.1.3.1

15.1.2 Quando da concluséo da instalagdo ou realocagédo das UNIDADES DE

ILUMINACAO PUBLICA, a CONCESSIONARIA enviara notificacdo ao
PODER CONCEDENTE com as informacdes a respeito do saldo inicial do
BANCO DE PONTOS e do seu respectivo saldo final ap6s a execu¢do dos
servigos solicitados, acompanhada da comprovacdo da contratacdo e/ou
complementacdo dos seguros, conforme previsto na clausula 24.2.3 e
ANEXO 10, para que no prazo de até 30 (trinta) dias, o PODER
CONCEDENTE realize a vistoria e emita o TERMO DE ACEITE
correspondente e a ordem de servigos para operagcdo e manutengédo das novas
UNIDADES DE ILUMINAGCAO  PUBLICA, devendo a
CONCESSIONARIA providenciar a sua inclusio no CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA;

15.1.3 Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA a eventual instalagdo de

novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA nas VIAS E ESPACOS
EXISTENTES para atendimento dos parametros técnicos, para adequacéo
em funcéo da alteragéo da qualificacdo da via, ou para eliminacdo de pontos
escuros efou o atendimento dos parametros do SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

A instalacdo das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA a que se refere
a subclausula 15.1.3 ser4 considerada como SERVICOS ADICIONAIS,
sendo computada para fins de utilizacdo do BANCO DE PONTOS.

1520PERACAO E MANUTENCAO DAS NOVAS UNIDADES DE
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ILUMINACAO PUBLICA:

15.2.1 Caso o PODER CONCEDENTE venha a solicitar 8 CONCESSIONARIA

a operacdo e manutencdo de novas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA instaladas por terceiros, tais como as de loteamentos ou
empreendimentos habitacionais, tal solicitacdo devera valer-se dos
mecanismos de contabilizacgio do BANCO DE PONTOS, cabendo ao
PODER CONCEDENTE emitir uma ordem de servico para que a
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15.2.1.1

15.2.1.2

15.2.1.3

CONCESSIONARIA assuma total responsabilidade pela operagdo e

manutencdo dessas novas unidades.

Apdbs o recebimento da notificacio do PODER CONCEDENTE para a
incorporagio dessas novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
instaladas por terceiros, a CONCESSIONARIA devera realizar a avaliagio de
sua adequacdo ou ndo aos parametros luminotécnicos e de eficiéncia, em
conformidade com as exigéncias dos ANEXOS 5 e 8, e em seguida comunicar
ao PODER CONCEDENTE as condicbes das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA juntamente com as seguintes informagdes a
respeito do saldo do BANCO DE PONTOQOS, no prazo de até 15 (quinze) dias
corridos: (1) o saldo existente de pontos; (I1) o montante utilizado para fins
de atendimento do pedido, valor este de carater vinculante caso o PODER
CONCEDENTE nao solicite adequagdes; e (I11) o saldo remanescente;

Na hipotese de confirmado o interesse do PODER CONCEDENTE na
incorporacéo de novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA instaladas
por terceiros e, caso a CONCESSIONARIA venha a entender pela adequagio
aos parametros luminotécnicos e de eficiéncia, o PODER CONCEDENTE, no
prazo maximo de 7 (sete) dias corridos contados a partir da data de
comunicacio pela CONCESSIONARIA, emitira e encaminhara a respectiva
ordem de servi¢o para inicio da operacdo e manutencdo das unidades de
iluminacdo transferidas e para sua inclusaio no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA pela CONCESSIONARIA;
Caso a CONCESSIONARIA entenda pela nio adequacdo aos pardmetros
luminotécnicos e de eficiéncia, o PODER CONCEDENTE podera valer-se do
VERIFICADOR INDEPENDENTE para avaliar a existéncia ou ndo de
adequacao, devendo prevalecer o parecer deste ultimo.

15.2.2 Em até 20 (vinte) dias corridos, contadas da emisséo da ordem de servicos
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complementacdo dos seguros correspondentes, conforme previsto na
clausula 24.2.3 e ANEXO 10, e também sobre as informacdes a respeito do
saldo inicial do BANCO DE PONTOS e do seu respectivo saldo final apos

a execucao dos servicos solicitados.

16. ATUALIZACOES E INOVACOES TECNOLOGICAS E ALTERACOES NOS
PARAMETROS TECNICOS

16.1Por ocasido dos processos de revisao ordinaria a que se refere a Clausula 41, o
PODER CONCEDENTE poderd rever unilateralmente as especificacfes e
parametros técnicos da CONCESSAO, inclusive aqueles relacionados ao
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, com base no critério de

atualidade tecnoldgica.

16.1.1 Entende-se como atualidade tecnoldgica o padrdo de desenvolvimento
tecnoldgico adotado pela maioria das capitais do pais, na época do inicio do
processo de revisdo, em mais da metade de seus respectivos parques de
iluminacdo publica;

16.1.2 As novas especificacdes e parametros técnicos decorrentes do processo de
revisao aplicar-se-ao a todos os equipamentos que vierem a ser implantados
ou substituidos apds o término do processo de revisao, observado o disposto
na clausula41.1.4;

16.1.3 As novas especificacdes e parametros técnicos decorrentes do processo de
revisao ndo se aplicardo aos equipamentos que se encontrem operacionais

por ocasido do término do processo de revisao.

16.2A eventual solicitagdo do PODER CONCEDENTE que envolva a incorporagao
de inovagdo tecnoldgica em desacordo com o critério e o procedimento previstos
na Clausula 16.1 somente sera implementada mediante prévio acordo entre as
PARTES e ensejard, se for o caso, a revisdo do equilibrio econdmico-financeiro
da CONCESSAO.

16.2.1 A solicitagdo a que se refere a Clausula 16.2 somente podera ocorrer a
partir da primeira revisdo ordinaria contada da DATA DE EFICACIA.
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16.3A eventual alteracdo de tecnologia por iniciativa da CONCESSIONARIA néo
ensejara revisao do equilibrio econdmico-financeiro contratual;

16.4Para promocdo de alteracdo dos padrdes tecnologicos dos equipamentos da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC;AO PUBLICA MODERNIZADA E
EFICIENTIZADA, a CONCESSIONARIA devera apresentar o projeto basico e
0s equipamentos para homologacdo do PODER CONCEDENTE, comprovando
a sua adequacdo aos indicativos e especificacbes dos SERVICOS constantes
deste CONTRATO e de seus ANEXOS, bem como demonstrando a garantia de
continuidade do fornecimento daqueles equipamentos indispensaveis a prestacdo
dos SERVICOS;

16.50s procedimentos para aprovacdo dos projetos basicos e emissdo dos
correspondentes TERMOS DE ACEITE serdo 0s mesmos previstos para o
CRONOGRAMA DE MODERNIZAQAO E EFICIENTIZAQAO descritos na
Clausula 14 e ANEXO 5;

16.6Ap6s emissio do TERMO DE ACEITE, a CONCESSIONARIA devera, se for o
caso, atualizar o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC}AO
PUBLICA.

17. RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA NA PRESTACAO DOS
SERVICOS

17.1Durante todo o prazo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA é responsavel
pela execucdo dos SERVICOS objeto do CONTRATO, observando as diretrizes,
especificacbes e pardmetros de qualidade minimos deste CONTRATO e
ANEXOS, de forma a garantir os melhores resultados ao PODER
CONCEDENTE e aos USUARIOS, realizando permanente e continuamente seus
melhores esforcos para otimizar a gestdo dos recursos humanos, materiais de
consumo e dos BENS VINCULADOQOS, bem como as obrigacdes previstas neste
CONTRATO e demais ANEXQOS, inclusive, mas ndo se limitando a:

17.1.1 Responder pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim
como pelo cumprimento das obrigacdes contratuais, regulamentares e legais

relacionadas aos cronogramas, projetos e instalaces;
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17.1.2 Responder perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros, nos termos
admitidos na legislacéo aplicavel, inclusive pelos servicos subcontratados;

17.1.3 Responder pela posse, guarda, manutencdo e vigilancia de todos os BENS
VINCULADOS, de acordo com o previsto no CONTRATO e na
regulamentacéo vigente;

17.1.4 Ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes
de determinacGes judiciais para satisfacdo de obrigacBes originalmente
imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive reclamagdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados 8 CONCESSIONARIA;

17.1.5 Informar ao PODER CONCEDENTE, imediatamente, quando citada ou
intimada de qualquer acéo judicial ou procedimento administrativo, que
possa resultar em responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive
dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esforgos na
defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis
com esse objetivo;

17.1.6 Acompanhar e assessorar 0 PODER CONCEDENTE em reunides com
terceiros para tratar de assuntos que envolvam a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, em temas aderentes ao objeto da
CONCESSAO, quando solicitado;

17.1.7 Estampar a logomarca padrdo do PODER CONCEDENTE, em proporgéo
equivalente a logomarca da CONCESSIONARIA, bem como conter
referéncia a “Gestao por meio de PPP” em todos os veiculos, uniformes dos
empregados da CONCESSIONARIA, crachas de identificacdo, sitios
eletrdnicos e demais elementos da CONCESSAOQ pertinentes, seguindo as
regras de aplicacdo da logomarca da Prefeitura de Santos e submetendo o
material em que as logomarcas sejam aplicadas a aprovacao da assessoria de
comunicacdo do PODER CONCEDENTE antes de sua produgéo;

17.1.8 Desenvolver, com vistas a execucdo dos SERVICOS, praticas e modelos
de gestdo conforme as normas e padrées no CONTRATO e ANEXOS;

17.1.9 Identificar as interferéncias nas UNIDADES DE ILUMINACAO

PUBLICA em razdo da presenca de arborizagdo no Municipio e solicitar a
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Secretaria Municipal de [m] as podas necessdrias ao atendimento das
diretrizes presentes no ANEXO 7, aos parametros de desempenho do
ANEXO 8 e demais obrigacdes deste CONTRATO e ANEXQOS;

17.1.10 Disponibilizar mé&o de obra em quantidade necesséria e condizente
com a adequada prestacdo dos SERVICOS, regularmente treinada e
capacitada para exercer as atividades de sua responsabilidade, inclusive com
relacdo aos Procedimentos Operacionais Padrdo — POPs de cada uma das
categorias de SERVICOS previstas no ANEXO 5;

17.1.11 Manter seu pessoal (empregados e terceiros contratados)
devidamente identificado por meio de uniformes e crachas com fotografia
recente, incluindo logotipo da CONCESSIONARIA e mengio a “Gestdo por
meio de PPP”;

17.1.12 Observar, nas contratacfes de pessoal, a legislacdo trabalhista
vigente, notadamente as leis especificas de encargos trabalhistas,
previdenciarios, tributario, fiscal, bem como os acordos, convencgdes e
dissidios coletivos de cada categoria profissional;

17.1.13 Cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho, de acordo com a legislacéo vigente, e sempre visando
a prevencdo de acidentes notrabalho;

17.1.14 Fornecer ao seu pessoal os Equipamentos de Protecédo Individual e
Coletivo - EPIs e EPCs necessarios para 0 desempenho de suas atividades,
bem como apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado,
0S comprovantes de entrega desses equipamentos ao seu pessoal;

17.1.15 Assegurar o livre acesso ao PODER CONCEDENTE, a qualquer
dia e hora, as dependéncias usadas pela CONCESSIONARIA para
fiscalizacdo da higienizacgéo e das normas referentes a seguranca do trabalho;

17.1.16 Manter todos os equipamentos e utensilios necessarios a execucao
dos SERVICOS em perfeitas condig¢des de uso;

17.1.17 Providenciar todo o material de consumo e pecas de reposi¢do
necessarios a execucao dos SERVICOS;
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17.1.18 Garantir a disponibilidade em condigdes de uso, desempenho e
com caracteristicas funcionais e de qualidade originais, de todos os
equipamentos e sistemas das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA,
durante todo o periodo de CONCESSAO, fazendo as substituicdes e
reinvestimentos que se fizerem necessarios;

17.1.19 Permitir a utilizacdo ndo onerosa, pela Administracdo Municipal
Direta e |Indireta, da infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA para o desenvolvimento de servicos de interesse
publico por ela prestados ou delegados, observado, nos casos em que tal
acesso implique custos adicionais ou prejuizos para a CONCESSIONARIA,

o disposto na Clausula 42;

17.1.20 Instalar, operar, realocar e/ou manter as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, conforme previsto neste CONTRATO;
17.1.21 Responsabilizar-se  pela  destinacdo, triagem, transporte,

armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos
eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes
da logistica reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e 0s
dispositivos da legislacdo federal, estadual e municipal aplicaveis e as
exigéncias quanto aos licenciamentos e autorizacdes necessarios para essa
finalidade, inclusive as licencas ambientais, se aplicaveis, e observar,
especialmente quanto a alienacdo a terceiros, o disposto na Clausula 7;

17.1.22 Responsabilizar-se pela interlocu¢cdo com terceiros, tais como
Orgdos publicos (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil
Metropolitana etc.), concessionarias de servicos publicos e empresas
privadas (energia elétrica, dgua e esgoto, gas, telefonia, TV a cabo etc.) no
intuito de liberar, isolar ou proteger areas ou circuitos e realizar
interferéncias na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,
visando ao correto desenvolvimento de todos os trabalhos previstos no
objeto deste CONTRATO;

17.1.23 Manter inventario atualizado de todos os BENS REVERSIVEIS da

CONCESSAO, contendo informagcdes sobre o seu estado de conservagio, e
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disponibilizar, a qualquer tempo, para eventuais consultas e fiscalizagbes do
PODER CONCEDENTE;

17.1.24 Fornecer trimestralmente ao PODER CONCEDENTE relatorio
com as informacdes de utilizacdo do saldo do BANCO DE PONTOS para
execucdo dos SERVICOS ADICIONAIS pela CONCESSIONARIA na
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

17.1.25 Promover, no processo de operacdo e manutencdo das instalacdes
das fases contratuais previstas no ANEXO 5, a substituicdo ou reparacao de
materiais e equipamentos para elidir todas as degradagdes e deterioracdes
parciais e/ou completas das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA,
que terceiros, identificados ou ndo, venham a causar, com danos diretos ou
indiretos, atos de vandalismo e outros; e

17.1.26 A CONCESSIONARIA devera elaborar um caderno padrdo com
as especificacdes técnicas dos materiais e equipamentos a serem utilizados
na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA para que a
implantagdo da ILUMINACAO PUBLICA em empreendimentos
particulares e/ou financiados por entidades multilaterais ou por outros 6rgaos
publicos, inclusive, mas ndo se limitando, a EMPRESA DISTRIBUIDORA,
siga os padrGes de uniformidade e eficiéncia implementados pela
CONCESSIONARIA, devendo ser dada ampla publicidade a tal documento.

17.2A aprovagdo, pelo PODER CONCEDENTE, de cronogramas, projetos e
instalacBes apresentados ndo exclui a responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA pela adequagio e qualidade dos investimentos realizados,
assim como pelo cumprimento das obrigages contratuais, regulamentares e

legais.
18. OBRIGACOES DE APOIO DO PODER CONCEDENTE

18.10 PODER CONCEDENTE devera auxiliar a CONCESSIONARIA na prestagdo
dos SERVICOS, envidando seus melhores esforcos e intervindo junto as

autoridades competentes sempre que julgar necessario ou quando o CONTRATO
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assim dispuser, realizando para tanto as atividades descritas nas clausulas

subsequentes, sem prejuizo de outras que entender pertinente:

18.1.1 Colocar a disposicdo da CONCESSIONARIA todos os documentos
técnicos referenciais em sua posse que abranjam a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de Santos;

18.1.2 Interceder junto as autoridades competentes no sentido de facilitar a
execucdo dos SERVICOS pertencentes ao escopo da CONCESSAQ;

18.1.3 Proporcionar  livre acesso aos técnicos e  prepostos da
CONCESSIONARIA aos locais que estiverem sob o controle do PODER
CONCEDENTE onde se encontrem instalados os equipamentos destinados
a execucao dos SERVICOS previstos;

18.1.4 Informar 8 CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias corridos, acerca de eventuais projetos seus ou de terceiros que venham
a ser de seu conhecimento, que possam interferir no OBJETO ou na
prestacdo dos SERVICOS pelaCONCESSIONARIA;

18.1.5 Orientar e prestar informacdes e esclarecimentos que venham a ser
necessarios para operacao;

18.1.6 Acompanhar e avaliar a execucdo dos SERVICOS, propondo melhorias e
correcdes quando aplicavel,

18.1.7 Realizar a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE nos termos
deste CONTRATO e no ANEXO 14; e

18.1.8 Realizar levantamento dos bens mdveis e imdveis que estejam vinculados
a prestacio dos SERVICOS de ILUMINACAO PUBLICA para fins de
cumprimento do disposto na Clausula 7.1.2 deste CONTRATO.

19. CONTRATACAO DE TERCEIROS E EMPREGADOS PELA
CONCESSIONARIA

19.1Para a execucdo dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA utilizara seus
empregados e podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
acessorias ou complementares e inerentes aos SERVICOS, bem como a

implementacdo de projetos associados.
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19.1.1 O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais
contratos firmados com terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do
cumprimento, total ou parcial, de suas obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO.

19.2A CONCESSIONARIA tera responsabilidade objetiva pelos danos que seus
empregados ou terceiros contratados, nessa qualidade, causarem aos USUARIOS
e aterceiros;

19.30s empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ter
capacidade técnica compativel com as melhores praticas para o desempenho de
suas atividades;

19.4A CONCESSIONARIA assume total e exclusiva responsabilidade de natureza
trabalhista, previdenciaria, fiscal, acidentaria ou qualquer outra relativa aos seus
subcontratados, empregados e terceirizados;

19.5A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em relacdo a qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em
virtude de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem tenha
contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

19.6A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relacdo as despesas processuais, honorarios de
advogado e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar
em funcéo das ocorréncias descritas na Clausula19.5;

19.7Fica facultado ao PODER CONCEDENTE abater do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA os valores decorrentes da
aplicacdo das Clausulas 19.5 e 19.6.

20. PRESTACAO DE INFORMACOES

20.1Sem prejuizo das demais obrigacGes estabelecidas no CONTRATO ou na
legislacio aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:
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20.1.1 Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e
qualquer fato que altere o normal desenvolvimento da CONCESSAO, ou
que, de algum modo, prejudique a adequada execucdo dos SERVICOS;

20.1.2 Fornecer relatérios com informagdes detalhadas sobre os SERVICOS na
periodicidade estabelecida no ANEXO 5 do CONTRATO;

20.1.3 Apresentar ao PODER CONCEDENTE ou aos 6rgdos de controle da
Administracdo, no prazo por estes estabelecido, informacGes adicionais ou
complementares que venham a solicitar; e

20.1.4 Apresentar trimestralmente e a qualquer tempo quando solicitado pelo
PODER CONCEDENTE, os contratos e as notas fiscais das atividades
terceirizadas, os comprovantes de pagamentos de salarios e demais
obrigac0es trabalhistas, as apolices de seguro contra acidente de trabalho e
0s comprovantes de quitacdo das respectivas obrigagdes previdenciarias.

21. DECLARACOES

21.1A CONCESSIONARIA declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as
informacdes necessarias para o cumprimento de suas obrigacBes contratuais e
que realizou os levantamentos e estudos necessarios para a elaboracdo de sua
PROPOSTA COMERCIAL e para a execucao do objeto do CONTRATO;

21.2A CONCESSIONARIA declara estar ciente de que néo sera de qualquer maneira
liberada de suas obriga¢des contratuais, tampouco tera direito a ser indenizada
pelo PODER CONCEDENTE, em razédo de qualquer informacéo incorreta ou
insuficiente que lhe foi fornecida pelo PODER CONCEDENTE, salvo no caso
de comprovada ma-fé, ou por qualquer outra fonte, reconhecendo que é sua
obrigacdo realizar os levantamentos para a verificacdo da adequacdo e da
precisdo de qualquer informacéo que Ihe foi fornecida;

21.3A CONCESSIONARIA declara, ainda:

21.3.1 Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos no CONTRATO;

21.3.2 Ter levado tais riscos em consideracao na formulagdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL;
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21.3.3 Que a PROPOSTA COMERCIAL ¢é incondicional e levou em

consideracdo todos os investimentos, tributos, custos e despesas (incluindo,
mas ndo se limitando, as financeiras) necessarios para a operacdo da
CONCESSAO, bem como os riscos a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA em virtude da operacio da CONCESSAO, e, também,
0 PRAZO DA CONCESSAO;

21.3.4 Ter pleno conhecimento sobre a variagdo da CONTRAPRESTACAO

MENSAL EFETIVA em funcdo dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO e dos parAmetros de
desempenho do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e
reconhece ser este um mecanismo pactuado entre as PARTES para
manutencdo da equivaléncia contratual entre a prestacdo dos SERVICOS e
sua remuneracao, aplicado de forma imediata e automatica pelo PODER
CONCEDENTE, tendo em vista eventual desconformidade entre os
SERVICOS prestados e as exigéncias do CONTRATO;e

21.3.5 Que o sistema de remuneracdo previsto neste CONTRATO representa o

equilibrio entre 6énus e bonus da CONCESSAO e que a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA é suficiente para remunerar
todos 0s investimentos, custos operacionais, despesas, e SERVICOS

efetivamente realizados.

CAPITULO V - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO

CONTRATUAL

22. FISCALIZACAO

22.1A fiscalizagéo da execugdo do CONTRATO, abrangendo todas as atividades da
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CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, sera executada
pelo PODER CONCEDENTE, que tera, no exercicio das suas atribuicdes, livre
acesso, em qualquer época, aos dados relativos & administragdo, a contabilidade

e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA com
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a assisténcia técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos
estabelecidos neste CONTRATO.

22.1.1 A CONCESSIONARIA facultara a0 PODER CONCEDENTE, ou a
qualquer outra entidade que o PODER CONCEDENTE indicar, o livre
acesso, em qualquer época, as areas, instalacdes e locais referentes a
CONCESSAO, incluindo estatisticas e registros administrativos e contabeis,
e prestara sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos

que forem formalmente solicitados.

22.20 PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, incluindo-se o VERIFICADOR INDEPENDENTE, podera
realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, testes ou ensaios
que permitam avaliar adequadamente as condicGes de funcionamento e as
caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalagdes utilizados na
CONCESSAO;

22.3A CONCESSIONARIA seré obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender
ou substituir, as suas expensas e no prazo fixado pelo PODER CONCEDENTE,
as falhas ou defeitos verificados na prestacdo dos SERVICOS;

22.40 PODER CONCEDENTE registrara e processara as ocorréncias apuradas pela
fiscalizacdo, notificando a CONCESSIONARIA para regularizacio das falhas ou
defeitos verificados, sem prejuizo da eventual aplicacdo de penalidades previstas
neste CONTRATO.

22.4.1 Mesmo que as falhas e defeitos apurados pela fiscalizagcdo ndo ensejem a
aplicacdo imediata de penalidades, o descumprimento dos prazos de
regularizacdo ou correcdo determinados pelo PODER CONCEDENTE
ensejara a lavratura de auto de infragdo, sujeitando a CONCESSIONARIA
a aplicacéo de penalidades previstas no CONTRATO.

22.50 PODER CONCEDENTE podera exigir, nos prazos que vier a especificar, que
a CONCESSIONARIA apresente um plano de acio visando a reparar, corrigir,
interromper, suspender ou substituir qualquer atividade executada de maneira

viciada, defeituosa ou incorreta.
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22.5.1 Em caso de omissio da CONCESSIONARIA quanto & obrigagdo prevista
nesta Clausula, sem prejuizo da hipotese de intervencéo prevista na Clausula
49, o PODER CONCEDENTE podera proceder a correcao da situacao,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive com a possibilidade de
ocupacao provisoria dos bens e instalagdes daCONCESSIONARIA;

22.5.2 Em cumprimento ao dever acima, 0 PODER CONCEDENTE podera
valer-se da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para 0
ressarcimento dos custos e despesas envolvidos, bem como por eventuais
indenizacOes devidas a terceiros e para remediar os vicios, defeitos ou

incorrec¢des identificadas.

23. VERIFICADOR INDEPENDENTE

23.10 PODER CONCEDENTE valer-se-4 de servico técnico de verificagdo
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independente para auxilia-lo no acompanhamento da execucdo do presente
CONTRATO, bem como na avaliagdo do SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, no célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA,
na forma da Clausula 33 e dos ANEXOS 8 e 9, e na aferi¢cdo do cumprimento das
demais obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA, tais como na validagio
do CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
e na avaliacdo da adequacdo ou ndo aos parametros luminotécnicos e de
eficiéncia das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA, podendo auxiliar o
PODER CONCEDENTE, ainda, em eventual liquidacéo de valores decorrentes
da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, do

pagamento de indenizagdes 8 CONCESSIONARIA e do fluxo de caixa marginal.

23.1.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades e
sob a orientacio do PODER CONCEDENTE, realizara as diligéncias
necessarias ao cumprimento de suas funcdes, realizando levantamentos e
medicBes de campo e colhendo informag@es junto 8 CONCESSIONARIA e
ao PODER CONCEDENTE, devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de
dados da CONCESSAO;
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23.1.2 A contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE e os custos
relacionados caberdo ao PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacdo
aplicavel e das diretrizes dispostas no ANEXO 14.

23.1.2.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser pessoa juridica com alto
grau de especializacdo técnica e adequada organizacéo, aparelhamento e corpo
técnico, além de destacada reputacdo ética junto ao mercado e com notdria
especializacdo na afericdo de qualidade na prestacdo de servigcos, assim
considerada como a experiéncia comprovada em, a0 menos, trés dos
seguintes escopos: (l) auditoria, (Il) verificacdo, (Il1l) gerenciamento ou

(V) supervisao.

23.1.2.1.1 As atividades deverdo ser comprovadas em empreendimentos de médio porte
e longa duragdo, abrangendo obras relacionadas a gestdo de sistemas

energeéticos e sistemas elétricos e eletronicos.

23.2 A afericdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e os relatorios por
ele produzidos serdo emitidos conforme a periodicidade e demais requisitos
estabelecidos no ANEXO 8.

24. SEGUROS

24.1A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor as apdlices de seguro
durante todo o prazo da CONCESSAO, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses, que sejam suficientes para garantir a continuidade dos SERVICOS,
conforme especificado no ANEXO 10.

24.1.1 Os montantes cobertos pelos seguros, incluidos os danos materiais e 0s
danos morais abrangidos, deverdo atender os limites maximos de
indenizagdo calculados com base no maior dano provavel, de acordo com a
metodologia prevista no ANEXO 10, e deverdo ser reajustados anualmente,
na mesma data e pela aplicacdo do mesmo indice de reajuste previsto na
Clausula 35.
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24.2Sera de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manter em vigor 0s
seguros exigidos no CONTRATO, devendo para tanto promover as renovacoes,

prorrogacdes e atualizacGes necessarias.

24.2.1 A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE,
em até 15 (quinze) dias antes do vencimento dos seguros vigentes, as
apolices dos seguros contratados e renovados, em via original, segunda via,
ou copia digital, devidamente certificadas;

24.2.2 Ap6s a publicagdo do CONTRATO no DOM, a CONCESSIONARIA
devera comprovar a contratacdo dos seguros relacionados nesta clausula e
no ANEXO 10 no prazo indicado na clausula 24.1.1;

24.2.3 Devera ainda a CONCESSIONARIA, como condigio para emissdo dos
TERMOS DE ACEITE previstas nas Clausulas 14.5, 14.6 e 14.7, comprovar
a contratacdo ou complementacao dos seguros correspondentes, nos valores
compativeis, correspondentes ao valor maximo seguravel de cada um dos
riscos relacionados no ANEXO 10;

24.2.4 Igualmente, na ocorréncia de um novo ciclo de investimentos, a
apresentacdo das apdlices dos seguros exigidos nesta Clausula e no ANEXO

10 sera condicdo para emissdo dos TERMOS DE ACEITE correspondentes.

24.3A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissOes decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata 0 CONTRATO, bem
como pelo pagamento integral da franquia na hipdtese de ocorréncia do sinistro;

24.4A existéncia de cobertura securitdria ndo exime a responsabilidade da
CONCESSIONARIA de substituir os BENS VINCULADOS que tenham sido
danificados ou inutilizados;

24.50 PODER CONCEDENTE devera figurar como cossegurado nas apolices de
seguros referidas no CONTRATO;

24.6As apolices de seguros poderdo estabelecer como beneficiéria da indenizacéo
uma ou algumas das INSTITUICOES FINANCEIRAS financiadoras;
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24.7A CONCESSIONARIA, com autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE,
podera alterar coberturas ou outras condigdes das apdlices de seguro, visando
adequé-las as novas situacdes que ocorram durante a vigéncia do CONTRATO;
24.8Nas apolices de seguros, devera constar a obrigacdo de as seguradoras
informarem, imediatamente, a0 PODER CONCEDENTE, as alteracGes nos
contratos de seguros, principalmente as que impliquem no cancelamento, a
suspensdo, a modificacdo ou a substituicao de quaisquer apolices contratadas pela
CONCESSIONARIA, bem como a alteragdo nas coberturas e demais condigdes
correspondentes, a fim de assegurar a adequagdo dos seguros as novas situacdes

que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das condi¢des da apdlice.
25. ATIVIDADES RELACIONADAS

25.1A CONCESSIONARIA podera explorar ATIVIDADES RELACIONADAS,
diretamente ou mediante a celebragdo de contratos com terceiros, em regime de
direito privado, desde que previamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE
e que a exploracdo comercial pretendida ndo prejudique os padrdes de seguranca,
qualidade e desempenho dos SERVICOS e seja compativel com as normas legais
e regulamentares aplicaveis ao CONTRATO.

25.1.1 De igual forma, as atividades relacionadas a serem eventualmente
exploradas pelo Poder Concedente ndo poderdo prejudicar os padrdes de
seguranca, qualidade e desempenho dos servicos;

25.1.2 O PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, para se pronunciar a respeito da solicitacdo
de exploragéo solicitada pela CONCESSIONARIA.

25.1.2.1 Eventual negativa do PODER CONCEDENTE quanto a solicitacdo feita pela
CONCESSIONARIA devera ocorrer de forma fundamentada.

25.1.3 O fornecimento de energia elétrica destinado a exploracdo de
ATIVIDADES RELACIONADAS devera ser objeto de contrato especifico
de fornecimento de energia elétrica, cabendo & CONCESSIONARIA o

pagamento das contas de consumo correspondentes.
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25.20 PODER CONCEDENTE podera propor 8 CONCESSIONARIA a exploragio
de ATIVIDADE RELACIONADA que for de seu interesse.

25.2.1 O PODER CONCEDENTE comunicara & CONCESSIONARIA sua
intengdo de executar a ATIVIDADE RELACIONADA, sendo que esta terd
0 prazo de 30 (trinta) dias para manifestar-se acerca de seu interesse;

25.2.2 A auséncia de manifestacilo da CONCESSIONARIA no prazo
estabelecido na Clausula 25.2.1 sera interpretada como recusa na
participacdo e desenvolvimento da ATIVIDADE RELACIONADA,
podendo o PODER CONCEDENTE valer-se da prerrogativa de executar
direta ou indiretamente a referida atividade;

25.2.3 Caso haja a recusa da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
podera executar direta ou indiretamente a atividade, mediante o pagamento

de remuneracgdo 8 CONCESSIONARIA, sempre que cabivel.

25.2.3.1 A remuneragdo referida na Clausula 25.2.3 serd fixada pelo PODER
CONCEDENTE e devera refletir uma justa compensacéo pela utilizacdo dos
bens sob gestido da CONCESSIONARIA;

25.2.3.2 A CONCESSIONARIA nZo podera obstar as atividades a serem executadas
pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro por ele contratado,
independentemente de divergéncias em relacdo a remuneracao fixada, as quais
deverdo ser dirimidas por meio da adogdo dos mecanismos de solucdo de
conflitos previstos na Clausula 46.

25.3As receitas acessorias decorrentes da exploragdo de ATIVIDADE
RELACIONADA de que tratam as clausulas 25.1, 25.1.1 e 39.1.21 serdo
compartilhadas entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, na
proporcao de até 15% (quinze por cento) da receita bruta apurada na exploragédo
da ATIVIDADE RELACIONADA, em favor do PODER CONCEDENTE.

25.3.1 Os valores resultantes do compartilhamento de que trata a Clausula 25.2

acima poderao ser negociados entre as PARTES de duas maneiras:
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25.3.1.1 Reducdo do percentual de compartilhamento com o PODER CONCEDENTE,
nas hipdteses em que o compartilhamento pré-estabelecido na subclausula
acima inviabilizar a exploracdo da ATIVIDADE RELACIONADA; e/ou

25.3.1.2 Estipulacdo de um prazo de caréncia de até 2 (dois) anos para inicio do
compartilhamento das receitas apuradas na exploragdo da ATIVIDADE
RELACIONADA, contados a partir da data de inicio da ATIVIDADE
RELACIONADA e desde que respeitada a vigéncia do contrato.

25.3.2 A forma e periodicidade de compartilhamento dos montantes equivalentes
aos percentuais apropriados de que trata a Clausula 25.3 deverdo ser
acordadas entre asPARTES.

25.4A CONCESSIONARIA devera manter contabilidade especifica de cada contrato
de ATIVIDADE RELACIONADA, com detalhamento das receitas, custos e
resultados brutos;

25.50 contrato relativo a exploragdo de quaisquer ATIVIDADES RELACIONADAS
tera vigéncia limitada ao término deste CONTRATO e ndo podera, em qualquer
hipétese, prejudicar a CONCESSAO.

26. DIREITOS DOS USUARIOS

26.1Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, s&o direitos dos
USUARIOS:

26.1.1 Receber informacbes do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA referente a prestacdo dos SERVICOS;

26.1.2 Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenham conhecimento,
referentes aos SERVICOS prestados;

26.1.3 Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS;

26.1.4 Contar com canais de comunicacio efetivos com a CONCESSIONARIA,
conforme ANEXO 5; e
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26.1.5 Contar com a prestacdo de SERVICOS de qualidade, com base no disposto
no ANEXO8.

CAPITULO VI -ESTRUTURA JURIDICA E OPERACIONAL DA SPE

27. COMPOSICAO SOCIETARIA

27.1A CONCESSIONARIA deverda comunicar imediatamente ao PODER
CONCEDENTE as alteracdes na sua composicao societaria descrita no ANEXO
2, existente na época de assinatura do CONTRATO, apresentando inclusive os
documentos constitutivos e posteriores alteracdes, respeitadas as restricoes
definidas no CONTRATO.

27.2A partir da assinatura do CONTRATO e até o final de sua vigéncia, toda e
qualquer transferéncia da CONCESSAO ou do controle da CONCESSIONARIA
somente poderd ocorrer se houver prévia autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos da lei, e desde que ndo se coloque em risco a
execucdo do OBJETO, observadas as condicdes fixadas neste CONTRATO.

27.2.1 A transferéncia de que trata a clausula 28.2 somente podera ocorrer apds
transcorridos 2 (dois) anos do integral cumprimento de todos os MARCOS
DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO
previstos no CONTRATO e ANEXOS, ressalvadas as hipoteses de:

a) Insolvéncia iminente por parte da CONCESSIONARIA e/ou, no caso da
transferéncia de controle da CONCESSIONARIA, insolvéncia dos seus
acionistas diretos, desde que tais insolvéncias sejam devidamente
fundamentadas; e

b) Assuncio do controle pelas INSTITUICOES FINANCEIRAS da
CONCESSIONARIA, conforme descrito na Clausula 31.

27.3As condicOes e o prazo previstos nas clausulas 28.2 e 28.2.1 aplicam-se também

a retirada, por qualquer razdo, da empresa detentora do atestado técnico referido

no item 14.2.4.2 do EDITAL da composicao societéaria da SPE;
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27.4Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também
deverd submeter a prévia autorizacio do PODER CONCEDENTE as

modificacdes no respectivo estatuto social que envolvam:

27.4.1 A ciséo, fusdo, transformacéo ou incorporacao da SPE;
27.4.2 A alteracédo do objeto social da SPE; e
27.4.3 A emissdo de acOes de classes diferentes da SPE além das estipuladas

inicialmente.

27.50 PODER CONCEDENTE examinard o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA nos termos da presente clausula no prazo de até 30 (trinta)
dias corridos podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e as INSTITUICOES FINANCEIRAS, convocar 0s
acionistas controladores da SPE e promover outras diligéncias consideradas
adequadas;

27.6Para fins de obtencio da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO ou do
controle societario da CONCESSIONARIA, o interessado devera:

27.6.1 Atender as exigéncias de capacidade técnica, consideradas
proporcionalmente ao estagio de execucdo do CONTRATO, idoneidade
financeira e regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assuncao
do OBJETO da CONCESSAO;

27.6.2 Prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

27.6.3 Comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

27.7A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO ou do controle da
CONCESSIONARIA, sem a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE,
implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

28. CAPITAL SOCIAL

28.1Sob pena de caducidade, nos termos da Clausula 50 abaixo, a
CONCESSIONARIA devera comprovar, até a data prevista na Clausula 13.4.2,

um capital social integralizado de RS [m] ([m] reais);
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28.2Mediante prévia aprovagdo, o capital social integralizado poderé ser reduzido
aquém do minimo estabelecido para fins de restituicdo aos sécios a partir da
demonstracéo do seu excesso pela CONCESSIONARIA;

29. FINANCIAMENTO

29.1A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo de
financiamentos destinados a execucdo dos SERVICOS e do objeto da
CONCESSAO;

29.2A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia
autenticada dos contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar,
bem como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que
venha a emitir, e quaisquer alteracGes a esses instrumentos, no prazo de 10 (dez)

dias Uteis da data de sua assinatura e emissdo, conforme 0 caso.

29.2.1 A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar ao PODER
CONCEDENTE os comprovantes dos pagamentos das parcelas de quitacdo
dos financiamentos por ela contratados;

29.2.2 A entidade que celebrar contrato com a CONCESSIONARIA para
fornecimento de materiais, equipamentos ou servigos na forma de venda
parcelada ou financiada poderd ser reconhecida como INSTITUICAO
FINANCEIRA, caso o contrato de fornecimento contenha, de forma clara, a
descricdo de uma operacdo de financiamento 8 CONCESSIONARIA por
parte deste fornecedor, com as datas previstas para liquidagéo, taxas de juros
e demais parametros, cabendo 8 CONCESSIONARIA, nestes casos, realizar

a comunicacao prevista na clausula 30.2.

29.30s financiamentos e suas respectivas garantias poderdo, observada a legislacdo
civil e comercial aplicavel, conferir aos respectivos financiadores o direito de
assumir, temporaria ou definitivamente, o controle da CONCESSIONARIA, ou
a propria CONCESSAO, em caso de inadimplemento ndo remediado dos
respectivos contratos de financiamento ou garantia, ou, ainda, para a

regularizacdo dos SERVICOS em caso de inadimpléncia da
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CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO que inviabilize ou ameace a
CONCESSAO, observadas as condigdes da clausula 31, abaixo;

29.4Quando da contratacao de financiamento, da emissao de titulos de divida ou da
realizacdo de operacdo de divida de qualquer outra natureza (inclusive, mas nao
se limitando, a emissdo de debéntures, bonds ou a estruturagdo de FIDC), a
CONCESSIONARIA devera prever expressamente e garantir a efetividade, por
meio contratual, da obrigacio das INSTITUICOES FINANCEIRAS de
comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE o descumprimento de
qualquer obrigacdo constante dos contratos de financiamento, por parte da
CONCESSIONARIA, que possa ocasionar a execucao de garantias ou a assuncao
do controle pelas INSTITUICOES FINANCEIRAS;

29.5A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar ao PODER CONCEDENTE
copia de todo e qualquer comunicado, relatério ou notificacdo enviado as
INSTITUICOES FINANCEIRAS, que contenha informacéo relevante a respeito
da situago financeira da CONCESSAO ou da CONCESSIONARIA,;

29.6Competira a0 PODER CONCEDENTE informar as INSTITUICOES
FINANCEIRAS e estruturadores das operacdes referidas na subclausula anterior,
concomitantemente a comunicacio para a propria CONCESSIONARIA, sobre
descumprimentos do CONTRATO pela CONCESSIONARIA sempre que assim
requerido no contrato de financiamento ou solicitado pelas INSTITUICOES
FINANCEIRAS e estruturadores de operacgoes;

29.7A CONCESSIONARIA n3o podera invocar qualquer disposicdo, clausula ou
condig&o dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
respectivos recursos, para eximir-se, total ou parcialmente, de qualquer obrigacdo
assumida no CONTRATO;

29.8 A CONCESSIONARIA podera dar em garantia dos financiamentos contratados,
nos termos desta clausula, os direitos emergentes da CONCESSAO, tais como as
receitas da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, desde que ndo
comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da execugéo dos investimentos
e dos SERVICOS objeto da CONCESSAO;
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29.9A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer outra forma
transferir diretamente a INSTITUICAO FINANCEIRA, conforme os limites e os
requisitos legais, os direitos a percepcdo (i) da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA,; (ii) das receitas acessorias, se autorizadas; e (iii) das
indenizagdes devidas 8 CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO;
29.10  E vedado 8 CONCESSIONARIA:

29.10.1 Prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive
em favor de suas PARTES RELACIONADAS, salvo em favor das
INSTITUIQOES FINANCEIRAS financiadoras;

29.10.2 Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras
formas de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou PARTES
RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicéo
de dividendos, reduc¢éo do capital, pagamentos de juros sobre capital proprio

e/ou pagamentos pela contratacdo de servicos.

29.11 A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o PODER
CONCEDENTE os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da redugéo do risco

de crédito dos financiamentos utilizados.

30. ASSUNCAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA PELAS
INSTITUICOES FINANCEIRAS

30.1Para assegurar a continuidade da CONCESSAO, é facultado as INSTITUICOES
FINANCEIRAS financiadoras da CONCESSIONARIA o direito de
administracio temporaria ou a assuncao do controle da CONCESSIONARIA nos

seguintes Casos:

30.1.1 Inadimpléncia de financiamento contratado pela CONCESSIONARIA,
desde que prevista esta possibilidade nos respectivos contratos de
financiamento; ou

30.1.2 Inadimpléncia na execugdo do CONTRATO que inviabilize ou coloque
em risco a CONCESSAO.
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31.

30.2Quando configurada inadimpléncia do financiamento ou da execucdo do
CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo a
administracdo temporaria ou a assun¢do de controle mencionadas na clausula
31.1, a INSTITUICAO FINANCEIRA devera notificar a CONCESSIONARIA
e 0 PODER CONCEDENTE, informando sobre a inadimpléncia e abrindo a
CONCESSIONARIA prazo para purgar o inadimplemento;

30.3Para que possam assumir o controle ou administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA, as INSTITUIQOES FINANCEIRAS deverdo
comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO de CONCESSAO,
do EDITAL e seus ANEXOS;

30.4Respeitadas as disposi¢cOes deste CONTRATO, a assuncdo do controle ou
administracdo temporéaria obedecera, no que couber, ao disposto no art. 27-A da
Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

30.5A transferéncia do controle da CONCESSIONARIA pelas INSTITUICOES
FINANCEIRAS a terceiros dependera de autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, condicionada a demonstracdo de que o destinatario da
transferéncia atende as exigéncias técnicas, consideradas proporcionalmente ao
estagio de execucdo do CONTRATO, financeiras e de regularidade juridica e
fiscal exigidas pelo EDITAL,;

30.6A assuncéo do controle da CONCESSIONARIA, nos termos desta clausula, ndo
alterara as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o
PODERCONCEDENTE

GOVERNANCA CORPORATIVA E ESCRITURACAO CONTABIL

31.1A CONCESSIONARIA deverd obedecer as boas praticas de governanca
corporativa, na forma das diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC, com a apresentacdo de contas e demonstragcdes contabeis
padronizadas conforme as normas e praticas contabeis adotadas no Brasil, bem
como a regulamentacéo da Comisséo de Valores Mobiliarios —-CVM;

31.2A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, até 30

de abril de cada ano, suas demonstracdes contabeis e financeiras, acompanhadas
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do relatério de empresa de auditoria independente, obedecidas a Lei n°
6.404/1976, a Lei n°® 11.638/2007 e a Lei n® 9.430/1996, as deliberacdes da CVM
aplicaveis, ou as normas que venham a suceder estes diplomas, com OBRAS
ESPECIAIS para as seguintes informaces relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano anterior:

31.2.1 TransacOes com PARTES RELACIONADAS;

31.2.2 Depreciacdo e amortizacdo dos ativos da CONCESSIONARIA e dos
BENS REVERSIVEIS;

31.2.3 Provisdao para contingéncias (civeis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou
administrativas);

31.2.4 Relatério da administracéo;

31.2.5 Parecer dos auditores externos e do conselho fiscal, se houver;

31.2.6 Declaragio da CONCESSIONARIA contendo o valor do seu capital social

integralizado e as altera¢Ges na sua composicao societaria.
CAPITULO VII - DOS PAGAMENTOS A CONCESSIONARIA

32. CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

32.1De acordo com a forma e procedimentos previstos no ANEXO 12, o PODER
CONCEDENTE, por meio da INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA,
pagara 8 CONCESSIONARIA a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
e o BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, calculados com base nas
disposicdes desta clausula e dos ANEXOS 8 e 9;

32.2Uma vez realizada a verificagdo da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, o VERIFICADOR INDEPENDENTE informard o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA & INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA,

trimestralmente, por meio do envio de relatorio especifico.

32.2.1 Na auséncia de VERIFICADOR INDEPENDENTE, o valor da
CONTRAPRESTAQAO MENSAL EFETIVA serd informado a
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INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA pela CONCESSIONARIA
por meio do envio do RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES.

32.30 pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA sera realizado
mensalmente pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA e de acordo
com as disposicoes deste CONTRATO e do CONTRATO COM A
INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, devendo os recursos da Conta
Vinculada ser transferidos para a conta de titularidade da CONCESSIONARIA
no valor indicado no relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE ou, na
hipdtese de que trata o item 33.2.1, no valor indicado pela CONCESSIONARIA
no RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES.

32.3.1 O inicio do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
serd atrelado ao inicio da prestacdo dos SERVICOS, a partir da DATA DE
EFICACIA;

32.3.2 A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA sera paga de forma
escalonada de acordo com o ANEXO 9 e podera variar em funcdo do
INDICE DE DESEMPENHO, em conformidade com os parametros do
ANEXO 8;

32.3.3 A CONCESSIONARIA podera antecipar a entrega do(s) MARCO(S) DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, fazendo
jus ao recebimento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
equivalente, apds observados os procedimentos de aprovacao e emissdo dos
respectivos TERMOS DE ACEITE;

32.3.4 Caso o inicio dos SERVICOS ou as datas de emissdo dos TERMOS DE
ACEITE dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO n#o coincidam com o inicio do més, o calculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA seré feito pro rata em fungéo
dos dias transcorridos entre o inicio dos SERVICOS e o dltimo dia do

respectivo més.

32.4Uma vez realizada a apuracdo do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE — ou a CONCESSIONARIA, na hip6tese
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prevista na Clausula 34.8 —, informara o valor do BONUS SOBRE A CONTA
DE ENERGIA a INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA e ao PODER
CONCEDENTE;

32.5Caso o valor apurado do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA seja

positivo, 0 pagamento sera realizado pela INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA em até 15 (quinze) dias, mediante a emissdo de fatura pela
CONCESSIONARIA, devendo efetuar a transferéncia de recursos da CONTA
VINCULADA para a conta de titularidade da CONCESSIONARIA, no valor
indicado no relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE e/ou valor indicado
pela CONCESSIONARIA.

33. APURACAO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA E DO BONUS
SOBRE A CONTA DE ENERGIA

33.10 célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ter4 como ponto de

partida o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA,
correspondente a R$ [valor indicado na PROPOSTA COMERCIAL];

33.2A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA refletird o desempenho da

CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS e a efetiva disponibilidade
da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, por meio da verificacdo
das entregas dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO e aplicagio trimestral do INDICE DE DESEMPENHO, na
forma deste CONTRATO e ANEXOS;

33.30 processo de apuracio e determinagido da CONTRAPRESTACAO MENSAL
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EFETIVA obedecera ao seguinte:

33.3.1 Até o 5° (quinto) dia do més subsequente ao trimestre em que ocorreram
os servicos apurados, a CONCESSIONARIA remeterd ao PODER
CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE 0 RELATORIO
TRIMESTRAL DE INDICADORES, contendo a apuracio do INDICE DE
DESEMPENHO e do FATOR DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO relativo ao referido trimestre.
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33.3.1.1

33.3.1.2

33.3.1.2.1

33.3.1.3

Caso conste do RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES
solicitacbes de desconsideracdo de itens da amostra em virtude da
superveniéncia de eventos cujo risco de ocorréncia nao € atribuido por este
CONTRATO a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera
encaminhar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, em até 5 (cinco) dias
contados do recebimento do RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES, manifestacdo fundamentada sobre a aceitacdo das
justificativas apresentadas pela CONCESSIONARIA;

As solicitacdes de desconsideracdo e eventuais manifestacOes apresentadas
pelo PODER CONCEDENTE serdo examinadas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

Eventuais questionamentos do PODER CONCEDENTE relativos a deciséo
do VERIFICADOR INDEPENDENTE sobre a desconsideracédo de itens da
amostra e suas respectivas justificativas ficardo sujeitos ao disposto na

clausula 34.5.

Na hipotese de atraso na contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
ou quando o VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o entregar o relatério em
tempo habil para a INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA ou nio
puder, por qualquer razdo ndo atribuivel 8 CONCESSIONARIA, realizar as
afericdes e emitir os relatorios sob a sua responsabilidade, prevalecera a
decisdo do PODER CONCEDENTE quanto aos pedidos de desconsideragdo

de itens da amostra.

33.3.2 Independentemente do disposto nas clausulas 34.3.1.1 e 34.3.1.2, o
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VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de 10 (dez) dias, contados
do recebimento do RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES,
para concluir suas verificacbes e diligéncias, analisar os documentos
fornecidos e enviar seu relatério a INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA,
indicando inclusive a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA para o

trimestre seguinte ao daapuracao.
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33.3.2.1

Os orgéos de controle da Administracdo Publica do Municipio de Santos,
observado o ambito de suas competéncias, poderdo verificar a exatiddo do
processo de afericdo, bem como o integral atendimento das obrigacGes do
VERIFICADOR INDEPENDENTE segundo os termos de sua contratagéo.

33.3.3 Excepcionalmente, na hipétese de atraso na contratagdo do

33.3.3.1

VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou quando o VERIFICADOR
INDEPENDENTE ndo entregar o relatério em tempo habil para a
INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA ou ndo puder, por qualquer
razdo nio atribuivel 8 CONCESSIONARIA, realizar as afericdes e emitir os
relatorios sob a sua responsabilidade, o0 pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devera ser realizado com
base no RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES produzido pela
CONCESSIONARIA, salvo no que toca a parcela referente a comprovagio
do cumprimento de MARCO DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO e a desconsideracdes de itens da amostra, na forma da
Clausula 34.3.1.3, que dependerdo de manifestagdo do PODER
CONCEDENTE ou da comprovacdo de que este, instado a manifestar-se
pela CONCESSIONARIA, ndo o fez em 30 (trinta) dias contados de

notificacdo especifica.

Na hipdtese da subclausula acima, caso 0 RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES néo esteja de acordo com as informacdes disponiveis no
Sistema Central de Supervisio e Controle da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA restituira em dobro o valor pago a maior pelo PODER

CONCEDENTE com base nas informacdes dissonantes.

33.3.4 Na hipGtese de ndo envio ou do envio parcial do RELATORIO

TRIMESTRAL DE INDICADORES pela CONCESSIONARIA efou
inexistindo, no periodo, o referido relatorio, devera ser observado o disposto

nas subclausula 34.4.2.

33.4De posse do relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a INSTITUICAO
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FINANCEIRA DEPOSITARIA realizard& a transferéncia do valor de
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CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA indicado no relatério para a conta
de titularidade da CONCESSIONARIA, independentemente de qualquer
manifestacdo do PODER CONCEDENTE, na forma do ANEXO 12 e do
CONTRATO COM A INSTITUIQAO FINANCEIRA DEPOSITARIA.

33.4.1 O valor devido ap6s cada apuracdo trimestral vigorara até a realizacdo de
nova apuracdo e a fixacdo de novo valor, salvo na hipdtese prevista na
subclausula 34.5.3;

33.4.2 Na hipGtese do ndo envio ou do envio parcial do RELATORIO
TRIMESTRAL DE INDICADORES pela CONCESSIONARIA nos prazos
delimitados, o FATOR DE DESEMPENHO, utilizado no célculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, serd equivalente a 80%
(oitenta por cento), até que o envio do RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES seja regularizado, sem prejuizo da aplicacdo das

penalidades contratuais previstas para esta hipétese.

33.5As divergéncias quanto ao(s) relatorio(s) emitido(s) pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE ou, conforme o caso, pela CONCESSIONARIA, serdo
dirimidas entre as PARTES por meio da ado¢do dos mecanismos de solugédo
amigavel de conflitos previstos neste CONTRATO, com apoio dos dados
disponiveis no Sistema Central de Supervisio e Controle da CONCESSAO, ou,
caso assim seja ajustado, mediante a atuacdo da COMISSAO TECNICA de que
trata a Clausula 46.

33.5.1 A convocacio da COMISSAO TECNICA poderd ser realizada por
qualquer das partes em até 15 (quinze) dias do envio do relatério do
VERIFICADOR INDEPENDENTE de que trata a Clausula 34.3.2 ou, na
hipotese do item 34.3.3, do RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES produzido pela CONCESSIONARIA.

33.5.1.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera indicar pessoa distinta dos seus
quadros para figurar como membro neutro eventual da COMISSAO
TECNICA.
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33.,5.2 O valor indicado no relatério emitido pelo VERIFICADOR

INDEPENDENTE ou, na hipotese do item 34.3.3, pela
CONCESSIONARIA, serd pago regularmente pela INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA, na forma da Clausula 34.4, do ANEXO 12
e do CONTRATO COM A INSTITUIQAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, independentemente da existéncia das divergéncias de que

trata o item 34.5;

33.5.3 Os eventuais ajustamentos do valor da CONTRAPRESTACAO

MENSAL, para mais ou para menos, resultantes da analise das divergéncias
apontadas, incidirdo sobre a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
imediatamente seguinte a respectiva decisdo, aplicando-se sobre o valor

devido o indice de reajuste previsto na Clausula 35.

33.6Em qualquer caso, ficara assegurada a qualquer das PARTES a utilizacdo da via

arbitral, nos termos da Clausula 46 do CONTRATO;

33.70 processo de apuracio e determinacio do BONUS SOBRE A CONTA DE
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ENERGIA obedecera ao seguinte:

33.7.1 Até o 15° (décimo quinto) dia subsequente ao término do periodo de 12

(doze) meses contados da data do cumprimento do 3° MARCO DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, e
anualmente no mesmo prazo, a CONCESSIONARIA remetera ao PODER
CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE o calculo do
BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA para o periodo em referéncia,
conforme formula constante do Anexo 9, acompanhado de todos os

documentos pertinentes;

33.7.2 A partir do recebimento da documentacdo referida na clausula 34.7.1, o

VERIFICADOR INDEPENDENTE terd o prazo de 15 (quinze) dias para
concluir suas verificac6es e diligéncias, analisar os documentos fornecidos
e emitir seu relatério & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, ao
PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA.
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33.8Excepcionalmente, na hipdtese de atraso na contratacdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ou quando o VERIFICADOR INDEPENDENTE nédo
entregar o relatério em tempo habil para a INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA ou ndo puder, por qualquer razdo ndo atribuivel a
CONCESSIONARIA, realizar as afericbes e emitir o relatério sob a sua
responsabilidade, o pagamento do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA
dependera de manifestacdo do PODER CONCEDENTE ou da comprovacao de
que este, instado a manifestar-se pela CONCESSIONARIA, ndo o fez em 30
(trinta) dias contados de notificacdo especifica;

33.9A CONCESSIONARIA seré responsavel nos termos da legislacéo aplicavel pela

veracidade das informacdes apresentadas;

33.9.1 Na hipotese do ndo cumprimento do disposto na clausula 34.7.1 pela
CONCESSIONARIA no prazo previsto, a CONCESSIONARIA perderéa
qualquer direito & percepcéo de BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA

em relacdo ao periodo em referéncia.

34. REAJUSTE DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA E DEMAIS
VALORES MONETARIOS

34.10s valores monetarios previstos neste CONTRATO e ANEXOS, inclusive
aqueles referentes & CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, serdo

reajustados anualmente, por meio da aplicacdo da seguinte formula:

Indicelnfa
Lrelkk L
4 3

(PHaxs = (PHamg - Iedicelnfogy

Onde:

CPMax: valor monetario da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA corrigido na

datai;

CPMax(y: valor monetario da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA na data i-1;
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Indicelnf: nGmero indice cumulativo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
— ("IPCA") divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE na data i.

Indicelnfacy: nUmMero indice cumulativo do IPCA na data i-1. i: data do reajuste atual

i-1: data do reajuste anterior, ou, caso ainda nao tenha ocorrido o primeiro reajuste, data
limite para a apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL.

34.1.1 O numero indice de inflacdo é um indice calculado a partir do IPCA, de

formaque
Indicelng, = Indicelnfy % (1 + IPCA)
Onde: IPCA¢y = IPCA, medido em variagao percentual, da data i-1 até a data i.

No caso da data ndo coincidir com o periodo de inflagdo medido pelo IPCA, sera adotado
o0 valor pro-rata dia do IPCA do més em quest&o.

34.20 primeiro reajuste da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA refletira a
variacdo do IPCA entre a data limite para a apresentacdo da PROPOSTA
COMERCIAL e o inicio do pagamento. Caso ndo tenham decorrido 12 meses
entre a data limite para a apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL e o inicio
do pagamento, o primeiro reajuste sera realizado apenas ap6s o transcurso dos 12
meses da data limite para a apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL;

34.3A data do primeiro reajuste da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
sera considerada como data-base para efeito dos reajustes anuais seguintes;

34.4Caso o IPCA venha a ser extinto, ou de qualquer forma ndo possa mais ser
utilizado, serd adotado em substituicdo o que vier a ser determinado pela
legislagdo entdo em vigor. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice
substituto, as PARTES eleger&o novo indice oficial, para reajustamento do valor
remanescente;

34.50 célculo e a aplicacdo dos reajustes a que se refere a Clausula 35.1 nédo
dependerdo de homologacéo por parte do PODER CONCEDENTE.
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35. VINCULACAO DA CIP E PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO PELA
CONTA VINCULADA

35.10 pagamento dos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE por forca do
presente CONTRATO serd realizado e assegurado por meio da vinculacdo dos
valores provenientes da CIP e da celebracgdo de CONTRATO COM A
INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, que regulara o transito dos
recursos da CIP, durante todo o prazo do CONTRATO, e cuja movimentacao
sera restrita e terd o propdsito especifico de servir como meio de pagamento dos
valores devidos pelo PODER CONCEDENTE por forga deste CONTRATO, nos
termos e condig¢des previstos no ANEXO 12;

35.2Pelo presente CONTRATO, o PODER CONCEDENTE vincula a favor da
CONCESSIONARIA, durante todo o seu prazo de vigéncia, 0s recursos
provenientes de arrecadacdo da CIP, em carater irrevogavel e irretratavel,
observados os termos do ANEXO 12, 0 CONTRATO COM A INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA a ser celebrado, a Lei Complementar Municipal
n°® 3.074 de 19 de dezembro de 2014, e suas posteriores alteracbes, e a Ei
Municipal n° [lei autorizativa do Projeto];

35.3A vinculagdo referida na Clausula 36.1 obedecerd aos valores iniciais e anuais
minimos previstos no ANEXO 12 do CONTRATO;

3540 PODER CONCEDENTE assegurara, ainda, a existéncia de recursos
orcamentarios suficientes para os pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA
nas hipoteses em que a arrecadacdo da CIP for insuficiente para esse fim,
designando dotagdo orcamentaria complementar ou alternativa, cujos recursos
financeiros também poderdo transitar pela conta vinculada de pagamento a que
faz referéncia a Clausula 36.1;

35.5No caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE:

35.5.1 O débito sera corrigido monetariamente e, em seguida, acrescido de multa
de 15% (quinze por cento), consideradas suas eventuais alteracdes e correcao

monetaria calculada pela variacéo do IPCA,;
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35.5.2 O atraso do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
a4 CONCESSIONARIA superior a 90 (noventa) dias conferira a
CONCESSIONARIA a faculdade de suspens&o dos investimentos em curso,
bem como a suspensdo da atividade que ndo seja estritamente necessaria a
continuidade de servigos publicos essenciais ou a utilizagcdo publica de

infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a rescisio daCONCESSAO.

35.6A vinculacdo da CIP e a criacdo da Conta Vinculada poderao ser substituidas ou
complementadas por quaisquer outras modalidades de pagamento e garantia
admitidas em lei, mediante prévia e expressa concordancia entre as PARTES.

35.6.1 Para assegurar a qualidade e a liquidez dos bens destinados a reposi¢do ou
complementacdo de garantia, a CONCESSIONARIA podera contratar

auditoria independente.

35.7A Conta Vinculada e eventuais garantias alternativas apresentadas pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos da presente Clausula, deverdo ser aceitaveis pelas
INSTITUICOES FINANCEIRAS, obrigando-se 0 PODER CONCEDENTE a
adotar todas as medidas necessarias a sua aceitacao;

35.8Sera reconhecido 8 CONCESSIONARIA o direito de rescindir a CONCESSAO,
na hipdtese de ndo instituicdo ou ndo manutencdo da Conta Vinculada pelo
PODER CONCEDENTE ou de sua substituicdo em desacordo com a Clausula
36.6, bem como na hip6tese de ndo cumprimento das obrigacbes por ele
assumidas em ambito do CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA.

36. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

36.1A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE,
como garantia do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais, GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO nos montantes indicados abaixo:

ANO DA CONCESSAO VALOR DA GARANTIA DE EXECUGAO
Da data de assinatura do CONTRATO até o 122
(décimo segundo) més apds o cumprimento
integral do CRONOGRAMA
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO

RS [m] ([m] reais)
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ANO DA CONCESSAO VALOR DA GARANTIA DE EXECUGAO

A partir do 132 (décimo terceiro) més apds o
cumprimento integral do CRONOGRAMA

MODERNIZAGAO E EFICIENTIZACAO até o 37° RS [m] ([m] reais)
(trigésimo sétimo anterior ao advento do termo

contratual.
A partir do 362 (trigésimo sexto) més anterior ao
advento do termo contratual

36.20s montantes minimos da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

serdo reajustados anualmente pelo IPCA, na mesma data dos reajustes previstos

RS [m] ([m] reais)

na Clausula 35;

36.3Na hipotese de execucdo parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd promover sua imediata
renovacdo de forma a repor os montantes estabelecidos na clausula 37.1;

36.4A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da
CONCESSIONARIA, podera ser prestada em uma das seguintes modalidades:

36.4.1 Caucéo, em dinheiro;

36.4.2 Fianga bancéria em favor do PODER CONCEDENTE, fornecida por
instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil, respeitadas as
condigdes estabelecidas no ANEXO11;

36.4.3 Seguro-garantia em favor do PODER CONCEDENTE fornecido por
companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com a apresentacao
da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP, vigente, respeitadas as
condicdes estabelecidas no ANEXO 11; ou

36.4.4 Titulos da divida publica federal — exclusivamente, Tesouro Prefixado
(Letras do Tesouro Nacional — LTN), Tesouro SELIC (Letras Financeiras do
Tesouro — LFT), Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais (Notas do Tesouro
Nacional - série C - NTN -C), Tesouro Prefixado com Juros Semestrais
(Notas do Tesouro Nacional - série F - NTN-F) ou Tesouro IPCA+ (NTN B
Principal), com registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custddia
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e com cotacdo de

mercado.
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36.5A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, quando prestada na forma
das subclausulas 37.4.1 e 37.4.4, devera ser comprovada mediante apresentacao
de documento original, dirigido ao PODER CONCEDENTE, datado e assinado
por instituicdo financeira custodiante da caucdo ou dos titulos dados em garantia

e da qual conste que:

36.5.1 O valor pecuniario ou os referidos titulos, claramente identificados, ficardo
caucionados em favor do PODER CONCEDENTE como GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, e o0 PODER CONCEDENTE podera
executar a caugédo nas condicdes previstas no CONTRATO.

36.6As cartas de fianca e as apolices de seguro-garantia deverdo ser contratadas junto
a instituices conceituadas e deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar
da data de assinatura do CONTRATO, sendo de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta
durante toda a CONCESSAO, bem como promover as renovacdes e atualizacoes

que forem necessarias para tanto.

36.6.1 Qualquer modificacdo do conteldo da carta de fianca ou do seguro-
garantia deverd ser previamente submetida & aprovagdo do PODER
CONCEDENTE;

36.6.2 A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE,
em até 15 (quinze) dias antes do término do prazo de vigéncia, documento
comprobatério de que as cartas de fianca bancaria ou apélices dos seguros-
garantia foram renovadas pelo valor integral, reajustado na forma da
Clausula 37.4.

36.7Sem prejuizo das demais hipoOteses previstas no CONTRATO e na
regulamentacfo vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

podera ser utilizada nos seguintes casos:

36.7.1 Na hipdtese de a CONCESSIONARIA nio realizar as obrigagdes previstas

no CONTRATO ou executa-las em desconformidade com o estabelecido;
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36.7.2 Na hipotese de a CONCESSIONARIA ndo proceder ao pagamento das
multas que Ihe forem aplicadas ou indenizac6es que Ihe forem impostas, na
forma do CONTRATO;

36.7.3 Na hipotese de entrega de BENS REVERSIVEIS em desconformidade
com as exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

36.7.4 Na declaracdo de caducidade, na forma da Clausula 50.

36.8A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das demais
obrigagOes contratuais, independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO;

36.9A GARANTIA DE EXECUCAO também vigorara e garantira as obrigacdes
correspondentes ao periodo compreendido entre a assinatura do CONTRATO e
a DATA DE EFICACIA, observada a Clausula 5.1.3;

36.10 A GARANTIA DE EXECUQAO DO CONTRATO devera permanecer
em vigor até, no minimo, 120 (cento e vinte) dias apds o advento do termo
contratual, observado o disposto na subclausula 48.9;

36.11 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada apenas sera
restituida ou liberada ap6s a integral execucdo de todas as obrigagdes contratuais
e, quando em dinheiro, sera atualizada monetariamente conforme dispde o artigo
56, § 4°, da Lei Federal n®8.666/1993.

36.11.1 A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao
do integral cumprimento de todas as obrigagOes trabalhistas e
previdenciarias da CONCESSIONARIA e da identificacdo, pelo PODER
CONCEDENTE, do integral cumprimento das determinagdes do Relatorio
de Desmobilizacdo Operacional, nos termos das subclausulas 48.7 e

seguintes.
CAPITULO VIII - DA ALOCACAO DE RISCOS

37. RISCOS DO PODER CONCEDENTE

37.1Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE,

que poderdo ensejar Revisdo Extraordinaria, nos termos deste CONTRATO:
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37.1.1 Falhas na prestagdo dos SERVICOS decorrentes da ndo cessdo, pelo
PODER CONCEDENTE, das  obrigacbes  operacionais a
CONCESSIONARIA previstas na Clausula 9.1;

37.1.2 Mudangas no PLANO ESTRATEGICO e projetos dele decorrentes, por
solicitacdo do PODER CONCEDENTE, salvo se tais mudancas decorrerem
da ndo-conformidade do PLANO ESTRATEGICO ou dos projetos com a
legislacdo em vigor ou com as especificacdes do CONTRATO e ANEXOS;

37.1.3 Custos decorrentes das solicitagbes do PODER CONCEDENTE que
envolvam a incorporacéo de inovacéo tecnoldgica na forma da Clausula 16.2
deste CONTRATO;

37.1.4 Custos decorrentes das solicitacbes de SERVICOS ADICIONAIS em
quantidade superior aos limites maximos definidos no CONTRATO e
ANEXO 5;

37.1.5 Custos decorrentes das solicitagdes do PODER CONCEDENTE para
adequar os pontos de iluminacdo publica instalados diretamente por
empreendedores, loteadores e terceiros aos padr@es luminotécnicos da
CONCESSAOQ;

37.1.6 Encargos, danos e prejuizos, incluindo o pagamento de eventuais
indenizacgdes, relativos ao passivo ambiental existente até a DATA DE
EFICACIA do CONTRATO;

37.1.7 Atrasos decorrentes da demora na obtencdo de licengas, autorizacdes e
alvaras, que possam ser atribuidos exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE, & Administragdo Publica ou & EMPRESA
DISTRIBUIDORA, desde que comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagdo dos requerimentos e solicitacfes
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que tais entes deixem de
observar o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva
manifestacao;

37.1.8 Custos incorridos na realizacdo de eventuais desapropriacoes, servidoes,
limitacGes administrativas, ou, ainda, do parcelamento e regularizacéo de

registro dos imdveis, e atrasos nestes procedimentos que impactem o
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CONTRATO, desde que o atraso ndo tenha sido causado por ato ou omissao
da CONCESSIONARIA;

37.1.9 Atraso ou omissdo do PODER CONCEDENTE nas providéncias que Ihe
cabem, dos quais resulte alteracdo do resultado econémico da
CONCESSAO;

37.1.10 Ocorréncia de greves dos servidores ou empregados do PODER
CONCEDENTE;

37.1.11 Atraso no cumprimento dos prazos para atendimento de chamadas
em razé&o de impedimentos por parte da EMPRESA DISTRIBUIDORA e/ou
das autoridades municipais de transito, desde que comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e solicitacfes
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que tais 6rgdos ou
entidades deixem de observar os procedimentos regulamentares e 0s prazos
a eles conferidos para a respectiva manifestacéo;

37.1.12 Atraso  no cumprimento do CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO, em razio de impedimentos por parte da EMPRESA
DISTRIBUIDORA, desde que comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e solicitacbes
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que tal entidade deixe de
observar os procedimentos regulamentares e 0s prazos a ela conferidos para
a respectivamanifestacéo;

37.1.13 Falhas na prestagdo dos SERVICOS decorrentes da interrupgdo no
fornecimento de energia elétrica;

37.1.14 Decisfes judiciais ou administrativas que impegcam ou
impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar os servigos, exceto nos
casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisio ou na
hipdtese de haver previsdo neste CONTRATO que alogue o risco associado
4 CONCESSIONARIA.

37.2Ressalvados os impostos sobre a renda, a criacdo, extingdo, isen¢do ou alteracdo
de tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, incluindo-se o

Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS, que incidam diretamente
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sobre 0s servicos prestados pela CONCESSIONARIA, abrangidos pelo OBJETO
do CONTRATO, e cuja criacdo, alteracdo ou extin¢do ocorra apds a data da
publicacdo do EDITAL, com comprovada repercussdo direta sobre o equilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO, implicardo a revisdo dos valores da

remuneracao, para mais ou para menos, conforme o caso.
38. RISCOS DA CONCESSIONARIA

38.1Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE no
CONTRATO, a CONCESSIONARIA ¢é exclusiva e integralmente responsavel
por todos os demais riscos relacionados & presente CONCESSAO, inclusive, mas
ndo se limitando, aqueles a seguir especificados, 0s quais ndo ensejardo a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO caso

venham a se materializar:

38.1.1 Obtencdo de licengas, permissdes e autorizacdes relacionadas as atividades
da CONCESSAO;

38.1.2 Obtengdo das autorizacBes previstas nos acordos operacionais com a
EMPRESA DISTRIBUIDORA e eventuais atrasos decorrentes, salvo na
hipotese de ndo cessdo, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigagdes
operacionais previstas na Clausula9.1;

38.1.3 Erros, omissdes no CADASTRO MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA ou na CLASSIFICACAO DE VIAS DO MUNICIPIO DE
SANTOS;

38.1.4 Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagéo dos
custos operacionais e de compra ou manutenc¢do dos equipamentos;

38.1.5 Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA,;

38.1.6 Custos decorrentes das solicitacdbes do PODER CONCEDENTE de
SERVICOS ADICIONAIS até os limites méximos definidos no
CONTRATO e ANEXO 5;

38.1.7 Custos com a realizagdo dos SERVICOS na REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, considerados, inclusive, os decorrentes das
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UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA previstas na subclausula 15.1.3
deste CONTRATO;

38.1.8 Interferéncias nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA com as
demais concessionarias de servicos publicos que prestem servigos da AREA
DA CONCESSAO;

38.1.9 Tecnologia utilizada pela CONCESSIONARIA, bem como mudancas
tecnoldgicas implantadas pela CONCESSIONARIA para atendimento da
revisdo das especificacGes e parametros técnicos com base no critério de
atualidade tecnoldgica;

38.1.10 Custos decorrentes de danos ou desempenho dos equipamentos
provenientes de  mudancas  tecnoldgicas  implantadas  pela
CONCESSIONARIA para atendimento da sua obrigacdo de atualidade;

38.1.11 Custos decorrentes de danos, desempenho ou robustez dos
equipamentos provenientes de mudancas tecnoldgicas solicitadas pelo
PODER CONCEDENTE;

38.1.12 Atraso no cumprimento dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO e demais prazos estabelecidos
neste CONTRATO, consideradas eventuais prorrogaces acordadas com o
PODER CONCEDENTE;

38.1.13 Mudangas no PLANO ESTRATEGICO ou nos projetos, por
iniciativa da CONCESSIONARIA;

38.1.14 Erro em seus projetos, as falhas na prestacdo dos SERVICOS e os
erros ou falhas causadas pelos seus subcontratados, empregados ou
terceirizados;

38.1.15 Seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela
subordinados na execucdo do objeto deste CONTRATO e/ou seus
subcontratados;

38.1.16 Aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a
realizacdo de investimentos ou para o custeio dos SERVICOS objeto da
CONCESSAQ;
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38.1.17 Qualidade na prestacdo dos SERVICOS objeto deste
CONTRATO, bem como o atendimento as especificacdes técnicas dos
SERVICOS aos INDICADORES DE DESEMPENHO do SISTEMA DE
MENSURAQAO DO DESEMPENHO do ANEXO 8;

38.1.18 Atendimentos as metas de eficientizacdo energética na forma
prevista neste CONTRATO e demais eficientizacbes promovidas pela
CONCESSIONARIA por sua iniciativa;

38.1.19 Adequacdo e atualidade da tecnologia empregada para execucao
dos SERVICOS;
38.1.20 Obsolescéncia, a robustez e o pleno funcionamento da tecnologia

empregada pela CONCESSIONARIA na CONCESSAOQ, inclusive aquela
utilizada para garantir o trafego de dados e de informagdes no &mbito do
SISTEMA DE TELEGESTAO da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA,;

38.1.21 Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente decorrente da
prestacdo dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA, seus empregados,
prestadores de servico, terceirizados, subcontratados ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas neste CONTRATO;

38.1.22 Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas,
negligéncia, inépcia ou omissdo no cumprimento do objeto de certiddo deste

CONTRATO;

38.1.23 Todos os riscos relacionados a exploracdo das ATIVIDADES
RELACIONADAS;

38.1.24 Constatacdo superveniente de erros ou omissdes em sua
PROPOSTA COMERCIAL,;

38.1.25 Contratacdo das apdlices de seguros, bem como sua abrangéncia,
cobertura e adequacio a0 OBJETO da CONCESSAO;

38.1.26 Eventual perecimento, destruicéo, roubo, furto, perda ou quaisquer

outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS ndo cobertos
pelas apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela
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garantia do fabricante, inclusive os decorrentes de atos de vandalismo e atos
decorrentes de manifestacdes sociais e/ou publicas;

38.1.27 A interface com as entidades e os 6rgdos publicos de engenharia e
de controle de trafego, com as entidades e 0s 6rgdos publicos responsaveis
pelo controle de poda, remocao, transplante e o plantio de arvores, e com a
distribuidora de energia elétrica local detentora da infraestrutura de
distribuicdo de energia elétrica, observada, em todos 0s casos, a legislacao
pertinente;

38.1.28 Gastos resultantes de defeitos ocultos em BENS VINCULADOQOS
referidos nas Clausulas 7.1.1, 7.1.2 e 7.1.3 deste CONTRATO;

38.1.29 Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos
das taxas dejuros;

38.1.30 Variagéo das taxas de cambio;

38.1.31 Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucdo deste CONTRATO e as responsabilizacdes deles
decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no &mbito da CONCESSAO;

38.1.32 Encargos, danos e prejuizos, incluindo o pagamento de eventuais
indenizacgdes, relativos ao passivo ambiental originado posteriormente a
DATA DE EFICACIA, inclusive o passivo ambiental referente a destinago
final dos equipamentos e bens utilizados nos servicos prestados e a
exploracdo de receitas decorrentes de ATIVIDADES RELACIONADAS;

38.1.33 Inflagio efetiva dos insumos da CONCESSIONARIA superior ou
inferior ao indice de reajuste previsto no CONTRATO;

38.1.34 Ocorréncia de greves dos seus empregados, prestadores de
Servigos, terceirizados e seus subcontratados;

38.1.35 Interrupgéo ou falha de fornecimento de materiais, insumos e
servigos pelos seuscontratados;

38.1.36 Eventual majoracdo nos custos dos equipamentos e do mobiliario
entre a data de apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL e a efetiva

aquisicdo dos mesmos;
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38.1.37 Planejamento empresarial, financeiro, econémico, tributério e
contabil da CONCESSAO e da CONCESSIONARIA,;
38.1.38 Custos de acbes judiciais de terceiros contra a

CONCESSIONARIA ou SUBCONTRATADAS decorrentes da execucio
da CONCESSAO, salvo se por fato imputavel ao PODER CONCEDENTE;

38.1.39 Atrasos na obtencao das autorizacOes e alteracdes cadastrais e de
consumo de que tratam a Clausula 8 deste CONTRATO;

38.1.40 Danos ou falhas nos equipamentos da CONCESSAOQ decorrentes
de falhas no fornecimento de energia elétrica;

38.1.41 Custos decorrentes da REVISAO ORDINARIA dos parametros da
CONCESSAO, exceto na hipotese prevista na clausula 41.1.1.2;

38.1.42 Quaisquer outros riscos afetos a execucdo do objeto da
CONCESSAO, que néo estejam expressamente previstos na clausula 39.1.

39. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

39.1Resguardadas as disposi¢cfes em contrério expressas neste CONTRATO, a
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ocorréncia de situacbes de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR ¢
considerada como de risco compartilhado, da seguinte forma:

39.1.1 Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se o cumprimento
de obrigac0es tiver sido impedido pela ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR cujas consequéncias ndo sejam passiveis de contratacdo de
cobertura por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e em
condi¢cBes comerciais vidveis, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXQS, devendo comunicar no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos
a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa natureza;

39.1.2 Salvo se o PODER CONCEDENTE fornecer outras instru¢des por escrito,
a CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigacdes decorrentes
do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e procurara, por
todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obriga¢es ndo impedidas pelo
evento de FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO, cabendo ao PODER
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CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes néao
impedidas pelo evento de FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO.

39.1.2.1 As PARTES poderao acordar sobre a possibilidade de revisao contratual ou
extingdo da CONCESSAO;

39.1.2.2 Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO, aplicam-se, no que
couber, as regras para a extingdo do CONTRATO por advento do termo
contratual;

39.1.2.3 Caso o PODER CONCEDENTE opte pela revisao contratual, devera haver

uma divisao equitativa dos prejuizos causados pelo evento.

39.1.3 Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, quando a
cobertura de suas consequéncias possa ser contratada junto a instituices
seguradoras, no mercado brasileiro, na data da ocorréncia ou quando houver
apolices vigentes que cubram o evento, a CONCESSIONARIA devera ser

responsabilizada por todos os custos decorrentes.
CAPITULO IX - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

40. REVISOES ORDINARIAS DOS PARAMETROS DA CONCESSAO

40.1A cada 5 (cinco) anos, contados da DATA DE EFICACIA, as PARTES
realizardo processo de revisdo dos pardmetros da CONCESSAO em relacio aos

seguintes aspectos, vedada a alteracdo da alocacdo de riscos:

40.1.1 Alteracdo das especificacBes e parametros técnicos da CONCESSAO,
inclusive aqueles relacionados ao SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO com base no critério de atualidade tecnolégica, nos termos
da Clausula 16.1;

40.1.2 Solicitacdes de inovagdes tecnologicas pelo PODER CONCEDENTE,
observando-se o0 quanto disposto na Clausula 16.2;

40.1.3 Revisdo do PLANO ESTRATEGICO, na forma do ANEXO 5; e

40.1.4 Revisdo das diretrizes de tratamento das informagbes, na forma do
ANEXO5.
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40.20s parametros de que trata o item 41.1 serdo aplicados até o término do processo
de Revisao dos Parametros subsequente;

40.3A primeira revisdo ordinaria dos parametros da CONCESSAO sera iniciada e
concluida no quinto ano da concessdo, contado da DATA DE EFICACIA, e as
subsequentes a cada periodo de 5 (cinco) anos, tendo sempre o inicio e
encerramento no quinto ano de cada periodo;

40.4A implementacdo de eventuais alteracdes das especificagdes minimas dos BENS
VINCULADOS, em funcdo da revisdo prevista na presente Clausula, devera
necessariamente ser precedida de tempo razoavel para adaptacdo das PARTES;

40.50 processo de revisdo sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE de oficio ou
a pedido da CONCESSIONARIA;

40.60 prazo maximo para a instauracdo do processo de revisao € de 45 (quarenta e
cinco) dias contados dos marcos para revisao previstos nas Clausulas 40.1 e
40.1.3;

40.70 processo de revisdo devera ser concluido no prazo maximo de 6 (seis) meses,
apos o que qualquer das PARTES que se julgar prejudicada podera recorrer a
arbitragem;

40.80 processo de revisdo serd concluido mediante acordo das PARTES, e seus
resultados serdo devidamente documentados e, caso importem em alterac6es do
CONTRATO, seréo incorporados em aditivo contratual.

40.9As PARTES poderdo ser assistidas por consultores técnicos de qualquer
especialidade no curso do processo de revisdo e os laudos, estudos, pareceres ou
opinides por eles emitidas deverdo ser encartados ao processo de modo a
explicitar as razbes que levaram as PARTES ao acordo final ou a eventual
divergéncia;

40.10 As reunides, audiéncias ou negociacdes realizadas no curso do processo de
revisdo deverdo ser devidamente registradas, observado o dever de sigilo
aplicavel;

40.11 O processo de revisdo somente ensejara revisdo do equilibrio econdmico-
financeiro nos casos expressamente previstos no CONTRATO, observada a

alocacdo de riscos.
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41. REVISAO EXTRAORDINARIA

41.1A revisdo extraordinaria do CONTRATO para fins de recomposicdo do seu
equilibrio econdmico-financeiro sera solicitada pela PARTE que se julgar
prejudicada, mediante o envio de requerimento fundamentado de recomposigéo
aoutra PARTE;

41.20 requerimento serad obrigatoriamente instruido com relatorio técnico ou laudo
pericial que demonstre cabalmente o desequilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAO, sob pena de ndo conhecimento;

41.30 requerimento deverd conter, se for o caso, as informacges sobre:

41.3.1 A data da ocorréncia e provavel duracdo da hipOtese que enseja a
recomposicao;

41.3.2 A estimativa da variacdo de investimentos, custos ou despesas, receitas e
do resultado econdmico da CONCESSAO;

41.3.3 Qualquer alteragdo necessaria nos SERVICOS objeto do CONTRATO;

41.3.4 A eventual necessidade de aditamento do CONTRATO; e

41.3.5 A eventual necessidade de liberagdo do cumprimento de quaisquer
obrigac0es, de qualquer das PARTES.

41.4No caso de recomposicdao em favor do PODER CONCEDENTE, este devera
comunicar a CONCESSIONARIA, para que seja manifestada no prazo de 30

(trinta) dias.

41.4.1 Recebido o requerimento ou a manifestagdo da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE decidira, motivadamente em 60 (sessenta) dias,
sobre o reequilibrio do CONTRATO;

41.4.2 A recomposicdo poderd ser implementada, sem prejuizo de outros, pelos

seguintes mecanismos, empregados isolada ou conjuntamente:

41.4.2.1 Indenizacéo;
41.4.2.2 Alteragio do PRAZO DA CONCESSAOQ;
41.4.2.3 Revisio na CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA,;
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41.4.2.4 Alteragéo no CRONOGRAMA DE MODERNIZAQAO E
EFICIENTIZACAO;

41.4.2.5 Alteracdo das especificacdes minimas dos equipamentos e mobiliario;

41.4.2.6 Alteracdo das especificacdes minimas dos SERVICOS; e

41.4.2.7 Alteracéo de quaisquer outras condigdes estabelecidas no CONTRATO, desde
que em comum acordo com a CONCESSIONARIA e aprovada mediante
aditivo ao CONTRATO.

41.5Ressalvado o previsto na Clausula 41.4.2.7, o PODER CONCEDENTE elegera
0s mecanismos de recomposicdo a serem adotados, a seu exclusivo critério, por
meio de decisdo motivada;

41.60 processo de recomposicdo serd realizado de forma que seja nulo o valor
presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em razdo do
evento que ensejou o desequilibrio, considerando (I) os fluxos marginais
resultantes do evento que deu origem a recomposicéo e (I1) os fluxos marginais
necessarios para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, mediante

aplicacdo da seguinte formula para a taxa de desconto:

(14 SELIC + TIR) — 1
(1+ MI)

Na qual entende-se como:

SELIC: média dos ultimos trés meses dos valores diarios oficiais divulgados pelo Banco

Central (utilizados em célculos de impostos e taxas federais).

MI = equivale a meta para a inflacdo fixada pelo Conselho Monetario Nacional para o
ano em que ocorre a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro,
independentemente de a meta para inflacéo ser ou ter sido, de fato, atingida ou
né&o.

41.6.1 Todas as receitas e dispéndios do FLUXO DE CAIXA MARGINAL

deverdo ser expressos em moeda corrente.
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41.70 PODER CONCEDENTE podera requisitar outros documentos, assim como
laudos econémicos especificos, elaborados por entidades independentes
contratadas pela CONCESSIONARIA a pedido do PODER CONCEDENTE;

41.8Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do
pedido correrdo por conta da CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de
determinac6es do PODER CONCEDENTE;

41.9Na hipdtese de novos investimentos ou servi¢os solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e néo previstos no CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
podera requerer & CONCESSIONARIA, previamente ao processo de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, a elaboracéo do projeto basico
das obras e servicos;

41.10 Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, seréo
utilizados critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e
despesas resultantes do evento que deu causa ao desequilibrio;

41.11 Para apuracdo do resultado do fluxo de caixa marginal, deverd ser
utilizado, para as revisdes ordinarias e/ou extraordinarias do equilibrio
financeiro, o fluxo de caixa livre da firma, ndo alavancado e em moeda constante

(real).
CAPITULO X — DA EXECUCAO ANOMALA DO CONTRATO

42. DISPOSICOES GERAIS SOBRE AS SANCOES CONTRATUAIS

42.10 ndo cumprimento das clausulas deste CONTRATO, de seus ANEXOS, do
EDITAL, da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis ensejara, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal e de outras penalidades eventualmente previstas
na legislacdo e na regulamentacdo, a aplicacdo das seguintes penalidades

contratuais, conforme o caso:

42.1.1 Adverténcia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a
correcdo do descumprimento;

42.1.2 Multas, quantificadas e aplicadas na forma da Clausula 43;

Cl 5426 82



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

42.1.3 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com o PODER CONCEDENTE, por prazo ndo superior a 2 (dois)
anos; e

42.1.4 Declaracédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica, enquanto perdurarem o0s motivos da punicdo do PODER
CONCEDENTE.

42.2 A gradacdo das penalidades observara as seguintes escalas:

42.2.1 A infracdo serd considerada leve, quando decorrer de condutas
involuntarias ou escusaveis da CONCESSIONARIA e das quais ela ndo se
beneficie;

42.2.2 A infracdo tera gravidade média, quando decorrer de conduta volitiva, mas
efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer
qualquer beneficio ou proveito, nem afetar a prestacdo dos SERVICOS;

42.2.3 A infracdo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE

constatar presente um dos seguintes fatores:

42.2.3.1 Ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;

42.2.3.2 Dainfracdo decorrer beneficio direto ou indireto paraa CONCESSIONARIA,;
42.2.3.3 A CONCESSIONARIA for reincidente na infragdo de gravidade média;
42.2.3.4 Prejuizo econémico significativo para 0o PODER CONCEDENTE;

42.2.4 A infracdo sera considerada gravissima quando:

42.2.4.1 O PODER CONCEDENTE constatar, diante das circunstancias do servico e
do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que seu comportamento se
reveste de grande lesividade ao interesse publico, por prejudicar, efetiva ou
potencialmente, a vida ou a incolumidade fisica dos USUARIOS, a salde
publica, 0 meio ambiente, o erario ou a continuidade dos SERVICOS; ou

42.2.42 A CONCESSIONARIA n3o contratar ou manter em vigor os seguros exigidos
no CONTRATO e a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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42.3Sem prejuizo do disposto na Clausula 39, 0 PODER CONCEDENTE observara,
na aplicacdo das sancdes, as seguintes circunstancias, com vistas a garantir a sua

proporcionalidade:

42.3.1 A natureza e a gravidade da infracgdo;

42.3.2 Os danos dela resultantes para os USUARIOS e para o PODER
CONCEDENTE;

42.3.3 As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da
infracdo;

42.3.4 As circunstancias atenuantes e agravantes;

42.3.5 A situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial
a sua capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e
manter a execu¢do do CONTRATO;e

42.3.6 Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais

reincidéncias.

42.4A adverténcia somente poderd ser aplicada em resposta ao cometimento de
infracdo leve ou de gravidade média, assim definidas nas Clausulas 42.2.1 e
42.2.2.

42.5A multa poderé ser aplicada em resposta ao cometimento de quaisquer infragoes
definidas na Clausula 42.2 e nas hipoteses previstas na Clausula 45, sem prejuizo
da aplicacdo conjunta de outras sangoes;

42.6A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com o PODER CONCEDENTE, por prazo nédo superior a 2 (dois) anos,
somente podera ser aplicada em resposta ao cometimento de infracdo grave ou
gravissima, assim definidas nas Clausulas 42.2.3 e 42.2.4;

42.7A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, enquanto perdurarem os motivos da punicdo, somente podera ser
aplicada em resposta ao cometimento de infragdo gravissima, assim definida na
Clausula 42.2.4;
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43.

42.8As penalidades serdo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE,
garantido o devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditorio;

42.9A aplicagdo de qualquer penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a
declaracéo de caducidade da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, nas
hipdteses previstas no CONTRATO.

MULTAS

43.10bservados os critérios previstos na Clausula 42, nenhuma multa aplicada a
CONCESSIONARIA sera inferior a R$ 30,00 (trinta reais) ou superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

43.1.1 Emitida notificacdo ou intimada a pagar multa, a CONCESSIONARIA

poderéa exercer seu direito a ampla defesa e ao contraditério.

43.2No caso de infragBes continuadas, serdo fixadas multas diarias enquanto perdurar
0 descumprimento, sendo que, neste caso, a somatdria das multas diarias ndo
podera ser superior a R$ 3.600.000.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais);

43.3 As multas ndo terdo carater compensatorio ou indenizatério e ndo se confundem
com a aplicacdo do INDICE DE DESEMPENHO na CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA;

43.4 As importancias pecuniarias resultantes da aplicacdo das multas serdo destinadas
ao PODER CONCEDENTE;

43.5As multas poderdo ter aplicagdo cumulativa com as demais penalidades previstas
no CONTRATO ou legislagdo aplicavel;

43.6Sem prejuizo de outros comportamentos passiveis de reprimenda por sancéo, a
CONCESSIONARIA respondera por:

43.6.1 Multa diaria, no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), por atraso no
cumprimento de qualquer obrigacdo anterior 8 DATA DE EFICACIA;
43.6.2 Multa diaria de R$ 1.000,00 (mil reais) em func¢do do descumprimento do

prazo para entrega do PLANO ESTRATEGICO;
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43.6.3 Multa diaria, no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), até o limite de prazo
estabelecido na subclausula 49.1.4, na hipOtese de ndo contratacdo ou
manutencdo atualizada das apdlices dos seguros exigidas no CONTRATO;

43.6.4 Multa diéria no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), até o limite de prazo
estabelecido na subclausula 49.1.3, na hip6tese de ndo constituicdo ou
manutencdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO nos
valores exigidos no CONTRATO;

43.6.5 Multa diéria de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em funcdo do
descumprimento do prazo final de conclusdo de cada MARCO DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, de
acordo com o quanto estabelecido no ANEXO 5;

43.6.6 Multa diaria de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em funcdo do
descumprimento do CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS, de acordo com o quanto estabelecido no ANEXO 5;

43.6.7 Multa diaria de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em funcdo do
descumprimento do CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE TELEGESTAO, de acordo com o quanto estabelecido no
ANEXO 5;

43.6.8 Multa diéria de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em funcdo do
descumprimento do prazo final para apresentacio do RELATORIO
TRIMESTRAL DE INDICADORES;

43.6.9 Multa diaria de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), no caso de
descumprimento do prazo previsto na clausula 30.2;

43.6.10 Multa didria de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em
funcdo do descumprimento dos prazos previstos para realizagdo dos testes
de afericdo da qualidade dos equipamentos, previsto no ANEXO 5;

43.6.11 Multa no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no caso
de obtencdo, na forma do ANEXO 8, de INDICE DE DESEMPENHO
inferior a 0,5 por trés trimestres consecutivos ou por cinco trimestres néo

consecutivos, no periodo de 5 (cinco) anos;
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43.6.12 Multa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) no caso de falhas
nas informacdes que compdem o RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES que alterem o INDICADOR DE DESEMPENHO;

43.6.13 Multa no valor de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil
reais), no caso do Indicador de Qualidade de Dados dos Ativos de
lluminacdo Pablica — IQD previsto no ANEXO 8 ser igual 0 (zero), por dois
semestres consecutivos;

43.6.14 Multa no valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), no
caso de inconformidades na contabilidade das ATIVIDADES
RELACIONADAS que impactem no compartilhamento com o PODER
CONCEDENTE;

43.6.15 Multa no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no caso
de reprovacdo superior a 20% (vinte por cento) das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADAS E EFICIENTIZADAS
guando da realizacdo dos testes de afericdo da qualidade dos equipamentos
previstos no ANEXO 5;

43.6.16 Multa no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) na hipotese
de empresa detentora do atestado prevista na subclausula 14.2.4.2 do
EDITAL retirar-se da SPE ou esta Ultima ter seu controlado alterado, sem
que haja a observéancia do prazo e condi¢fes minimas previstos no item 28.2
deste CONTRATO;

43.6.17 Multa diaria no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por atraso no
cumprimento de qualquer obrigacao posterior 8 DATA DE EFICACIA n&o
prevista nos itens 43.6.2 a43.6.15;

43.6.18 Multa no valor de R$ 30,00 (trinta reais) por lampada descartada

sem a descontaminacao e destinacdo final adequadas.

43.6.18.1 A verificacdo de descarte adequado sera auferida por meio da apresentacéo do
certificado emitido por empresa credenciada e autorizada, conforme ANEXO
7.
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43.6.19 Multa no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), no caso
do Indicador de Qualidade de Dados dos Ativos de Iluminacdo Publica —
IQD previsto no ANEXO 8 ser igual O (zero), por trés trimestres
consecutivos ou por cinco trimestres ndo consecutivos no periodo 5 (cinco)
anos;

43.6.20 Multa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) no caso do Sub-
indicador de Gestdo da Seguranca de Informagdo no CCO previsto no
ANEXO 8 ser igual 0 (zero), por trés trimestres consecutivos ou por cinco
trimestres ndo consecutivos, no periodo de 5 (cinco) anos;

43.6.21 Multa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) no caso do Sub-
indicador de Gestdo da Qualidade dos Servigos previsto no ANEXO 8 ser
igual O (zero), por trés trimestres consecutivos ou por cinco trimestres ndo
consecutivos, no periodo de 5 (cinco) anos;

43.6.22 Multa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) no caso do Sub-
indicador de Gestdo Ambiental previsto no ANEXO 8 ser igual 0 (zero), por
trés trimestres consecutivos ou por cinco trimestres ndo consecutivos, no
periodo de 5 (cinco) anos;

43.6.23 Multa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) no caso do
Indicador de Conformidade dos Relatorios Sub-indicador Relatério de
Execucdo dos Servigcos previsto no ANEXO 8 ser igual 0 (zero), por trés
trimestres consecutivos ou por cinco trimestres ndo consecutivos, no periodo
de 5 (cinco) anos;

43.6.24 Multa no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) no caso do
Indicador de Conformidade dos Relatdrios Sub-indicador Relatorio Parcial
de Indicadores previsto no ANEXO 8 ser igual O (zero), por trés trimestres
consecutivos ou por cinco trimestres ndo consecutivos, no periodo de 5
(cinco) anos;

43.6.25 Multa no valor de R$ 200.000,00 (cem mil reais) no caso de serem
identificadas inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves no
CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO
PUBLICA e o beneficio direto da CONCESSIONARIA na sua realizacio; e
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43.6.26 Multa no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) no caso
do indice de Modernizac&o ficar igual ou abaixo de 0,49 por dois trimestres
consecutivos, no periodo a partir do 36° (trigésimo sexto) més anterior ao

advento do termo contratual.

43.70s valores das multas referidos nesta Clausula serdo reajustados pelo IPCA,
anualmente, na mesma data e forma previstas na clausula 35;

43.8 As multas poderdo ser objeto de compensacdo com os futuros pagamentos da
CONTRAPRESTAC}AO MENSAL EFETIVA ou de execugdo da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO.

44. INTERVENCAO

44.10 PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar
a adequacéo da prestacdo dos SERVICOS objeto do CONTRATO, bem como o
fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes,
nos termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/1995;

44.20 PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO com o fim de
assegurar a adequacéo na execucao das atividades objeto da CONCESSAO, bem
como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes, nas hipoteses seguintes:

a) Paralisacdo injustificada das atividades objeto da CONCESSAO fora das
hipo6teses admitidas neste CONTRATO e sem a apresentacdo de razbes aptas
a justifica-las;

b) Desequilibrio econémico-financeiro decorrente de méa-administracdo pela
CONCESSIONARIA que coloque em risco a continuidade da
CONCESSAO;

c) Inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos
SERVICOS e demais atividades objeto da CONCESSAO, caracterizadas pelo
ndo atendimento sistematico dos INDICADORES DE DESEMPENHO
previstos no ANEXO 8 e demais critérios e obrigagdes previstas neste
CONTRATO e ANEXQOS;
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d) Utilizacdo de infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA para fins ilicitos; e

e) Omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento
de dbice a atividade fiscalizatoria.

44.3A intervencgdo far-se-a& por decreto do PODER CONCEDENTE, que conterd,
dentre outras informacdes pertinentes:

a) Os motivos da intervencao e sua justificativa;

b) O prazo, que sera de no maximo 01 (um) ano, prorrogavel excepcionalmente
por mais 01 (um) ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que
ensejaram a intervencao;

c) Os objetivos e os limites da intervencéo;

d) O nome e a qualificacdo do interventor.

44.4Decretada a intervencdo, 0 PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta)
dias para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas
determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o
contraditério e a ampla defesa;

44.5A decretacdo da intervencdo levara ao imediato afastamento dos administradores
da SPE, e nio afetara o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA,
tampouco seu normal funcionamento;

44.6Ndo sera decretada a intervengdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE,
ela for considerada indcua, injustamente benéfica & CONCESSIONARIA ou
desnecesséria;

44.7Sera declarada a nulidade da intervengdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE néo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou 0s
principios da Administragdo Pdblica, devendo a CONCESSAO ser
imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a
eventual indenizacgéo;

44.8Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do
CONTRATO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA;

44.9As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo, resultantes da
REMUNERACAO devida 8 CONCESSIONARIA e/ou das receitas decorrentes

Cl 5426 90



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

das ATIVIDADES RELACIONADAS serdo utilizadas para cobertura dos
encargos previstos para o cumprimento do objeto da CONCESSAOQ, incluindo-
se 0S encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de
FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de administragéo;

44.10 O eventual saldo remanescente da REMUNERACAO ou das receitas
decorrentes de ATIVIDADES RELACIONADAS, finda a intervencéo, sera
entregue & CONCESSIONARIA, a ndo ser que seja extinta a CONCESSAO,
situacdo em que tais valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.

45. RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
45.1COMISSAO TECNICA:

45.1.1 Para a solucdo de eventuais divergéncias durante a execucdo do
CONTRATO, qualquer das PARTES poder4 convocar a instauragdo de
COMISSAO TECNICA especifica (ad hoc) para este fim, de acordo com as

seguintes regras:

45.1.1.1 A parte interessada tera o prazo de 15 (quinze) dias a partir do evento causador
da controversia ou, especificamente, da manifestacdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE mencionada na Clausula 34.3.2, para instaurar a
COMISSAO TECNICA,

45.1.1.2  Os membros da COMISSAO TECNICA sero designados da seguinte forma,

tendo, cada um deles, direito a um voto nas deliberagdes:

45.1.1.2.1 Um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;

45.1.1.2.2  Um membro pela CONCESSIONARIA; e

45.1.1.2.3 Se for o caso, por iniciativa das PARTES, outros membros, com comprovada
especializacdo na matéria objeto da divergéncia, escolhidos de comum

acordo.

45.1.1.3 Ap6s a instauracido da COMISSAO TECNICA, o procedimento para
divergéncias iniciar-se-& mediante a comunicacdo de solicitacdo de
pronunciamento da COMISSAO TECNICA & outra parte, e sera processado

da seguinte forma:

Cl 5426 91



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

45.1.1.3.1

45.1.1.3.2

45.1.1.3.3

45.1.14

45.1.14.1

45.1.1.5

45.1.1.6

45.1.1.7

45.1.1.8

45.1.1.9
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No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicagéo
referida na clausula anterior, a parte reclamada apresentara as suas alegacgdes
relativamente a questdo formulada;

O parecer da COMISSAO TECNICA sera emitido em um prazo maximo de
30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela COMISSAO
TECNICA, das alegacdes apresentadas pela parte reclamada; e

Os pareceres da COMISSAO TECNICA serdo considerados aprovados se

contarem com o voto favoravel da totalidade de seus membros.

Na hipdtese de no instauracdo da COMISSAO TECNICA no prazo definido,
ou de auséncia de acordo, a parte que se achar prejudicada podera dar inicio

ao procedimento arbitral, previsto na Clausula 47.2:

A divergéncia suscitada devera ser encaminhada 8 COMISSAO TECNICA
juntamente com cépia de todos os documentos necessarios para a solucéo da

demanda.

Todas as despesas necessarias ao funcionamento da COMISSAO TECNICA
serdo arcadas pela CONCESSIONARIA, com excecdo da remuneracio
eventualmente devida aos membros indicados pelo PODER CONCEDENTE;
A submissdo de qualquer questdo & COMISSAO TECNICA n&o exonera a
CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento as suas obrigacoes
contratuais e as determinagdes do PODER CONCEDENTE;

A decisdo da COMISSAO TECNICA seré vinculante para as PARTES, até
que sobrevenha eventual decisdo arbitral ou judicial sobre a divergéncia;
Caso aceita pelas PARTES, a solugdo amigavel proposta pela COMISSAO
TECNICA podera ser incorporada a0 CONTRATO mediante assinatura de
termo aditivo;

Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral no
prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo da COMISSAO
TECNICA, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a

impugnarem;
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45.1.1.10

45.1.1.11

A mediacdo sera considerada prejudicada se a solugdo amigavel ndo for
apresentada pela COMISSAO TECNICA, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar do pedido de instauracéo do procedimento ou se a parte se recusar
a participar do procedimento, ndo indicando seu representante no prazo
méaximo de 15 (quinze) dias;

As COMISSOES TECNICAS ndo poderdo revisar as clausulas do
CONTRATO.

45.2ARBITRAGEM:

45.2.1 As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei n®9.307/1996,

45.2.1.1

45.2.1.2

45.2.1.2.1

45.2.1.3

45.2.14

45.2.14.1
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resolver por meio de arbitragem todo e qualquer conflito de interesses que
decorra da execucdo do CONTRATO ou de quaisquer contratos,

documentos, anexos ou acordos a elerelacionados:

N&o sera condigdo para a instauracdo da arbitragem a submissdo da
controvérsia a COMISSAO TECNICA,;
A arbitragem sera processada pela [m], segundo as regras previstas no seu

regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

Havendo acordo entre as PARTES ou em caso de extingdo da [m], sera eleita

outra Camara para o0 processamento da arbitragem.

A arbitragem sera conduzida no Municipio de Santos, utilizando-se a lingua
portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato;

O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida
idoneidade e conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada parte
indicar um éarbitro, sendo o terceiro arbitro escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas PARTES, cabendo-lhe a presidéncia do tribunal

arbitral:

N&o havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada parte, o terceiro
arbitro serd indicado pelo Presidente da Camara indicada na clausula 45.2.1.3,
observados os termos e condigdes aplicaveis previstos no seu regulamento de

arbitragem.

93



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

45.2.1.5 Caso seja necessaria a obtencdo das medidas coercitivas, cautelares ou de

45.2.1.5.1

urgéncia antes ou depois da constituicdo do tribunal arbitral, as PARTES

poderdo requeré-las diretamente ao competente 6rgao do Poder Judiciério.

Caso as medidas referidas na Clausula 46.2.15 se fagam necessérias no curso
do procedimento arbitral, deverdo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal
arbitral que, por sua vez, podera solicita-las ao competente érgdo do Poder

Judiciario, se as entender necessarias.

45.2.1.6  As decisOes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as

PARTES e seus sucessores;

45.2.1.7 Aresponsabilidade pelos custos do procedimento arbitral sera determinada da

45.2.1.7.1

45.2.1.7.2

45.2.1.7.3

45.2.1.7.4

seguinte forma:

A parte que solicitar a arbitragem serda responsavel pelas custas para
instauragdo do procedimento arbitral, incluindo o adiantamento de percentual
dos honorarios devidos aos arbitros;

Os custos e encargos referentes a eventuais providéncias tomadas no
procedimento arbitral recairdo sobre a parte que solicitou a referida
providéncia, sendo compartilhados pelas PARTES quando a providéncia for
requerida pelo proprio tribunal arbitral,

A parte vencida no procedimento arbitral assumira todas as custas, devendo
ressarcir a parte vencedora pelas custas que esta, porventura, ja tenha
assumido no aludido procedimento;

No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos
serdo divididos entre as PARTES, se assim entender o tribunal, na proporcao

da sucumbéncia de cada uma.

CAPITULO XI - DA EXTINCAO DO CONTRATO

46. DISPOSICOES GERAIS SOBRE A EXTINCAO DO CONTRATO

46.1 A CONCESSAO extinguir-se-a por:

46.1.1 Advento do termo contratual;
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46.1.2 Encampacdo;

46.1.3 Caducidade;

46.1.4 Rescisdo;

46.1.5 Anulagéo; ou

46.1.6 Ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, regularmente
comprovada, impeditiva da execucdo do CONTRATO.

46.2Extinta a CONCESSAOQ, o PODER CONCEDENTE assumira imediatamente a
prestacdo dos SERVICOS, sendo-lhe revertidos gratuitamente todos os BENS
REVERSIVEIS, livres e desembaracados de quaisquer dnus ou encargos.

47. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

47.10s BENS REVERSIVEIS deverao estar em condicdes adequadas de conservacao
e funcionamento de forma a permitir a continuidade da prestacéo dos SERVICOS
objeto da CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 36 (trinta e seis) meses,
salvo nos casos excepcionais quando tiverem originalmente vida util menor;

47.2Até 2 (dois) anos antes do término da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
elaboraré o Relatério de Desmobilizacdo Operacional para aprovagdo do PODER
CONCEDENTE, conforme requisitos dispostos no ANEXO 5, contemplando a
avaliacdo das condicgdes e perspectivas de conservacdo e funcionamento de tais

bens.

47.2.1 O PODER CONCEDENTE devera aprovar o relatério de que trata a
subclausula 47.2 no prazo maximo de 6 (seis) meses a partir do seu
recebimento;

47.2.2 O PODER CONCEDENTE podera solicitar avaliagcdo de deprecia¢éo do
fluxo luminoso, temperatura de cor, fator de poténcia, caracterizacdo
fotométrica, se a LUMINARIA contém avarias que comprometam seu
funcionamento correto, dentre outras avaliagfes técnicas em conformidade
com os padroes técnicos exigidos neste CONTRATO ou amplamente aceitas

no setor.
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47.2.2.1 As medicGes dispostas acima poderdo ser realizadas por amostragem, na qual
a CONCESSIONARIA devera ser observada a metodologia apresentada na
norma ABNT NBR 5.426.

47.3Caso haja interesse do PODER CONCEDENTE em incluir no Relatério de
Desmobilizagdo Operacional BENS REVERSIVEIS adquiridos por meio de
contrato de arrendamento mercantil, a CONCESSIONARIA devera exercer a
opcao de compra em tais contratos antes da suaelaboracao;

47.4As intervencdes e substituicdes deverdo ser devidamente justificadas,
especialmente quanto a sua conveniéncia, necessidade e economicidade;

47.5As intervencdes e substituicbes realizadas com o objetivo de dar concretude ao
dever de manutencéo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA ndo
gerardo direito a indenizagio ou compensacdo em favor da
CONCESSIONARIA,;

47.6No caso de verificacdo do descumprimento do dever de manutencdo dos BENS
REVERSIVEIS, o PODER CONCEDENTE determinara a abertura do devido
processo para eventual aplicacio de penalidade contra a CONCESSIONARIA;

47.7A CONCESSIONARIA promovera a retirada de todos os bens ndo reversiveis,

de acordo com o Relatorio de Desmobiliza¢do Operacional.

47.7.1 Retirados os bens nédo reversiveis, 0 PODER CONCEDENTE devera se
manifestar em até 30 (trinta) dias, acerca do cumprimento das determinacoes
do Relatério de Desmobilizacdo Operacional com o objetivo de liberar a
CONCESSIONARIA de todas as obrigagdes inerentes & reversdo de bens;

47.7.2 Caso néo identificado o integral cumprimento das determinagdes, 0
PODER CONCEDENTE devera solicitar os ajustes a serem providenciados
pela CONCESSIONARIA, em prazo a ser acordado entre as partes.

47.8Enquanto néo atestado, pelo PODER CONCEDENTE, o integral cumprimento
das determinacdes do Relatério de Desmobilizacdo Operacional apresentado pela
CONCESSIONARIA, ndo sera liberada a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO;
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4790 PODER CONCEDENTE poder4, a seu exclusivo critério, suceder a
CONCESSIONARIA nos contratos de arrendamento ou locacdo de bens
essenciais a prestacdo dos SERVICOS;

47.10 Encerrado 0 PRAZO DA CONCESSAO, observado o disposto na clausula
acima, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer
contratos inerentes 8 CONCESSAO celebrados com terceiros, assumindo todos
0s encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes;

47.11 A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e
cooperar plenamente com o PODER CONCEDENTE para que os SERVICOS
objeto da CONCESSAO continuem a ser prestados de acordo com o
CONTRATO, de forma ininterrupta, bem como prevenir e mitigar qualquer
inconveniéncia ou risco a satide ou seguranca dos USUARIOS;

47.12 Na hipdtese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA néo
fard jus a qualquer indenizacdo relativa a investimentos relativos aos BENS
VINCULADOS em decorréncia do término do PRAZO DA CONCESSAO,

tendo em vista o que dispde a subclausula 7.11, acima.
48. ENCAMPACAO

48.1.1 O PODER CONCEDENTE poder4, a qualquer tempo, encampar a
CONCESSAO, por motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de indenizacéo, a ser calculada nos termos da
subclausula 48.2 abaixo.

48.2 A indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampagio cobrira:

48.2.1 As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em instalacédo e
manutencdo dos bens e instalacGes, ainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO,
deduzidos os 0nus financeiros remanescentes;

48.2.2 A desoneracio da CONCESSIONARIA em relagdo as obrigaces
decorrentes de contratos de financiamentos por esta contraidos com vistas

ao cumprimento do CONTRATO, nos termos da Clausula 48.7;
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48.2.3 Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes
que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral,
inclusive honoréarios advocaticios, em decorréncia do consequente
rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

48.2.4 Os lucros cessantes.

48.3Exclusivamente para fins da indenizacdo para o caso contemplado na clausula
48:
i. O método de amortizacdo utilizado no calculo sera o da linha reta
(amortizagéo constante), considerando o prazo de vigéncia do CONTRATO;
ii. Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros
durante o periodo de construcao;
iii. N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas
pré-operacionais;
iv. Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem
de construcdo;
v. Nd&o serdo considerados eventuais agios de aquisicao.
48.40s componentes indicados nas Clausulas 48.2.1 e 48.2.3 deverao ser atualizados
conforme o IPCA/IBGE do periodo compreendido entre (a) o inicio do ano
contratual em que ocorre o reconhecimento do investimento ou (b) o fato gerador
dos encargos e 6nus, e até o ano contratual da data do pagamento da indenizagé&o;
48.50 componente indicado na Clausula 48.2.4 sera calculado de acordo com a

seguinte formula:

LC =Ax[(1+NTNB)M —1]

Em que:
LC = lucros cessantes indicados na Clausula 50.2.4.

A = os investimentos indicados na Clausula 50.2.1.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B
(NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento
compativel com o término do CONTRATO, caso ndo houvesse a extingcéo
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antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a
média das cotac¢les disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento
daindenizacéo.

n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizacao e o advento do termo
contratual, caso ndo houvesse a extingdo antecipada do CONTRATO, na
mesma base da NTNB’.

48.60 pagamento realizado na forma estabelecida nesta clausula correspondera a
quitagdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER
CONCEDENTE em decorréncia da indenizacdo por encampacao, ndo podendo a
CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo,
outras indenizacdes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes;

48.7A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relagdo as obrigacdes decorrentes de
contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do
CONTRATO podera ser realizadapor:

i. Assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacao,
perante as INSTITUICOES FINANCEIRAS credoras, das obrigacdes
contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA; ou

ii. Prévia indenizacio & CONCESSIONARIA, limitada ao montante de
indenizacdo calculado conforme disposto na clausula 48.2, da totalidade dos
débitos remanescentes que esta mantiver perante as INSTITUICOES
FINANCEIRAS credoras.

48.7.1 O valor indicado no inciso (ii) supra podera ser pago pelo PODER
CONCEDENTE diretamente as INSTITUICOES FINANCEIRAS,
conforme aplicavel;

48.7.2 O valor referente a desoneracdo tratada na subclausula 48.7 supra devera

ser descontado do montante da indenizacgdo devida.

48.80 prévio pagamento da indenizacdo, previsto no artigo 37 da Lei federal
n®8.987/1995, corresponde ao pagamento do valor devido na forma desta
clausula no dia imediatamente posterior a retomada do servi¢co pelo PODER
CONCEDENTE;
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48.9As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizacgdo bruta prevista para o caso de encampacao;

48.10 O PODER CONCEDENTE determinard a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA antes da encampacdo da CONCESSAO.

49. CADUCIDADE

49.10 PODER CONCEDENTE podera declarar a caducidade da CONCESSAO, sem
prejuizo das hipoteses previstas na legislagdo aplicavel, na ocorréncia de

qualquer dos seguintes eventos:

49.1.1 Decretacdo, por sentenca judicial transitada em julgado, de faléncia da
CONCESSIONARIA ou de sua condenacdo ou de seus controladores por
sonegacéo de tributos ou corrupgéo, assim definidos na legislagéo afeta;

49.1.2 Transferéncia da CONCESSAO ou alteracdo do controle da
CONCESSIONARIA de modo diverso do previsto no CONTRATO;

49.1.3 Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagio de renovago
anual da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO na hipotese de
oferta de seguro-garantia ou fianca bancaria, ou de proceder a reposi¢do do
montante integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da sua utilizacdo pelo PODER
CONCEDENTE;

49.1.4 Descumprimento superior a 90 (noventa) dias, pela CONCESSIONARIA,
da obrigacdo de contratar ou manter contratadas as apolices de seguros
previstas no CONTRATO;

49.1.5 Quando o montante total de multas e penalidades aplicadas a
CONCESSIONARIA exceder o valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO vigente no respectivo ano do PRAZO DA CONCESSAO;

49.1.6 Obtencdo, na forma do ANEXO 8, de INDICE DE DESEMPENHO
inferior a 0,5 (zero virgula cinco) por 5 (cinco) trimestres consecutivos ou

por 8 (oito) trimestres ndo consecutivos no periodo de 5 (cinco) anos.
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49.20 PODER CONCEDENTE n#o podera declarar a caducidade da CONCESSAO
com relacdo ao inadimplemento da CONCESSIONARIA (a) resultante dos
eventos relativos aos riscos da CONCESSAO cuja responsabilidade é do PODER
CONCEDENTE ou (b) causado pela ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR;

49.3A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da
verificacdo do inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em processo
administrativo, assegurado o direito de ampla defesa;

49.4Nédo serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia
notificacio & CONCESSIONARIA, sendo-Ihe dado, em cada caso, prazo para
corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos
contratuais;

49.5Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade sera declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de
indenizacdo prévia, calculada no decurso do processo e de acordo com as
subcldusulas 49.8 e 49.9, abaixo;

49.6Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo, ndo resultara para o
PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos
encargos, 6nus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados
da CONCESSIONARIA,;

49.7 A declaracdo de caducidade acarretarg, ainda:

49.7.1 A execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para
ressarcimento de eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE;

49.7.2 Retencéo de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite
dos prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

49.8A indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir-
se-4 ao valor dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda nio
amortizados;

49.9Do montante previsto na subclausula anterior serdo descontados:

Cl 5426 101



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

49.9.1 Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e asociedade;

49.9.2 As multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que n&o tenham
sido pagas até a data do pagamento da indenizacéo;

49.9.3 Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que

ensejaram a declaracao de caducidade.
50. RESCISAO

50.10 CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
mediante acdo proposta perante o tribunal arbitral especialmente para este fim,
no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, em especial:

50.1.1 Expropriagéo, sequestro ou requisicao de uma parte substancial dos ativos
ou nparticipacio societaria da CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE ou por qualquer outro érgéo publico;

50.1.2 Inadimplemento contratual por mais de 30 (trinta) dias de ao menos 4
(quatro) parcelas da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA;

50.1.3 Descumprimento contratual pelo PODER CONCEDENTE com relagdo ao
pagamento de qualquer outra obrigacdo superior ao equivalente a 2% (dois
por cento) do valor do CONTRATO, que seja devida nos termos do
CONTRATO e que ndo seja efetuado em até 90 (noventa) dias da respectiva
data de vencimento; ou

50.1.4 Descumprimento de obrigaces pelo PODER CONCEDENTE que gere
um desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO cujo procedimento
de recomposicdo ndo seja concluido nos prazos estabelecidos no
CONTRATO por motivos imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

50.20 inadimplemento referido nas Clausulas 50.1.2 e 50.1.3 apenas sera considerado

suprido com o sucesso da renegociacdo ou a quitacdo integral dos débitos;
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50.3Néo configurard hipotese de rescisdo o descumprimento de obrigagdes pelo
PODER CONCEDENTE que possa ser remediado, desde que ndo comprometa
em definitivo a possibilidade de execucédo do objeto;

50.40s SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados até 90 (noventa) dias ap0s a sentenca do tribunal
arbitral que decretar a rescisdo do CONTRATO;

50.5A indenizaco devida 8 CONCESSIONARIA no caso de rescisao sera calculada

de acordo com a Clausula 49.2.

50.5.1 Para fins do célculo da indenizacgdo referida nesta Clausula, considerar-se-
40 os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de

seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.
51. ANULACAO

51.10 PODER CONCEDENTE deverd declarar a nulidade do CONTRATO,
impedindo os efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, aléem de
desconstituir os ja produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizacdo ou na
licitagdo que precedeu 0 CONTRATO;

51.2Na hipotese descrita na Clausula acima, se a ilegalidade for imputéavel apenas ao
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA serd indenizada pelo que
houver executado até a data em que a nulidade for declarada e por outros
prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores
recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de

nulidade.
CAPITULO XII — DISPOSI(;OES FINAIS

52. DISPOSICOES GERAIS

52.10 ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista
a qualquer das PARTES pelo CONTRATO, ndo importa em rendncia, nem
impede 0 seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da

respectiva obrigacédo ou precedente;
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52.2Se qualquer disposicdo do CONTRATO for considerada ou declarada nula,
invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a
exequibilidade das demais disposi¢des contidas no CONTRATO ndo serdo, de

qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

52.2.1 As PARTES negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢des
invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢bes validas, legais e
exequiveis, cujo efeito econdbmico seja 0 mais proximo possivel ao efeito

econdmico das disposi¢des consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis.

52.3Cada declaracdo e garantia feita pelas PARTES no presente CONTRATO devera
ser tratada como uma declaracdo e garantia independente, e a responsabilidade
por qualquer falha sera apenas daquele que a realizou e ndo sera alterada ou
modificada pelo seu conhecimento por qualquer das PARTES;

52.4As comunicacdes e as notificacdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito
e remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por fax, e-
mail ou outro meio remoto, desde que comprovada a recep¢ao; ou (iii) por correio
registrado, com aviso de recebimento;

52.5Todos os documentos relacionados a0 CONTRATO e 8 CONCESSAO deveréo
ser redigidos em, ou oficialmente traduzidos para, a lingua portuguesa. Em caso
de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa devera
prevalecer;

52.60s prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-do em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis. Em todas as hipoteses,
deve-se excluir o primeiro dia e se incluir o ultimo dia do prazo;

52.7Fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Santos-SP para dirimir quaisquer
controvérsias oriundas do presente CONTRATO que ndo possam ser resolvidas
mediante a COMISSAO TECNICA ou por procedimento de arbitragem, nos
termos do CONTRATO.
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E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam 0 CONTRATO em 2 (duas) vias

de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Santos, [m] de [m] de 2022.

PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA
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ANEXO 1: EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA —N° [m]/2022
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ANEXO 2: ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA
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ANEXO 3: PROPOSTA COMERCIAL DA CONCESSIONARIA
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ANEXO 4: CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA

Conforme definido no ANEXO 5, a CONCESSIONARIA assumira integral
responsabilidade pela conservacdo e atualizacdo do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA durante a vigéncia da CONCESSAO.

O CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA atualizado na
Fase | apos sua homologacao pelo PODER CONCEDENTE devera fazer parte integrante
do CONTRATO.

O Cadastro devera abranger todos os pontos de luz do Municipio de Santos, seja no
perimetro urbano ou na &rea rural, além de conter informacGes especificas sobre cada

ponto de luz.

O CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA devera conter,

para cada ponto de luz, pelo menos as seguintes informacoes:
1. LOCALIZACAO

i. Bairro;

ii. Regido;

iii. Logradouro;

iv. Cddigo do logradouro;

v. Posicdo georreferenciada (latitude, longitude).
2. LAMPADA E LUMINARIA

i. Fabricante;

ii.  Modelo;

iii.  Ensaios realizados e seus resultados;
iv.  Tipo de lampada;

v.  Tipo de luminaria;

vi.  Tipo de reator;

vii. Forma de medicéo de consumo;

viii. Quantidade de luminarias;

ix. Poténcia total das lampadas;

X. Consumo total das luminarias.
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As informac0es exigidas nas alineas i, ii e iii deste item 2 poderdo ser preenchidas como
NAO IDENTIFICADO no cadastro exigido na Fase | caso demonstrado pela futura
concessionaria que tais dados ndo se encontram disponiveis. Tais informacdes sdo

obrigatdrias no cadastro apds a modernizagdo e eficientizacdo do parque.
3. INFORMACOES GERAIS

i. Etiqueta;
ii.  Data da instalacdo quando tratar-se de melhoria ou ampliacéo;
iii.  Classificacdo da Via;
iv.  Classificacdo da Calcada;
v.  Status da Via (VIA NOVA ou VIA EXISTENTE);
vi.  Natureza (Rua, Avenida, Praca, Parque etc.).
4. POSTE E BRACO

i. Tipo de poste;

ii.  Alturado poste;

iii.  Tipo de braco;

iv.  Altura da luminaria.
5. COMANDO E ENERGIA

i. Tipo de Comando;

ii.  Se comando em grupo, codigo do grupo;

iii.  Fornecimento de energia;

iv.  Tipo de protecdo;

v.  Tipo de relé fotoelétrico (eletromagnético ou eletrénico);

vi.  Tipo de rede elétrica de alimentacdo (aérea, com cabos isolados ou nus, ou
subterranea);

vii.  Tipo de Circuito;

viii. Material do Condutor (para unidades modernizadas);

ix. Bitola do Condutor (para unidades modernizadas);

x.  Fase do Transformador;

xi.  Poténcia do Transformador.
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O CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA devera ser

fornecido em formatos de facil utilizacdo, pelo menos nos seguintes formatos:

i. Planilha, formato Microsoft Excel ou CSV;
ii. Formato de aplicativos de CAD/GIS de escolha da Prefeitura, desde que seja
formato comum no mercado.
Durante a sua elaboracdo, a CONCESSIONARIA devera identificar cada uma das
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA visitadas. Para isto, a CONCESSIONARIA
devera implantar uma placa numerada de identificacdo, a qual pode ser aplicada tanto no
braco da LUMINARIA quanto na propria LUMINARIA, de maneira a garantir a facil

visualizacdo da numeracdo por qualquer pessoa que se localize ao nivel do solo.

A CONCESSIONARIA devera apresentar mensalmente & EMPRESA
DISTRIBUIDORA e ao PODER CONCEDENTE, ou mediante solicitacdo da
EMPRESA DISTRIBUIDORA ou do PODER CONCEDENTE, o CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, conforme os termos do Contrato
de Prestacdo de Servicos de Fornecimento de Energia Elétrica para o Sistema de

Iluminacéo Pdblica.

Poderdo ser desenvolvidas ferramentas de integracdo e comunicacdo de dados entre os
sistemas de tecnologia da informacdo da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE, de forma a permitir que tais atualizacdes de dados de cadastro transitem

entre as PARTES, de forma agil e segura.

Poder&o ser desenvolvidas ferramentas de integracdo e comunicacdo de dados entre os
sistemas de tecnologia da informacdo da CONCESSIONARIA e da EMPRESA
DISTRIBUIDORA, de forma a permitir que tais atualizagcbes de dados de cadastro

transitem entre as PARTES, de forma agil e segura.
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ANEXO 5: ESPECIFICACAO MINIMA DOS SERVICOS
A) INTRODUCAO

O presente ANEXO tem por finalidade especificar 0 escopo e 0s requisitos minimos para
a execucdo dos SERVICOS, que deverdo ser prestados em toda a REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA, ao longo de todo o periodo de CONCESSAO.

i. JUSTIFICATIVAS

Na presente CONCESSAO, busca-se alcancar um elevado nivel de servico e de
desempenho da ILUMINACAO PUBLICA provida no Municipio de Santos, por meio da
operacao e manutencdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, da implantacéo
de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS nos principais patrimdnios culturais da
cidade, da modernizacdo e eficientizacdo de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA do Municipio e da implantacdo de um SISTEMA DE TELEGESTAO, além
da execucdo de servicos complementares que se fizerem necessarios no periodo de
vigéncia do CONTRATO.

B) OBRIGACOES GERAIS

Além das obrigacdes definidas no CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
observar, ainda, as determinagfes expostas a seguir, que serdo validas para todo o escopo
de fornecimento da CONCESSAO.

i OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA
S4o obrigaces da CONCESSIONARIA em relagio aos SERVICOS:

c) Desenvolver, com vistas a execu¢do dos SERVICOS, no prazo maximo de 24
(vinte e quatro) meses, contados a partir da Fase I, praticas e modelos de gestao
em conformidade com as seguintes normas e padrdes:

i. ISO 9.001 - Sistemas de Gestdo da Qualidade:
A CONCESSIONARIA devera estabelecer uma abordagem sistémica para
a gestdo da qualidade, por meio da implantacdo de um Sistema de Gestéo
da Qualidade, fornecendo produtos e servigcos de forma consistente,

mantendo o nivel de qualidade e ainda possuir métodos de melhoria
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d)

continua, incluindo auditorias em sua area contabil, fiscal e trabalhista e
cumprimento das regulamentacdes legais pertinentes a area de atuacao.
ii.  1SO 14.001 - Sistemas de Gestdo Ambiental:
A CONCESSIONARIA devera definir objetivos para diminuicio ativa do
impacto ambiental causado por sua operagdo, por meio de um sistema de gestéo
ambiental para acompanhamento da execucéo destes objetivos, com a definicdo
de procedimentos que permitam identificar, conhecer, administrar e controlar
os residuos gerados durante o fornecimento de produtos e servicos, divulgando,
entre seu pessoal e a sociedade, préticas alinhadas com o cumprimento da
politica ambiental da CONCESSIONARIA e com planos de agéo
emergencial e de contingéncia relacionados aos riscos ambientais
envolvidos na operacao.
iii. 1SO 27.001 — Gestéo da Seguranga de Informacéo:
A CONCESSIONARIA devera estabelecer uma abordagem estruturada para
seguranca da informacdo, incluindo seguranca digital dos sistemas do CCO,
dos softwares e equipamentos de telegestdo, do sistema de ERP, dos sistemas
de novos servicos e tecnologias, bem como qualquer outro sistema
digital/eletrénico utilizado na CONCESSAO.
Encaminhar mensalmente a0 PODER CONCEDENTE um detalhado Relatério de
Execucdo de Servigos, elaborado de acordo com o especificado neste ANEXO,
acompanhado do Relatério Parcial de Indicadores, conforme subitem 4.2.3.3;
Prover acesso ao PODER CONCEDENTE as especificacdes técnicas dos
materiais, equipamentos, softwares e sua evolugdo em funcgdo do desenvolvimento
natural das tecnologias. As especificacdes deverdo ser embasadas em normas
nacionais com previsdo de todos os itens que serdo ensaiados em laboratorios
acreditados pelo INMETRO ou 6rgéos competentes homologados pelo PODER
CONCEDENTE;

f) Apresentar todos os certificados, ou coOpias autenticadas, realizados em
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9)

h)

)

K)

luminéria/lampada/relés e iluminacdo a Vapor de Sodio, LED ou novas
tecnologias, e 0s ensaios em separado;

Apresentar e submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE os projetos
relativos aos servigos de modernizacéo, eficientizacdo e servigos complementares,
conforme requerimentos minimos apresentados neste ANEXO;

Manter controle fisico e elétrico do patriménio de ILUMINACAO PUBLICA
municipal, atualizando seus dados cadastrais no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, imediatamente apés cada
intervencdo, de qualquer natureza;

Promover a gestdo de terceiros, no intuito de liberar, isolar, proteger areas,
circuitos e interferéncias onde os SERVICOS estdo sendo executados. Sao
exemplos de terceiros: drgdos publicos (policias militar e civil), concessionarias
de servicos publicos e empresas privadas (transito, energia elétrica, agua e esgoto,
gas, telefonia, TV a cabo etc.);

Buscar, ao longo de todo o periodo de vigéncia da CONCESSAO, adequar as
instalagdes recebidas por ela, em conformidade com o CONTRATO e seus
ANEXQOS;

Obedecer aos procedimentos  estabelecidos com a EMPRESA
DISTRIBUIDORA, para a execuc¢do de intervencdes na rede de alimentacdo de
energia elétrica;

Observar os termos do CONTRATO e os acordos celebrados entre o PODER
CONCEDENTE e EMPRESA DISTRIBUIDORA,;

m) Promover, no processo de operagdo e manutencao das instalagdes, abordado no

n)
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subitem 4.2.2, a substituicdo de materiais e equipamentos para elidir todas as
degradacdes e deterioracGes parciais e/ou completas das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, que terceiros, identificados ou n&o, venham a causar,
com danos diretos ou indiretos, atos de vandalismo e outros;

Manter todos o0s equipamentos e utensilios necessarios a execucdo dos
SERVICOS em perfeitas condi¢des de uso;

Adquirir todo o material de consumo e pecas de reposi¢ao que utilizar na execucéo
dos SERVICOS;
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P)

a)

f)

Identificar cada uma das UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA visitadas,
quando da execucdo da auditoria e avaliacgdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA. Para isto, a CONCESSIONARIA devera implantar
uma placa numerada de identificacdo, a qual pode ser aplicada tanto no brago da
LUMINARIA quanto na propria LUMINARIA, de maneira a garantir a facil
visualizacdo da numeracdo por qualquer pessoa gue se localize ao nivel do solo;
Identificar os equipamentos de sua propriedade de forma a nao serem confundidos
com similares de propriedade do PODER CONCEDENTE ou de terceiros;
Fornecer e manter nos locais das obras relacionadas a execugdo dos SERVICOS,
placas, cavaletes de identificacdo e outros tipos de sinalizacdo adequados, com
dimensoes, dizeres e logotipos no padrdo do PODER CONCEDENTE;
Recompor, ao término de todos os SERVICOS, as condi¢des originais do local,
obedecendo aos padrbes estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, dos
passeios, leitos carrocaveis e demais logradouros publicos danificados em funcéo
dos trabalhos executados pela CONCESSIONARIA;

Garantir a usabilidade, desempenho e as caracteristicas funcionais e de qualidade
originais de todos o0s equipamentos e sistemas das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, durante todo o periodo de CONCESSAO, fazendo as
substituicdes e reinvestimentos que se tornarem necessarios para isso;

Realizar os servicos de modernizacdo e eficientizacdo de forma a garantir a
entrega das UNIDADES DE ILUMINA(}AO PUBLICA ao PODER
CONCEDENTE no final do periodo de CONCESSAO em condigdes técnicas de
operacdo adequada, considerando um plano de atualizacéo tecnoldgica continua
nas trocas dos equipamentos, aprimorando requisitos de eficiéncia luminosa e

energética, indices operacionais e durabilidade.

V) PLANOS

PLANO DE TRANSICAO

No prazo indicado no CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera elaborar e submeter
a aprovacdo do PODER CONCEDENTE o PLANO DE TRANSICAO — PT, que

contemplara todas as atividades relacionadas ao planejamento e estruturacdo necessarios
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para inicio da operagdo e manutencdo das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA
da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL.

O PT devera ser elaborado em conformidade com todas as normas, regulamentos e demais
diretrizes da legislacdo aplicavel as atividades realizadas pela CONCESSIONARIA,
devendo ser observadas, ainda, todas as obrigagOes definidas no CONTRATO e seus
ANEXOS.

O PT vinculara a CONCESSIONARIA para todos os fins de direito, cabendo a ela seu
estrito cumprimento e implementacgéo, sob pena de aplicacdo das san¢des e penalidades

cabiveis.

O objetivo do PT é proporcionar a melhoria continua, avaliando as condices das
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL atuais e permitindo o planejamento racionalizado
das atividades destinadas & operacao e manutencio das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA n3o modernizadas.

No PLANO DE TRANSICAO, em conformidade com as obrigacdes do CONTRATO e
do presente ANEXO, a CONCESSIONARIA devera apresentar, no minimo, 0s seguintes

documentos:

iii. Plano de Tratamento e Descarte de Materiais — PTDE, abrangendo:

iv. As estratégias de tratamento e descarte dos materiais retirados da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, conforme detalhamento do
subitem 3.1.1 e ANEXO 7.

v. Modelo de Relatdrio de Execucdo de Servicos, abrangendo:

vi. As informacges minimas que deverdo constar no relatorio, referentes a todos os
servicos executados no periodo, conforme detalhamento do subitem 3.1.2.

vii. Plano Geral de Operagéo e Manutengdo — PGOM, conforme detalhamento do subitem

3.1.3, abrangendo:

viii.As estratégias de operacdo e manutencio das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA inicial;

ix. Plano de Gestédo de Estoque —PGE;
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x. Plano de Manutencédo Preventiva — PMP;

xi. Plano de Manutencédo Corretiva — PMC;

xii. Plano de Implantacéo e Operacionaliza¢do do CCO —PCCO.
Em cada um dos Planos integrantes do PLANO DE TRANSICAO, a CONCESSIONARIA
deverd incluir manuais e scripts de operacdo, 0s “Procedimentos Operacionais Padrdo —
POPs” para cada tipo de SERVICO ou outros que porventura venham a ser necessarios,
considerando os requerimentos minimos do servico a ser executado em quantidade, forma

e qualidade suficientes para garantir a sua funcionalidade.

Para a elaboracdo do PLANO DE TRANSICAO, cabera 8 CONCESSIONARIA realizar

as atividades de gestdo e suporte listadas abaixo:

i. Desenho de Processos: A CONCESSIONARIA devera realizar um trabalho para
mapear, definir e desenhar todos 0s processos necessarios para o inicio da operagao e
manutencao das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL, abrangendo:

xiii.Diagnostico e analise de processos;

xiv.Modelagem dos processos;
xv. Planejamento de implantacéo.
ii. Gestdo de Estoques: Cabera 8 CONCESSIONARIA definir as politicas de estoque, bem

como politicas de ressuprimento para os itens basicos que serdo adotados ao longo da
CONCESSAO. Para isto, devera ser elaborado o Plano de Gest&o de Materiais — PGE e
nele deverd constar, pelo menos, a segmentacdo das familias de materiais de
ILUMINACAO PUBLICA estocados, definicio de estoque minimo, estoque de
seguranga, estoque maximo e pontos de ressuprimento para suportar a operagao e
manutencio das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, no periodo de vigéncia
do CONTRATO.

o Plano de Tratamento e Descarte de Materiais

Todo material ou equipamento retirado da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, em decorréncia da execucdo dos SERVICOS sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA, devera ser alvo de triagem e classificagdo pela
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CONCESSIONARIA, e posterior reutilizagdo ou descarte, conforme o caso, sob
acompanhamento e fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE.

Para isto, caberda 8 CONCESSIONARIA elaborar, conforme as diretrizes especificadas
no ANEXO 7, o Plano de Tratamento e Descarte de Materiais — PTDE, que sera
incorporado ao PLANO DE TRANSICAO — PT e utilizado como base ao longo de toda
a vigéncia da CONCESSAO. Nele, deverao ser detalhados os procedimentos especificos,
conforme o tipo de material, destacando-se entre eles os residuos poluentes que
apresentam riscos a saude publica e ao meio ambiente e necessitam tratamento e
disposicéo especiais, em funcéo de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade,

reatividade e contaminacao.

O armazenamento, transporte, descontaminacéo e descarte dos residuos poluentes devera
ser realizada por meio de empresa especializada, que atenda a todos os requisitos legais
da legislagdo ambiental vigente. A comprovagédo ao PODER CONCEDENTE, da correta
destinacao final destes residuos se dara pela emissdo de certificado de descontaminacgéo

e destinacdo final dos residuos.

. Modelo de Relatorio de Execucao de Servicos

A CONCESSIONARIA devera incluir no Plano de Transmissido — PT um Modelo de
Relatério de Execucdo dos Servicos, cuja apresentacdo ao PODER CONCEDENTE dar-
se-a mensalmente, em conjunto com o Relatorio Parcial de Indicadores, conforme
detalhado no subitem 4.2.3.3.

No modelo elaborado, para cada tipo de servico deverdo constar campos para

preenchimento, a0 menos, das seguintes informacoes:

i. Tipo de servigo;

ii. Quantidade de projetos no periodo;

iii. Datas de elaborac&o e envio de cadaprojeto;
iv. Identificagdo dos logradouros, abrangendo:

xvi. Tipo;
XVii. Nome;
XViii. Trecho;
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xix.Bairro.
v.  Numero da ordem de servigo, quando da execucdo de servicos complementares;
vi. Quantidade de pontos por tipo de UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA e fonte de
luz utilizada;
vii. Data de execucao dos servigos e da energizagéo;
viii. Estagios de desenvolvimento das atividades de mesmo tipo realizadas no més anterior.
. Plano Geral De Operac¢ao E Manuten¢ao - PGOM

Para que 0 PODER CONCEDENTE possua maior controle e conhecimento acerca dos
procedimentos e principais caracteristicas dos servicos que serdo executados na operagao
e manutencdo das UNIDADES DE ILUMINACAO do Municipio, a
CONCESSIONARIA devera elaborar um Plano Geral de Operacdo e Manutencio —
PGOM, incorporando a ele o PGE, PMP, PMC e PCCO, em conformidade com o
detalhamento da atividade de gestdo de estoques, apresentada no item 3.1, e subitens 4.2.1,
4.2.2 e 4.2.3, respectivamente. O PGOM podera ser atualizado e revisado ao longo de toda
a vigéncia da CONCESSAO, mediante solicitacdlo do PODER CONCEDENTE ou
sugestdo da CONCESSIONARIA, hipGtese em que devera ser submetido previamente a
aprovacdo do PODERCONCEDENTE.

ii. PLANO ESTRATEGICO

Para estruturacdo de todos os SERVICOS da CONCESSAO, competird a
CONCESSIONARIA elaborar o PLANO ESTRATEGICO — PE, cujo objetivo é planejar
e racionalizar as atividades destinadas a operacdo, manutencdo, modernizacdo e
eficientizacio das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA e a ILUMINACAO DE
OBRAS ESPECIAIS, proporcionando a melhoria continua da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA. O PE devera identificar e priorizar os projetos necessarios a
melhoria da infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO PUBLICA,
observados os cronogramas e marcos fixados no CONTRATO e seus ANEXOS. O
PODER CONCEDENTE se valera do PE para fins de monitoramento da CONCESSAO.

O PE ir4 incorporar o0 PLANO DE TRANSICAO devidamente revisado considerando a
inclusdo dos servicos de modernizagdo e eficientizacdo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS e servigos
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complementares, ou seja, distinguindo os procedimentos a serem adotados para as
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA modernizadas e ndo modernizadas. Apos a
realizacdo das referidas alteracGes, o PT passara a ser nomeado como Plano Operacional —
PO, devendo nesta etapa também ser executadas todas as atividades de gestdo e suporte
abordadas no item 3.1 (EGP, Desenho de Processos e Gestéo de Estoques).

O PE devera ser elaborado em conformidade com todas as normas, regulamentos e demais
diretrizes da legislacdo aplicavel as atividades realizadas pela CONCESSIONARIA,
devendo ser observadas, ainda, todas as obrigagcfes definidas no CONTRATO e seus
ANEXOS.

O PE vinculara a CONCESSIONARIA para todos os fins de direito, cabendo a ela seu
estrito cumprimento e implementacéo, sob pena de aplicacdo das san¢des e penalidades

cabiveis.

O PE deveréa ser consistente com todos os demais planos ou programas eventualmente
elaborados pela CONCESSIONARIA. Nele, em conformidade com as obrigacBes do
CONTRATO e do presente ANEXO, a CONCESSIONARIA devera apresentar,

minimamente, 0s seguintes documentos:

i. PLANO OPERACIONAL, conforme detalhamento do subitem 3.2.1 contemplando
as alteracBes que se fizerem necessarias em decorréncia do inicio dos demais
SERVICOS da CONCESSAO nos seguintes documentos:

xx. Plano de Tratamento e Descarte de Materiais —PTDE;
xxi.Modelo de Relatério de Execucéo de Servicos;
XXil. Plano Geral de Operacdo e Manuten¢do —PGOM.

ii. Plano Geral de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS — PGIOE, conforme
detalhamento do subitem 3.2.2, abrangendo:

XXiii. As estratégias de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, conforme as
diretrizes apresentadas no ANEXO 6.

iii. Plano Geral de Modernizacgéo e Eficientizacdo — PGMOE, conforme detalhamento do
subitem 3.2.3, abrangendo:

XXIV. As estratégias e o cronograma detalhado de modernizacao e eficientizagédo
das UNIDADES DE ILUMINA(;AO PUBLICA;
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XXV. Os resultados esperados relacionados a inser¢do de novas tecnologias e a
reducdo do consumo de energia.
iv. Plano Geral de Implantagdo do SISTEMA DE CCO e do SISTEMA DE
TELEGESTAO — PGIST, conforme detalhamento do subitem 3.2.4, abrangendo:
XXVi. As estratégias (definicdo de quais vias, dentre as principais do municipio
serdo priorizadas em cada momento para implantacio do SISTEMA DE
TELEGESTAO) e o cronograma detalhado;

XXVii. O detalhamento da solugdo de telegestdo que serd implantada,
apresentando as principais caracteristicas técnicas e de funcionamento;

XXViii. O detalhamento da solugdo de CCO que sera implantada, apresentando as
principais caracteristicas técnicas e de funcionamento.

Em cada um dos Planos integrantes do PLANO ESTRATEGICO, a CONCESSIONARIA

deverd incluir manuais e scripts de operagdo, 0s ‘“Procedimentos Operacionais Padrdo —

POPs” para cada tipo de SERVICO ou outros que por ventura venham a ser necessarios,

considerando os requerimentos minimos do servigo a ser executado em quantidade, forma

e qualidade suficientes para garantir a sua funcionalidade, tanto para as UNIDADES DE

ILUMINACAO PUBLICA modernizadas, quanto para as ndo modernizadas.

Caberad 8 CONCESSIONARIA realizar a revisdo do PLANO ESTRATEGICO a cada 05

(cinco) anos, contados a partir do inicio da Fase II.

O PE devera fornecer, a cada 05 (cinco) anos, uma breve descricdo das intervencgdes
previstas para os 05 (cinco) anos subsequentes, com os desenhos necessarios para 0 seu
entendimento, indicando as estimativas referenciais de custos para cada uma das suas

acoes.

A CONCESSIONARIA poderd realizar a revisdo voluntaria do PLANO
ESTRATEGICO, independentemente do critério estabelecido anteriormente, sempre que
julgar oportuno, devendo submeté-lo, nesta hipotese a aprovacdo prévia do PODER
CONCEDENTE.

Além disso, devera a CONCESSIONARIA realizar a reviséo no PE sempre que solicitado
pelo PODER CONCEDENTE.
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. Plano Operacional — PO

O Plano Operacional devera incorporar as devidas atualizacbes no PLANO DE
TRANSICAO, para inclusio dos servicos de modernizacdo e eficientizacdo das
UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA, da ILUMINAQAO DE OBRAS
ESPECIAIS, dos servicos complementares e da operacdo e manutencdo desses
equipamentos, distinguindo os procedimentos, acdes, estratégias, formas de controle e
equipes a serem adotados tanto para as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

modernizadas quanto para as ndo modernizadas.

No PO, caberd 8 CONCESSIONARIA detalhar a forma gradativa de implantag&o do novo
modelo de operacdo das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA, que ocorrera em
paralelo com o atual. Além disso, deverdo ser realizadas todas as adaptacdes que se
fizerem necessérias no Plano de Tratamento e Descarte de Materiais — PTDE, no Modelo
de Relatdrio de Execucdo de Servicos e no Plano Geral de Operagdo e Manutencéo —
PGOM.

. Plano Geral de Iluminacao de Obras Especiais — PGIOE

No Plano Geral de ILUI\/IINA(;AO DE OBRAS ESPECIAIS , a CONCESSIONARIA
devera incluir o detalhamento de todos os projetos de ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS, que deverao ser executados e concluidos dentro do cronograma estabelecido
no Anexo 6, observando as propostas de intervengdes, conceitos de projetos e diretrizes
do ANEXO 6, bem como detalhamento do subitem 4.3.

Para cada um dos 18 (dezoito equipamentos urbanos ja definidos, conforme ANEXO 6,
em que a CONCESSIONARIA realizara os servicos de ILUMINACAO DE OBRAS

ESPECIAIS, deverdo constar no PGIOE, minimamente:

I. O cronograma detalhado de implantacdo, assim como de adequacdo de instalacGes
existentes para a execucéo dos servicos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS,
demonstrando como serd atendido o CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE
OBRAS ESPECIAIS definido no subitem 4.3.1, indicando:

Etapas intermediérias de vistorias pelo PODER CONCEDENTE, para obtengéo dos
TERMOS DE ACEITE.
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ii. Projetos elétricos e luminotécnicos para a ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS,
ilustrados com imagens em 3D;

iii. As especificacdes técnicas de todos os equipamentos e, conforme o caso, sistemas a
serem instalados;

iv. As caracteristicas da fonte luminosa (Poténcia, Indice de Reproducdo de Cor,
Temperatura de Cor) e o nivel de iluminancia médio;

v. Quantitativo de todos os equipamentos, sistemas e fontes luminosas;

vi. Plano de Manutencéo Preventiva e Corretiva do local.

. Plano Geral de Modernizacao e Eficientizacio - PGMOE

Para que 0 PODER CONCEDENTE possua maior controle acerca dos procedimentos e
principais caracteristicas dos servicos que serdo executados na modernizacdo e
eficientizacdo das UNIDADES DE ILUI\/IINA(;AO PUBLICA, a CONCESSIONARIA
devera elaborar um Plano Geral de Modernizacdo e Eficientizacdo — PGMOE. Nele, a
CONCESSIONARIA devera incluir a estratégia detalhada para atendimento, no minimo,
aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO,
diretrizes e procedimentos descritos no subitem 4.4 do presente ANEXO.

No Plano Geral de Modernizacéo e Eficientizacdo — PGMOE, deveréo ser apresentados,

minimamente:

i. O cronograma detalhado de modernizacdo e eficientizacdo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, demonstrando como serdo atendidos os MARCOS DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZA(;AO E EFICIENTIZAQAO definidos no subitem
4.4.1,indicando:

Etapas intermediérias de vistorias pelo PODER CONCEDENTE, para obtengéo dos
TERMOS DE ACEITE.

ii. A solucdo proposta para cada conjunto de ILUMINACAO PUBLICA, justificando a
viabilidade técnica da aplicacdo da tecnologia selecionada;

iii. As simulacBes luminotécnicas realizadas para adequagdo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA aos parametros minimos exigidos na Norma da ABNT
NBR 5101:2012, conforme detalhado no subitem 4.4.3;
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iv. A proposta de instalagio de novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA para
atendimento aos parametros de desempenho estabelecidos neste ANEXO, incluindo
a resolucéo de pontos escuros;

v. A classificacdo das vias de veiculos V1, V2, V3 e V4, conforme classificagdo
estabelecida no ANEXO 13, ou classificagdo superior, e pedestres P1, P2, P3 e, na
sua auséncia, em consonancia com a norma técnica ABNT NBR 5101:2012, ou
classificacdo superior;

vi. As tecnologias/sistemas a serem implantados para economizar energia e as
caracteristicas técnicas dos equipamentos a serem utilizados;

vii. O potencial de reducdo de consumo de energia elétrica das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA a serem modernizadas devida a implantacdo das
tecnologias selecionadas;

viii. A estrutura basica dos recursos técnicos e operacionais para a execugao dos Servicos
de modernizacao e eficientizacéo.

O PGMOE podera ser atualizado e revisado ao longo de todo o periodo de modernizacéo

e eficientizagdo, mediante requisicdo do PODER CONCEDENTE ou solicitagcdo da

CONCESSIONARIA, caso que deverd ser devidamente homologado pelo PODER

CONCEDENTE.

. Plano Geral de Implantacao do Sistema de Telegestao — PGIST

A CONCESSIONARIA devera elaborar um Plano Geral de Implantagio do SISTEMA
DE TELEGESTAO — PGIST para garantir que 0 PODER CONCEDENTE possua maior
controle acerca do SISTEMA DE TELEGESTAO que sera implantado em todas as Vias
com Telegestdo, conforme definido no ANEXO 13. Nele, deverdo ser apresentados,

minimamente:

i. O cronograma detalhado de implantagéo do SISTEMA DE TELEGESTAO nas areas
obrigatdrias, indicando:
XXIiX. Etapas intermediarias de vistorias pelo PODER CONCEDENTE, para
obtencdo dos TERMOS DE ACEITE.
ii. As tecnologias/sistemas a serem implantados e as caracteristicas técnicas dos

equipamentos a serem utilizados, detalhando minimamente:
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XXX. Software/Plataforma de telegestéo;
XXXI. Rede de conectividade;
XXXii. Dispositivos de campo (LUMINARIA de LED e dispositivos de controle).

Estratégia de reducdo da intensidade luminosa (dimerizagdo) se couber em horérios

especiais;

. O potencial de reducdo de consumo de energia elétrica das UNIDADES DE

ILUMINACAO PUBLICA devida & implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO.

PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL

A CONCESSIONARIA devera elaborar um Relatdrio de Desmobilizagdo Operacional da

CONCESSAO com até 2 (dois) anos anteriores a sua extingo.

Deverdo estar previstos no Relatério de Desmobilizacdo Operacional da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA, no minimo:

Vi.

Vii.

viii.

Forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

Inventario de todos os bens da concessao, incluindo data de instalacdo, fabricante,
localizacdo, caracteristicas fisicas e técnicas e estado de conservacao;

Relacéo de todas as garantias vigentes;

Estimativa de vida util dos bens, seguindo metodologia vigente, preferencialmente
estabelecidas em normas ABNT ou portarias INMETRO;

Identificacdo dos bens que precisam ser substituidos nos proximos 6 (seis) meses;
Relacdo de todos os projetos técnicos e plantas (no minimo em formato digital
CAD);

Base de dados (formato digital) das informacdes sobre os bens da concesséo,
conforme estabelecido no subitem 4.2.3.1 — Gestdo dos Ativos;

Forma substituicdo dos funcionérios da CONCESSIONARIA pelos servidores do
PODER CONCEDENTE e/ou do novo concessionario;

Plano de capacitagdo dos funcionarios do PODER CONCEDENTE e/ou do novo
concessionario que venha a operar a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA implantada pela CONCESSIONARIA.
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W) ESCOPO DE SERVICOS

O escopo considerado para a presente CONCESSAO abrange os SERVICOS listados

abaixo, que serdo detalhados nos subitens que seguem.

i. Elaboracdo e atualizacio do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA em conformidade a0 CONTRATO e seus ANEXOS;
ii. Operacdo e manutencio das UNIDADES DE ILUMINACAOPUBLICA;

Xxxiii. Manutencéo Preventiva;

XXXiV. Manutencgéo Corretiva;

XXXV. Manutencgéo Preditiva;

XXXVi. Implantacédo e operacao do Centro de Controle Operacional - CCO;
XXXVii. Gestéo de Materiais.

iii. ILUMINAQAO DE OBRAS ESPECIAIS;

iv. Modernizac&o e Eficientizacdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA;

v. Implantacdo de SISTEMA DE TELEGESTAO nas Vias com TelegestAo;

vi. Servigcos Complementares;
xxxviii.  Ampliagio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA;
XXXIX. Operagdo e manutengio de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

ADICIONAIS;

xl. Realocagio de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

i CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA

Nos prazos estabelecidos no CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera elaborar o
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, mediante
realizacdo de inventario fisico, com base nas diretrizes deste ANEXO e ANEXO 4, que
deveréa ser homologado pelo PODER CONCEDENTE na Fase I, em conformidade com
0 procedimento detalhado no subitem 4.1.3 deste ANEXO.

A CONCESSIONARIA assumirg, ainda, integral responsabilidade pela conservacio e
atualizagdo do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
durante toda a vigéncia da CONCESSAO, devendo realizar a sua integragio com os demais
sistemas operacionais que integrardo o CCO, de forma que o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA tenham acesso, em tempo real, a0 mesmo CADASTRO DA REDE
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MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, que determinara a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA e as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA que compdem
0 OBJETO do CONTRATO.

O CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC;AO PUBLICA, agregado a sua
constante atualizagdo e dominio de todas as informacOes, devera assegurar um
gerenciamento eficiente e integrado, a elaboracao de estudos para reducao dos custos de
manutencdo e operacdo, assim como a elaboracdo de projetos de modernizacdo e
eficientizacdo das instalacdes. Além disto, ele subsidiard a apuragdo dos valores
apresentados nas faturas de consumo de energia elétrica, a elaboracdo de simulagdes de
consumo para avaliacdo e adequacdo do contrato de fornecimento de energia com a
EMPRESA DISTRIBUIDORA.

Os servicos relacionados a0 CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA compreenderdo a coleta, registro, atualizagdo e manutencio por parte da
CONCESSIONARIA, dos dados, referentes & identificacdo, as caracteristicas, a
quantificacdo e ao posicionamento geogréafico individualizado de todos os elementos que
compdem a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, ao longo de toda a
vigéncia da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera consolidar e preservar o inventario e o cadastramento dos
ativos recebidos em sistema informatizado a ser por ela implantado, conforme detalhado
no subitem 4.2.3.1 deste ANEXO, disponibilizando acesso imediato aos dados do sistema
implantado também ao PODER CONCEDENTE a partir da Fase I. A solucdo devera ser
utilizada ao longo de toda a vigéncia da CONCESSAO, para viabilizar a fiscalizacio dos
servigos e dados imputados na base cadastral de ativos, permitindo seu acompanhamento

de forma online e integral, garantindo ainda:

i. Padronizacéo e validacao dos dados;

ii. Disponibilizagdo de amplo conjunto de opgdes de consultas e relatorios dindmicos,
incluindo a emissdo de mapas em diversas escalas, garantindo o total monitoramento da
rede instalada e das atividades em evolugéo;

iii. Utilizagdo dos sistemas de coordenadas adotados no Brasil, contendo ferramentas de

conversao entre estes;
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iv. Inclusdo de um ndmero indeterminado de novas camadas, temas e imagens e permitir a
elaboracdo de analises e estudos com os dados do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, através de pesquisas graficas e, ou,
alfanuméricas;

v. Importacéo e exportacéo direta de dados de, e para, aplicativos comerciais de CAD, GIS,
bancos de dados e para a producdo de documentos (MS-Office).

Cabera também & CONCESSIONARIA elaborar Procedimentos Operacionais Padréo —

POPs e Instrucfes Técnicas para os servicos descritos nos subitens 4.1.1 e 4.1.2, bem

como assegurar ao longo da CONCESSAO o cumprimento das obrigacdes neles

detalhadas.

. Coleta e Registro de Dados do Cadastro da Rede Municipal de Iluminacao
Publica

A CONCESSIONARIA deve garantir a coleta e registro de todos os dados da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo seus elementos com as
respectivas localizacdes e caracteristicas fisicas, técnicas e de operacdo, contemplando as
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, estacdes transformadoras, condutores e
demais componentes da rede de alimentac&o exclusiva de ILUMINACAO PUBLICA.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com Relacédo a Coleta e Registro

de Dados do Cadastro Técnico
A CONCESSIONARIA devera:

a) Compilar e registrar os dados obtidos nos servigos de campo em tempo real no
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

b) Inserirao CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
todos os dados essenciais a execugdo de servicos de qualquer natureza pela
CONCESSIONARIA, referentes as caracteristicas técnicas e de localizacdo de
cada UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo ao menos 0s campos
descritos no ANEXO 4;

¢) Efetuar e registrar por meio de sistema movel informatizado, a alteragdo

superveniente de dados, sempre que realizar intervencgdes, servigos ou modificagdes

Cl 5426 128



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, de forma individual para cada
unidade da rede instalada, para fins de integracéo e atualizacdo do CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAOPUBLICA,;

d) Garantir no registro a indicacdo precisa do local, a identificacdo da unidade ou
equipamento da rede, incluindo seu cddigo cadastral, materiais retirados e instalados,
com indicacdo de fabricante e datas de execucéo.

J Atualizacdo e Manutencio do Cadastro da Rede Municipal de Iluminacao

Publica

A atualizacdo do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,
durante a vigéncia da CONCESSAO, deve ser efetuada para os elementos ja cadastrados
e que tenham suas caracteristicas alteradas, assim como o registro completo de cada novo
item instalado na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA em érea ou lote

cadastrado anteriormente.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com Relacdo a Atualizacéo,

Manutencéo do Cadastro da Rede Municipal de lluminacgdo Publica

A CONCESSIONARIA devera manter o historico de atualizacdo por todo periodo da
CONCESSAO, permitindo rastrear cada tipo de trabalho executado e materiais aplicados
em cada UNIDADE DE ILUMINAGAO PUBLICA.

. Afericao da Qualidade dos Equipamentos Instalados

A atividade de afericdo da qualidade dos equipamentos instalados consiste no processo
de andlise de qualidade e desempenho dos equipamentos e componentes instalados nas
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA. Para isto, serdo confrontados os dados do
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA, com relacio aos
verificados in loco e aos resultados obtidos por meio de testes e ensaios periddicos em

laboratorio, conforme detalhado a seguir.

A verificagdo in loco devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, devidamente
acompanhada pelo PODER CONCEDENTE e VERIFICADOR INDEPENDENTE,
conforme o caso. A amostra das vistorias devera ter tamanho minimo conforme estabelecido

na Norma ABNT NBR 5426, nivel geral de inspe¢do 1 (um) e plano de amostragem simples
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normal. As UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA que serdo avaliadas deverfo ser
definidas de forma aleatdria, pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e, na auséncia deste,
pela CONCESSIONARIA.

A comprovacio de que os dados das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
vistoriadas se encontram de maneira fidedigna no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL
DE ILUMINAGAO PUBLICA elaborado pela CONCESSIONARIA na Fase | serd a
condicdo para a aprovacao deste cadastro e inicio da Fase Il. De forma similar, para a
comprovacdo e aceite do cumprimento de cada um dos 3 (trés) MARCOS DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, deverdo também ser realizadas verificagdes in
loco, adotando-se 0s mesmos procedimentos, entretanto apenas em amostras de UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA previstas como modernizadas, nos respectivos MARCOS,
em cumprimento ao quanto estabelecido no Plano Geral de Modernizacéo e Eficientizacéo
homologado pelo PODER CONCEDENTE.

Adicionalmente, para comprovar o cumprimento de cada um dos 3 (trés) MARCOS DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO e para a obtencao dos respectivos TERMOS DE
ACEITE, cabera & CONCESSIONARIA realizar testes e ensaios periodicos em
laboratério em, pelo menos, 5% (cinco) do total de UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA modernizadas que compdem a amostra selecionada e que foram vistoriadas.
Serd 0 PODER CONCEDENTE o responsavel por determinar quais UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA modernizadas deverdo ser encaminhadas para a realizaco de

ensaios.

No periodo posterior a data de cumprimento ao 3° MARCO, até o final da CONCESSAO,
competira 8 CONCESSIONARIA realizar os testes e ensaios periodicos em laboratérios,
com periodicidade anual, com tamanho de amostra conforme orientacdo da norma NBR
5.426/1985, em unidades a serem selecionadas pelo PODER CONCEDENTE.

Sendo assim, para cada uma das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA selecionadas
para a realizacdo dos testes e ensaios laboratoriais, deverdo ser analisados, minimamente, os

seguintes parametros:

i. Tensdo de alimentacdo da fonte luminosa (V);
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ii.  Poténcia da fonte luminosa (W);

iii.  Corrente de alimentacdo da fonte luminosa (A);

iv.  Fator de poténcia;

V. Eficacia luminosa total;

vi.  Temperatura de cor;

vii.  Indice de reproduco de cor;

viii.  Resisténcia de isolamento;

ix.  Rigidez dielétrica;

x.  Distorcdo de harmonica total (THD);

xi.  Corrente de entrada das lampadas ou modulos de LEDs (se aplicavel) da
LUMINARIA (Icc);

xii. Tensdo de entrada das lampadas ou moddulos de LEDs (se aplicavel) da
LUMINARIA (Vce);

xiii. ~ Fluxo luminoso da LUMINARIA (Im);

xiv.  Tensdo nominal das lampadas ou LEDs (se aplicavel) (V);

xv.  Corrente nominal das lampadas ou LEDs (se aplicavel) (mA);

xvi. Temperatura maxima de juncéo (°C);

xvii. Fabricante das lampadas / LEDs (se aplicavel).

Obrigacdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relacdio & afericdo da

gualidade dos equipamentos instalados.

A CONCESSIONARIA devera:

a) Registrar todos os ensaios realizados, incluindo ao menos:
i. Identificacdo de cada um dos elementos de ILUMINACAO PUBLICA avaliados
naamostra;
ii. Data de realizacao;
iii. Resultados obtidos.
b) Garantir a realizacdo dos ensaios em laboratérios acreditados pelo INMETRO ou 6rgaos
competentes homologados pelo PODER CONCEDENTE;
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9)

h)

Os ensaios devem demonstrar conformidade com a Portaria INMETRO no 20, de
15.02.2017 — Regulamento Técnico da Qualidade para Luminarias para lluminagéo
Publica Viaria, ou portaria que a suceder;

Encaminhar os resultados obtidos nos testes ao PODER CONCEDENTE;

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, quaisquer pedidos de desconsideracgao de itens
da amostra, desde que devidamente justificado;

Efetuar a troca dos equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA que apresentarem
qualidade e desempenho insuficientes de acordo com os parametros estabelecidos nas
normas;

Arcar com todos 0s custos relacionados as trocas, testes, verificacdo e analises das
instalacoes;

Providenciar novos ensaios, para uma mesma amostra, caso solicitado pelo PODER
CONCEDENTE.

Prazos Relacionados a Afericio da Qualidade dos Equipamentos Instalados

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo aos prazos

relacionados a afericdo da qualidade dos equipamentos instalados

A CONCESSIONARIA devera:

a) Encaminhar os resultados obtidos para 0 PODER CONCEDENTE, no prazo
méaximo de 24 (vinte e quatro) horas, contadas a partir da conclusdo dos testes
por parte da CONCESSIONARIA;

b) Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo méaximo de 24 (vinte e quatro)
horas, contadas a partir da conclusdo da apuracdo dos resultados dos ensaios,
quaisquer pedidos de desconsideracdo de itens da amostra, desde que
devidamente justificado;

¢) Efetuar a troca dos equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA que
apresentarem qualidade e desempenho insuficientes nos ensaios, no prazo
méaximo de 10 (dez) dias;

d) Providenciar novos ensaios, para uma mesma amostra, no prazo maximo de 48
(quarenta e oito) horas, contadas a partir da solicitacdo por parte do PODER
CONCEDENTE.
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ii. OPERACAO E MANUTENCAO DAS UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

Na DATA DE EFICACIA, cabera & CONCESSIONARIA iniciar a operacio e
manutencdo de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA pertencentes a
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO.

PUBLICA INICIAL. Posteriormente, & medida em que forem executados os servicos de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, modernizacdo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO nas
principais vias e de trafego intenso e servigcos complementares, a CONCESSIONARIA
devera adequar seus procedimentos e padrfes, para operacdo e manutencao também das
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADAS E EFICIENTIZADAS,
conforme exigido no presente ANEXO e no ANEXO 8.

Compete ainda & CONCESSIONARIA, garantir, durante o periodo de modernizagio e
eficientizacéo, o adequado funcionamento das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA
atuais e ndo modernizadas e, para todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADAS E EFICIENTIZADAS, garantir, ininterruptamente, o atendimento
dos indices minimos de qualidade luminotécnica previstos nas normas especificas deste
ANEXO e do ANEXO 8.

Sempre que houver a necessidade, durante a transi¢cdo operacional, de manutencdo em
UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA com lampadas de vapor de mercdrio ou
LUMINARIAS obsoletas para lampadas de descarga, ou seja, sem materiais de reposicio
previstos no padréo vigente, a unidade deve ser substituida, exigindo-se a utilizagdo de outra
tecnologia, sendo permitida a utilizacdo de materiais e equipamentos retirados da rede

existente nas reas j& modernizadas e que apresentem bom estado de conservagao.

Durante todo o periodo de vigéncia da CONCESSAO, deverdo ser realizadas acoes
preventivas e corretivas das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, contemplando
a méo de obra, aplicacdo de materiais e fornecimento equipamentos e veiculos que se
facam necessarios para que a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA

desempenhe sua fungéo e opere em condi¢do normal, padronizada e de seguranca.
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A CONCESSIONARIA devera realizar a operagio e manutencdo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA de acordo com as obrigacdes de resultado quanto a:

i. Garantia de funcionamento;

ii. Garantia do nivel de uniformidade e iluminancia;

iii. Garantia de exceléncia no aspecto visual e estético;
iv. Garantia do consumo de energia/ nivel de eficiéncia.

J Manutenc¢ao Preventiva

Desde o inicio da Fase I, e até o término da vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera realizar a manutengio preventiva de toda a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, executando periodicamente as atividades
previstas neste ANEXO, com objetivo de detectar possiveis falhas no sistema e desgaste
de equipamentos e de aumentar a eficiéncia e condicdes fisicas das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA.

Obrigacdes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relacdo aos servicos

de manutencéo preventiva:
A CONCESSIONARIA devera:

a) Elaborar um Plano de Manutengdo Preventiva - PMP, parte constituinte do Plano
Geral de Operacédo e Manutencao;

b) Apresentar no PMP o modelo de checklist que deveré ser realizado mensalmente pela
CONCESSIONARIA e a periodicidade e os procedimentos de execucio de cada um
dos servicos listados abaixo:

i. Manutencdo de toda a rede subterrénea, executando, minimamente:
xli. Medicdo da malha de aterramento;
xlii.Medicéo do isolamento dos condutores nas caixas de passagem;
xliii. ~ Verificacdo do estado da cabeacdo e das conexdes.
ii. Inspecdo em todos os transformadores exclusivos da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA executando, a0 menos:
xliv. A inspe¢éo visual dos terminais, isoladores e para-raios para verificagdo

de atuacéo e danos fisicos;
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xlv.A medicdo da resisténcia de terra do neutro e das tensdes fase-fase e fase-
neutro;
xlvi. A verificacdo das conexdes visiveis e com termo-detetor.
iii. Manutencgéo dos quadros de comando Baixa Tens&o executando pelo menos:
xlvii. Medicdo da resisténcia de terra;
xlviii. Verificacdo dos disjuntores, contactores e fusiveis, chaves de comando,
configuracBes e funcdes do reldgio astronémico e do estado dos gabinetes
(portas, interiores e cadeado);
xlix.  Limpeza completa do quadro de comando;
I.  Medicéo da tensdo do principal barramento de alimentacéo;
li. Lubrificacdo das portas se necessario.
iv. Limpeza interna e externa das LUMINARIAS conforme o tipo:
lii. Manuteng&o em logradouros ndo modernizados;
liii. Manutencdo em logradouros modernizados.
¢) Registrar todos os servi¢os de manutengéo preventiva e atualizar o CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo minimamente:
i. A mao de obra empregada;
ii. Componentes (materiais, pecas etc.) utilizados e/ou substituidos;
iii. O cadastro da atividade de manutencao.
Além dos servigos mencionados acima, cabera 8 CONCESSIONARIA a execugéo das
seguintes categorias, que também deverdo constar no Plano de Manutencédo Preventiva e

serdo detalhadas em seguida:

1. Verificacdo das condicBes gerais do parque de ILUMINACAOPUBLICA;
2. Andlise das condi¢Ges mecénicas dos postes;
3. Pintura das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

. Verifica¢cao das Condicoes Gerais na Rede Municipal de [luminacio Publica

A verificacdo devera ser realizada periodicamente, na extensdo total da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluidos os tlneis, passagens
subterraneas, unidades ornamentais, unidades especiais, visando detectar panes e o estado
de conservagio das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.
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ObrigacOes e Responsabilidades da Concessionaria com relagédo a verificacdo das

condicdes gerais da Rede Municipal de lluminacéo Publica.

A CONCESSIONARIA devera:

a) Definir e apresentar no PMP a frequéncia e a forma que serdo realizados o0s servigos
de verificagio (ex: rondas motorizadas, SISTEMA DE TELEGESTAO);
b) Observar e registrar, quando da verificacdo de cada uma das unidades de
ILUMINACAO PUBLICA, a0 menos 0s seguintes itens:
i. Quantidade de lampadas apagadas ou acesas indevidamente;
ii.  Existéncia de arvores interferindo na qualidade da iluminagdo;
iii.  Unidade fora do prumo, abalroada, faltante;
iv.  Luminaria faltante ou compartimento aberto;
v.  Bracgo ou suporte fora de posi¢éo;
vi.  Caixa de passagem com tampa quebrada ou faltante;
vii. CondicGes inadequadas de luminosidades;
viii. Necessidade de limpeza do conjunto optico;
ix. Irregularidades que venham colocar em risco a seguranca dapopulacao.
¢) Executar a corregéo das irregularidades e panes, havendo a possibilidade para tal no
momento de sua identificacdo;
d) Solicitar, via sistema especifico de chamados, os servi¢os adequados de manutencéao

corretiva das irregularidades e panes ndo solucionadas no momento da verificagéo.

Analise das Condi¢des Mecanicas dos Postes Exclusivos da Rede Municipal

de Iluminacio Publica

A andlise das condi¢cbes dos postes exclusivos da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA abrange o acompanhamento, por meio de inspecdes, tendo
como base a idade dos postes instalados na rede.

A CONCESSIONARIA devera definir e executar um processo de inspe¢do dos postes
exclusivos, de modo a garantir que todos os postes com idade superior a 20 anos sejam
verificados, com frequéncia minima quinquenal, devendo reparar ou substituir os postes
com qualidade inadequada.
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Obrigacfes e Responsabilidades da Concessiondria com relacdo a andlise das

condi¢bes mecanicas dos postes exclusivos da Rede Municipal de lluminacao

Publica:

A CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

d)

g)

Realizar, na frequéncia minima quinquenal, testes mecénicos em todos 0s postes

exclusivos da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA com idade superior a

20 anos;

Realizar testes de acordo com os procedimentos previstos nas normas:

i. NBR 8451 - Postes de concreto armado e protendido para redes de distribuigéo
e de transmissao de energia elétrica;

ii. NBR 14744 - Postes de aco parailuminacéo.

Registrar todos os testes realizados, incluindo ao menos:

i. ldentificacio de cada um dos postes exclusivos de ILUMINAGCAO PUBLICA
avaliados na amostra;

ii. Data de realizacao;

iii. Resultados obtidos.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE os resultados obtidos nos testes realizados;

Substituir os postes exclusivos da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO

PUBLICA que apresentarem qualidade inadequada nos resultados dos testes

realizados pela CONCESSIONARIA;

Garantir a adequada condigao dos postes exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA ao

longo de todo o periodo de vigéncia da CONCESSAO;

Apresentar no Plano de Manutencdo Preventiva, a0 menos, 0s prazos limites para:

i. A entrega dos testes pelaCONCESSIONARIA;

ii. A formalizacdo da aprovacdo ou solicitagdo de troca pelo PODER
CONCEDENTE;

iii. A substituicio do poste pelaCONCESSIONARIA.

Pintura das Unidades de Iluminacao Publica
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Os servicos de limpeza e pintura das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
deverdo ser executados periodicamente pela CONCESSIONARIA, contemplando, ao

menos:

i. Pintura dos postes metalicos, de fibra e de concreto pertencentes 8 CONCESSAO,
abrangendo o lixamento, preparo e pintura geral;

ii. Pintura de aparelhos (luminarias/projetores), abrangendo a pintura do corpo do
aparelho, visando a protecdo contra corrosdo ou dissimulagdo num elemento
arquitetdnico presente na fachada da edificagéo.

Obrigacfes e Responsabilidades da Concessionaria com relagdo a pintura das

Unidades de lluminacéo Publica
A CONCESSIONARIA devera:

a) Definir e apresentar no PMP a frequéncia e métodos de aplicagao das tintas e preparo das
superficies tanto para a pintura de postes, quanto dos aparelhos de ILUMINACAO
PUBLICA,;

b) Incluir no PMP minimamente as seguintes especificacfes das tintas a seremaplicadas:
i.  Descricao;

ii. Principais caracteristicas (viscosidade, relacdo de mistura, secagem, rendimento,
diluente, inflamabilidade, estocagem etc.);

iii. Tipo;

iv. Substrato;

v. Veiculo;

vi. Cores.

¢) Retirar materiais colados aos postes, aplicar camada de protecdo contra a ferrugem e
camada final de tinta;

d) Utilizar todo tipo de material e procedimentos, preconizados nas normas técnicas,
atentando-se minimamente para as apresentadas abaixo:

i.  NBR 15239 — Limpeza de superficies de aco comferramentas manuais;
ii. NBR 15518 — Transporte rodoviario de carga (Sistema de qualificacdo para
empresas de transporte de produtos com potencial de risco a saude, a seguranca e

ao meio ambiente);
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iii. SIS 0559001 — Preparacéo de superficie.

J Manutenc¢ao Corretiva

Desde o inicio da Fase | e durante toda a vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera executar os servicos de manutengdo corretiva previstos
neste ANEXO, sempre que constatados quaisquer problemas nas UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA devido a falha, acidentes, furtos, vandalismos, desempenho

deficiente, entre outros. A manutencao corretiva serd realizada mediante:

i. Identificacdo de irregularidades, quando da verificacdo das condigdes do parque de
ILUMINACAO PUBLICA realizada pela CONCESSIONARIA;

ii. Solicitacdo de municipes e do PODER CONCEDENTE, via servi¢o de Central de
Atendimento operada pela CONCESSIONARIA;

iii. Identificacio de irregularidades nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA por
meio do SISTEMA DE TELEGESTAO.

Os servicos de manutencdo corretiva deverdo contemplar todas as configuracdes e

elementos das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio, localizados em

redes aéreas e subterraneas, em tuneis e passagens subterraneos e na ILUMINACAO DE

OBRAS ESPECIAIS de equipamentos urbanos.

Com relacdo as atividades de manutencdo corretiva previstas, compete a
CONCESSIONARIA desempenhar, minimamente:

i. Colocacéo de tampa em caixa de passagem;

ii.  Limpeza de caixa de passagem, verificacao e adequacéao de suasconexoes;

iii.  Correcéo de fixacdo de reator e ignitor;

iv.  Correcdo de posicdo de bracos e, ou, LUMINARIAS;

v.  Eliminacdo de cargas elétricas clandestinas conectadas a rede exclusiva e nédo
destinadas a ILUMINACAO PUBLICA;

vi.  Fechamento de LUMINARIA com tampa de vidroaberta;

vii. Instalacdo de unidades faltantes;

viii. Manobra de protecdo de transformador (chave primaria) e do circuito de alimentacéo;

ix.  Substituicdo de chave magnética ou de protecdo de comando;

X.  Substituicdo de conectores;
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xi.  Substituicdo de equipamentos auxiliares;

xii.  Substituicdo de fonte de luz;

xiii.  Substituicdo de protecdo contra surto de tensao;

xiv.  Substituicdo de componentes;

xv.  Recolocacdo de placa de identificacdo de N° de IP;

xvi. Supressio de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

Além das atividades listadas acima, na execu¢do dos servicos de manutencdo corretiva
também deverdo ser realizados os servicos de pronto atendimento as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, exigidos por situacBes que possam colocar em risco a
integridade fisica dos municipes ou patriménios da cidade e devem ser atendidos de

imediato. S&o exemplos de situacdes geradoras de servicos de pronto atendimento:

liv. Abalroamentos;

Iv. Impactos diversos;

Ivi. Fendmenos atmosféricos;

Ivii.Incéndios/circuitos partidos;

Iviii. Bracos e LUMINARIAS em risco de queda;

lix. Vias ou passeios obstruidos com componentes danificados das UNIDADES DE

ILUMINACAO PUBLICA;

Ix. LUMINARIAS com refrator e/ou compartimento para equipamento aberto.
Obrigacfes e Responsabilidades da Concessionaria com relagdo a manutencéo
corretiva

A CONCESSIONARIA devera:

a) Registrar todos os servi¢os de manutencéo corretiva e atualizar o CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo ao menos:
i. A mao de obraempregada;
ii. Os equipamentos retirados, substituidos e instalados;
iii. O cadastro da atividade de manutenc&o.
b) Elaborar um Plano de Manutengdo Corretiva - PMC, parte constituinte do Plano Geral

de Operacédo e Manutencao;
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d)

€)

f)

9)

h)

)

K)

Utilizar canais de comunicagéo 24 (vinte e quatro) horas, 7 (sete) dias por semana,
funcionando em tempo real, para o recebimento de chamados de servicos de
manutencdo corretiva registrados;

Desempenhar o servigo de Central de Atendimentos, caracterizado pelo atendimento
e suporte aos municipes e PODER CONCEDENTE, para recebimento de chamados
relacionados as UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA, conforme detalhado no
subitem 4.2.3.2 deste ANEXO;

Prestar os servicos de manutencdo corretiva, fornecendo todos os componentes e
insumos necessarios para a completa realizacéo das atividades, incluindo, mas néo se
limitando a, mao de obra, despesas com Equipamentos de Protecdo Individual — EPI,
Equipamentos de Protecdo Coletivos — EPC, materiais e demais equipamentos que se
fizerem necessérios;

Realizar as intervencgdes nos pontos com defeitos, dentro dos prazos previstos neste
ANEXO e no Plano de Manutencdo Corretiva, homologado pelo PODER
CONCEDENTE;

Realizar a limpeza da tampa da caixa de passagem, quando de sua abertura ou
colocagdo, verificando também todas as conexdes e, caso identificados riscos de
falhas, cabera 8 CONCESSIONARIA refazé-las;

Tensionar os cabos do circuito aéreo de ILUMINACAO PUBLICA e desobstruir a
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e seus componentes de objetos
estranhos (pipas, sapatos etc.) quando necessario;

Disponibilizar equipe exclusivamente destinada aos servicos de pronto atendimento,
24 (vinte e quatro) horas por dia, 07 (sete) dias por semana, ininterruptamente;
Priorizar os servicos de pronto atendimento, imediatamente apos o recebimento da
solicitacéo, deslocando o veiculo e equipe mais proximos do local de ocorréncia da
situacdo de risco, independentemente da rota, jornada de trabalho e servigos
programados para o dia;

Sinalizar e isolar o local de risco, quando da ocorréncia de situagdes em que a equipe
de pronto atendimento ndo consiga solucionar ou eliminar o risco, solicitando em
seguida a equipe de manutencao apropriada e deixando um funcionario de prontiddo

no local, a espera da equipe especializada;
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1)

Recuperar as instalagdes das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA que forem
afetadas por abalroamento de postes, cabendo também a CONCESSIONARIA
fotografar os equipamentos avariados, os veiculos envolvidos e respectivas placas
para envio posterior ao PODER CONCEDENTE, observando que:

i. Nos casos em que as recuperagdes das instalagbes das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA estiverem condicionadas & necessidade de manutenc&o
de componentes da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA que estéo
sob responsabilidade da EMPRESA DISTRIBUIDORA, a CONCESSIONARIA
deverd solicitar a EMPRESA DISTRIBUIDORA a execucdo dos servigos
necessarios, com o apoio do PODER CONCEDENTE nesse assunto;

ii. Os prazos para a realizacdo dos servicos de manutencao corretiva s6 passarao a
ser contabilizados ap6s a conclusdo da manutencdo dos componentes sob
responsabilidade da EMPRESA DISTRIBUIDORA. Sendo assim, somente apds
a conclusdo das atividades da EMPRESA DISTRIBUIDORA é que a
CONCESSIONARIA devera realizar a manutencdo dos componentes das
UNIDADES DE ILUMINAC}AO PUBLICA.

m) Registrar ocorréncia policial, junto aos érgdos competentes, quando da identificacdo

de cargas clandestinas conectadas &8 REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, para identificacdo e responsabilizacdo civil e criminal do responsavel/
beneficiario;

Registrar, quando da execucdo dos servigos for constatada a ocorréncia de acidente,
vandalismo, furto ou outros danos causados por terceiros na REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, por meio de relatorio fotografico e preenchimento de
formulario padréo previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE. Os referidos
documentos deverdo ser apresentados sob protocolo ao PODER CONCEDENTE no
prazo de 7 (sete) dias corridos;

Comunicar e indicar ao PODER CONCEDENTE, por escrito, os logradouros onde 0s
servigos de manutencao ndo foram realizados devido a ameacas e restrigdes de acesso,
podendo o PODER CONCEDENTE, quando viavel, solicitar registros fotograficos

dos casos;

Cl 5426 142



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

P)

Q)

Documentar e comunicar ao PODER CONCEDENTE, quando da impossibilidade de
execucdo dos servicos de manutencdo corretiva em funcdo da ndo liberacdo por
agentes de transito. O documento elaborado pela CONCESSIONARIA devera prever
a nova data para execucao dos servicos;

Garantir que em todas as manutengOes corretivas das UNIDADES DE
ILUMINAGAO PUBLICA da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA
INICIAL, que se fizerem necessarias anteriormente a data prevista para troca de
tecnologia definida no Plano Geral de Modernizagdo e Eficientizagdo, sejam
empregados materiais e componentes equivalentes aos originalmente presentes no
parque antigo, observada a vedacdo de substituicdo por lampadas de vapor de
mercdrio, durante toda a vigéncia da CONCESSAO.

Prazos Relacionados a Execucio da Manutenc¢ao Corretiva

Obrigacbes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo aos prazos

relacionados a execucdo da manutencao corretiva

A CONCESSIONARIA devera:

a) Corrigir as situacdes detalhadas na Tabela 1 de acordo com 0s prazos maximos
nela apresentados, computados a partir do recebimento na Central de Atendimento
do chamado de manutencdo corretiva ou da identificacdo pela prépria
CONCESSIONARIA.
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Tabela 1: Prazos para Correcdo de Chamados de Manutencéo Corretiva

p ~ Prazo para Corregdo em
Prazo para Corregdo em CrD [FEVE) (GRS D E) [ HUIES (je Pontos
Servigo de Manutengéo Corretiva Pontos de ILUMINACAO V'lLUM'NACAO PUBLICA nas Vias |1 |} ymINACAO PUBLICA
: N e V2 sem Telegestdo* e lluminacao g
PUBLICA com Telegest&o DAp** nas demais vias sem
telegestdo
Colocacdo de tampa em caixa de passagem 12 horas 24 horas 48 horas
Limpeza de caixa de passagem, verificacdo e adequacao de
SUAS CONEXBes 12 horas 24 horas 48 horas
Correcdo de fixacdo de reator e ignitor 12 horas 24 horas 48 horas
Correcao de posicao de bragos e, ou, LUMINARIAS 12 horas 24 horas 48 horas
Eliminag&o de cargas elétricas clandestinas conectadas a
rede exclusiva e ndo destinadas & ILUMINACAO 12 horas 24 horas 48 horas
PUBLICA
Fechamento de LUMINARIA com tampa de vidro aberta 12 horas 24 horas 48 horas
Instalacdo de unidades faltantes 12 horas 24 horas 48 horas
Substituicdo de chave magnética ou de protecdo de 12 horas 24 horas 48 horas
comando
Substituicdo de conectores 12 horas 24 horas 48 horas
Substituicdo de equipamentos auxiliares 12 horas 24 horas 48 horas
Substituicdo de luminéria 12 horas 24 horas 48 horas
Substituicdo de componentes 12 horas 24 horas 48 horas
Recolocaco de placa de identificacdo de N2 de IP 12 horas 24 horas 48 horas
Supresséo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA 12 horas 24 horas 48 horas

* Para 0s pontos de ILUMINACAO PUBLICA localizados nas vias V1, até as datas previstas para conclusdo da implantagio do SISTEMA DE TELEGESTAO, conforme
estabelecido no subitem 4.5.1 do presente ANEXO e Plano Geral de Implantagdo do SISTEMA DE TELEGESTAO homologado pelo PODER CONCEDENTE, ser&
tolerado o prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas para correcao;

** Unidades de ILUMINACAO PUBLICA que devem permanecer acesas durante 24 (vinte e quatro) horas por dia.
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A definigdo do tempo de atendimento e reparo de chamados de pronto atendimento e para
servicos que ndo estejam detalhados na Tabela 2, sera feita com base na matriz a seguir
exposta, construida levando-se em consideracdo a criticidade e a complexidade dos

Servigos.

A matriz abaixo retrata a relacéo entre criticidade e complexidade dos itens, indicando o
tempo maximo de atendimento e resolugdo maximos permitidos a cada chamado de

acordo com sua classificacao.

Tabela 2: Relacéo Criticidade x Complexidade dos chamados

Complexidade da Solucéo

Criticidade Baixa Média Alta
Prazo para reparo a ser definido
Nivel 3 Reparo em até 06 horas |Reparo em até 12 horas  fentre as PARTES, observando o

limite méximo de 02 dias corridos*
Prazo para reparo a ser definido
Nivel 2 Reparo em até 12 horas |[Reparo em até 24 horas  |entre as PARTES, observando o
limite méximo de 07 dias corridos*
Prazo para reparo a ser definido
Nivel 1 Reparo em até 24 horas [Reparo em até 48 horas  |entre as PARTES, observando o
limite méaximo de 15 dias corridos*

* Podendo o prazo ser estendido a critério do PODER CONCEDENTE.

As condicOes para enquadramento em cada um dos niveis de criticidade e complexidade
deverdo ser propostas pela CONCESSIONARIA, observando os critérios minimos
apresentados neste item, e aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

A criticidade do servico esta relacionada ao tipo de via em que foi aberto o chamado ou
aos riscos que sua ocorréncia representa ao funcionamento e aos municipes beneficiarios
da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo assim, as condi¢des para

enguadramento em cada um dos niveis de criticidade deverdo atender minimamente:

i. Criticidade Nivel 3:
Ixi. Todos os chamados de pronto atendimento;
Ixii.Chamados que envolvam as vias V1, conforme listadas no ANEXO 13;
Ixiii. Chamados relacionados as melhorias, correcdes e demais alteragcdes que
sdo0 necessarias e que alteram a rotina do funcionamento da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA e representam riscos aos municipes.
ii. Criticidade Nivel 2:
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IXiv. Chamados que envolvam as vias V1, V2 e V3, conforme listadas no
ANEXO 13, e todas as vias de pedestres (P1, P2, P3 e P4);

Ixv.Chamados relacionados a melhorias, correcdes e demais alteracbes que sao
necessarias e que alteram a rotina do funcionamento da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, porém n&o representam riscos aos municipes.

iii. Criticidade Nivel 1:

Ixvi. Chamados que envolvam as vias V4, conforme listadas no ANEXO 13;

Ixvii. Chamados relacionados as melhorias, correcdes e demais alteracdes que
sd80 necessarias, mas que ndo alteram a rotina do funcionamento da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e ndo representam riscos aos
municipes.

A complexidade da solucéo a ser aplicada esta relacionada a dificuldade de se executarem
as medidas necessarias. Sendo assim, as condi¢des para enquadramento em cada um dos

niveis de complexidade deverédo atender minimamente:

i. Alta Complexidade: A solucdo para fechamento do chamado envolve acionamento
extraordinario de pessoal especializado e/ou equipamento para seu planejamento e/ou
execucao;

ii. Média Complexidade: A solucdo para fechamento do chamado compreende uma
atividade rotineira, podendo ser realizada por profissionais e/ou equipamentos
disponiveis no quadro de funcionarios e equipamentos da CONCESSIONARIA, sendo
necessario, no entanto, preparacdo prévia;

iii. Baixa Complexidade: A solucdo para fechamento do chamado compreende uma
atividade rotineira, podendo ser realizada por profissionais e/ou equipamentos
disponiveis no quadro de funcionarios e equipamentos da CONCESSIONARIA, sendo
possivel realiza-la sem preparacéo prévia.

Para os servicos de pronto atendimento, classificados como servigos de Criticidade Nivel

3, a CONCESSIONARIA podera apresentar justificativa técnica ao PODER

CONCEDENTE, solicitando prorrogacao do prazo para execugdo dos servigos, no prazo

méaximo de 24 (vinte e quatro) horas, contadas a partir da identificacdo da inviabilidade

de concluséo dos servicos no prazo definido no presente ANEXO, devido a dificuldades

técnicas impostas.
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Além disso, nas situacdes de pronto atendimento devido & abalroamento de postes, caso
também se faca necessaria a manutencdo dos componentes sob responsabilidade da
EMPRESA DISTRIBUIDORA, o prazo para a realizacdo dos servicos de manutencéo
corretiva apenas serd contabilizado apds a conclusdo das atividades da EMPRESA
DISTRIBUIDORA. Ja as situagdes de pronto atendimento relacionadas aos ativos da
CONCESSIONARIA e que estejam impedindo o fluxo de pedestres e veiculos, deverdo

ser corrigidas imediatamente.

E importante ressaltar que a matriz apresentada neste documento apresenta apenas as
condigBes minimas a serem observadas pela CONCESSIONARIA no momento da
elaboracdo da versdo final da mesma que devera ser incluida no Plano de Manutencao
Corretiva - PMC, parte constituinte do Plano Geral de Operacdo e Manutencdo, que devera
ser homologado pelo PODER CONCEDENTE. Para cada um dos chamados que ndo
estiverem detalhados na Tabela 1 para os novos que vierem a surgir ao longo da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera definir os prazos maximos para sua

resolucdo, identificando-o entre um dos (nove) quadrantes da matriz.

Ainda, havendo pane geral ou setorial na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, causada pela falta de energia por parte da EMPRESA DISTRIBUIDORA, a
CONCESSIONARIA devera identificar o problema e, de imediato, comunicar o PODER
CONCEDENTE e acionar a EMPRESA DISTRIBUIDORA, abrindo reclamacédo e

ficando responsavel pelo acompanhamento dos prazos de execuc¢édo das correcdes.
. Operacio do Centro de Controle Operacional - CCO

Por meio da operag&o do Centro de Controle Operacional - CCO, a CONCESSIONARIA
devera garantir o gerenciamento e controle integrado das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, bem como dos servicos relacionados a operacdo e
manutencdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, & ILUMINAGCAO DE
OBRAS ESPECIAIS , a modernizacao, a eficientizacdo, a implantagéo do SISTEMA DE
TELEGESTAO nas principais vias e de trafego intenso e aos servicos complementares,

subsidiando o atendimento e suporte técnico ao longo de toda a CONCESSAO.
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Para a instalagdo do CCO, cabera & CONCESSIONARIA a disponibilizacdo de
infraestrutura, tecnologias, pessoas, funcdes e processos que possibilitem coletar e
processar informacbes e fazer com que ocorra a integracdo de todos os sistemas e a

convergéncia desses dados e informaces em um Unico banco de dados.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar um ponto de acesso completo ao sistema
de CCO (“CCO ESPELHO”), em local indicado pela Prefeitura. A CONCESSIONARIA
sera responsavel por fornecer e instalar os equipamentos e softwares necessarios, bem

como prover a conexdo de dados e suporte técnico para 0 uso.

O CCO ESPELHO devera ter acesso completo de leitura a todos os dados do CCO,

incluindo, mas ndo limitado a:

Ixviii. CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;
IXix. Indicadores de desempenho previstos no ANEXO 8;

Ixx.Chamados em aberto e concluidos;

IXxi. Registro de intervencdes realizadas;

IXxii. Pendéncias na execucao de servicos;

Ixxiii. Inventario;

Ixxiv. Demais informag0es das funcionalidades descritas na segéo 4.2.3.

O CCO ESPELHO devera estar plenamente operacional no inicio da Fase Il.

Adicionalmente, caso e quando requisitado pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera disponibilizar um profissional, devidamente capacitado,
para suporte ao uso do CCO ESPELHO.

Para inicializagdo da operacdo e manutencdo das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA pertencentes 8 REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL,
poderda a CONCESSIONARIA disponibilizar um CCO provisorio, com as condicdes
minimas necessarias ao atendimento das atividades previstas para a Fase 1, sendo exigida a
sua instalacdo em carater definitivo como condicéo de inicio da Fase I, observadas as datas
de implantagcdo e demais obrigacOes previstas no CONTRATO. Passado este periodo,

competira 8 CONCESSIONARIA adequar a operagio do Centro de Controle Operacional
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a todas as exigéncias e obrigagdes detalhadas abaixo e as especificadas no CONTRATO e
seus ANEXOS.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a operacdo do

Centro de Controle Operacional — CCO

A CONCESSIONARIA devera:

a) Instalar ambientes de apoio do Centro de Controle Operacional, contemplando a

execucdo de adequacBes civis, elétricas, logicas e de refrigeracdo que se fizerem

necessarias, além do fornecimento e instalacéo de toda infraestrutura de Tecnologia da

Informacao;

b) Disponibilizar todos os materiais, sistemas, equipamentos, bem como mao de obra,

devidamente treinada pela CONCESSIONARIA, necessérios ao desenvolvimento das

atividades rotineiras de operacdo do CCO;

c) Elaborar o Plano de Implantagdo e Operacionalizagdo do CCO — PCCO, parte

constituinte do Plano Geral de Operacédo e Manutencéo;

d) Apresentar no PCCO, ao menos:
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Cronograma de implantacdo do CCO, abrangendo:

Ixxv. Infraestrutura civil e mobiliario;

IXxvi. Sistemas e solucgdes de Tecnologia da Informacéo.

EspecificacBes técnicas, ao menos, dos seguintes sistemas / equipamentos do CCO:
IXxvii. Servidores Computacionais;

Ixxviii. Video Wall (conjunto de telas/TVs utilizado para o

monitoramento);
IXXix. Monitores acoplados, com ajustes de altura;

Ixxx. Sistemas de monitoramento e gerenciamento;

Ixxxi. Equipamentos de rede (switch, roteadores, painéis de conexao de
cabos);
IXxXii. Itens de infraestrutura e engenharia (cabeamento, rack, unidades de
fita para backup);
Ixxxiii. Notebooks e microcomputadores;
IXXXiV. Matriz de disco para armazenamento de dados;
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iii.
iv.
V.

Vi.

IXXXV. Sistema de fornecimento ininterrupto de energia (nobreaks, grupo
gerador).
Planos e politicas de backup e seguranca da informacéo;
Dimensionamento e detalhamento dos cargos da equipe de operagéo do CCO;
Plano de treinamento da equipe de operacao do CCO,;

Manuais para detalhamento de todos os POPs envolvidos na operagdo do CCO.

e) Implantar no CCO solucdes de Tecnologia da Informacdo, que possibilitem

minimamente:

Vi.

Vii.

Cl 5426

Interagir em tempo real com o sistema de gestdo de chamados implantado na
Central de Atendimento, possibilitando o acionamento automatico das equipes de
campo, para correcdo das ocorréncias nas UNIDADES DE ILUMINAGCAO
PUBLICA;

Registrar, acompanhar e controlar todos os chamados e intervencdes
realizadas, devidamente codificadas, relacionando suas causas, medidas
corretivas e a identificacdo da equipe interventora, de tal forma que possam ser
emitidos relatdrios gerenciais com andlises estatisticas;

Enviar comandos as equipes de campo por meio da transmissdo de dados aos
dispositivos mdveis, dotados de GPS e rede de comunicacéo de dados, devendo
em seguida a equipe de campo apontar as informacdes de restabelecimento dos
defeitos nas UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA,;

Retornar ao CCO as informagdes apontadas pelas equipes de campo, contendo
os dados do servico executado, permitindo a correta apuracao dos indicadores
de qualidade de servigo;

Identificar a localizagéo das equipes de forma georreferenciada, otimizando o
despacho automético de servicos de acordo com sua proximidade,
disponibilidade e ferramental;

Monitorar, em tempo real, os veiculos e as equipes de campo em todo o
percurso até sua chegada a base operacional;

Atuar de forma remota nos ativos da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, como LUMINARIAS, concentradores e demais componentes do
SISTEMA DE TELEGESTAO implantado nas Vias com Telegestdo, para o
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viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

XiVv.

XV.
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controle, monitoramento, configuracdo, envio de comandos, bem como executar
as acOes necessarias para resolucdo de ocorréncias e restabelecer a operacao
normal;

Monitorar e garantir o cumprimento dos indicadores de desempenho previstos
no ANEXO 8, no que se refere a prazos de execucdo de servigos, qualidade,
disponibilidade e desempenho dos servicos de ILUMINACAO PUBLICA e
dos demais escopos da CONCESSAOQ;

Atualizar o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(}AO
PUBLICA de forma automética, a cada evento ou intervencdo realizada nas
UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA, mantendo um histérico de
intervencoes;

Registrar as pendéncias na execugdo dos servi¢os ou de servigos necessarios de
terceiros;

Visualizar todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA cadastradas
em mapas da cidade, bairros, logradouros ou ruas, com correlacionamento
direto entre esta localizacdo e o numero de identificacdo de cada ponto
luminoso;

Disponibilizar acesso integral e em tempo real ao PODER CONCEDENTE aos
dados do CCO, por meio da emissdo de relatorios dinamicos e em mapas
tematicos, para monitoramento e controle dos servigos realizados;

Prover interface em lingua portuguesa e como uma de suas funcBes, a
possibilidade de interface de dados com outras solu¢des de Tecnologia da
Informagdo, que possam vir a ser agregadas & solugio de ILUMINACAO
PUBLICA,;

Possuir controle e restricdes de acesso, garantir a padronizacao e validagdo dos
dados e possuir uma gama completa de opcbes de consultas e relatérios, de
forma a permitir o total monitoramento das atividades contratadas pelo PODER
CONCEDENTE;

Exportar diretamente os dados para aplicativos comerciais como CAD, GIS,
bancos de dados, além de possibilitar a producdo de documentos pelos aplicativos

do MS-Office, independentemente do sistema operacional;
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xvi. Utilizar plataformas de software, tipos de arquivos e aplicativos amplamente
utilizados no mercado e devidamente licenciados, com capacidade para
processamento georreferenciado;

xvii. Permitir a exportacdo de dados para aplicativos comerciais de producdo de
documentos (Word/Excel) e outros bancos de dados (Access/SQL Server) e,
quando aplicavel, para aplicativos CAD e/ou GIS;

xviii. Garantir o funcionamento do CCO 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete)
dias por semana, de forma ininterrupta;

xix. Garantir todos os procedimentos de segurangca necessarios a conservacgao,
preservacao e recuperacdo dos dados, para funcionamento 24 (vinte e quatro)
horas por dia, 7 (sete) dias por semana, contingéncia e protecao contra falta de
energia, velocidade e conectividade compativel com o dimensionamento do
sistema.

f) Registrar no banco de dados do CCO, as informacdes listadas abaixo, quanto aos
servigos executados, ndo se limitando a estas:

I. Localizagdo/Referéncia:

Ixxxvi.Enderecos de solicitagdo e do local constatado da ocorréncia (tipo e nome
do logradouro, CEP, bairro, regional, nimero no logradouro, referéncias do
local);

IXxxvii. Chamado (tele atendimento, ronda, SAC, Ouvidoria, solicitagdo do
PODER CONCEDENTE, identificagdo da CONCESSIONARIA, datas de
registro, recebimento e resposta).

ii. Intervencdes de manutencao corretiva:

Ixxxviii. Equipe (tipo e identificacdo do veiculo, responsavel, data e hora de
inicio e término do servico);

Ixxxix.Motivo da solicitacdo e problema constatado, devendo ser identificadas
situacOes de pronto atendimento;

xc. ldentificagdo completa da unidade de iluminacdo, circuito ou do equipamento
da rede (numero de referéncia no cadastro, tipo e demais caracteristicas
especificas);

xci. Servicos executados (codigo, descri¢do, quantidade);
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xcii. Materiais envolvidos (cdédigo, descricdo, fabricante, quantidade:
removida, instalada, desaparecida);
xciii. Motivo de ndo atendimento e situacdes de pendéncia;
xciv. Boletins de ocorréncia (furtos, vandalismo).
iii. Manuteng&o Preventiva:
xcv.  Equipe (responsaveis, datas programadas e de execucao);
xcvi. Percurso (logradouros, extensdo, nimero de unidades verificadas);
xcvii. Problemas detectados e chamados gerados.
g) Promover no CCO a gestdo dos processos de negocio da CONCESSAO, por meio de
uma solucdo ERP, contemplando ao menos:
i. Gestdo de Projetos:
xcviii. Controle das solicitacGes de projetos;
xcix. Acompanhamento e apuracdo de prazos de atendimento;
c. Gestdo dos custos;
ci. Integracdo com sistema de projetos.
ii. Gestdo de Materiais:
cii. Cadastro de materiais, fornecedores e servicos;
ciii. Administracdo de compras materiais e de contratacdo de obras e servicos;
civ. Gestdo de fornecimento de materiais;
cv. Inventério fisico estoque (anual, rotativo, amostra);
cvi.Previsdo e planejamento de materiais, incluindo gestdo de estoques de
seguranca e pontos de ressuprimento;
cvii. Consolidagéo das necessidades via MRP;
cviii. Administracdo Estoques centralizado e depdsitos;
cix. Gestdo de armazenamento (localizacao dos itens de estoque, gestao e controle
de recebimento, armazenamento, picking e expedicdo, gestdo da carga da
equipe de trabalho do armazém);
cx. Controle de materiais retirados da rede;
cxi.Controle de materiais em transito (utilizado pelas equipes de campo para
execucdo das manutencdes preventivas e corretivas).

iii. Gestao da Frota de veiculos.
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h)

)

K)

Adotar préticas de seguranca da informacdo conforme DIRETRIZES DE
TRATAMENTO DE INFORMAGOES descritas na clausula 4.10 do ANEXO 5;
Garantir o sigilo e privacidade de todas as informacdes recebidas e/ou geradas,
conforme DIRETRIZES DE TRATAMENTO DE INFORMAC}OES descritas na
clausula 4.10 do ANEXO 5;

Garantir a continuidade da operacao, mesmo que de forma parcial, quando da falta de
fornecimento de energia elétrica nas instalagdes do CCO;

Atualizar, de forma continua, durante o periodo da CONCESSAO, todos os
equipamentos, sistemas e estrutura fisica do CCO, considerando o perfil da vida util
de cada tecnologia, contemplando o periodo de obsolescéncia e o indice de
disponibilidade para uso de cada equipamento (incluindo redundancia de
equipamento sempre que necessario);

Armazenar, durante todo o periodo de vigéncia da CONCESSAO, todos os bancos de
dados, informacGes e documentacgdes associadas a operacdo do CCO, devendo estes
serem repassados ao PODER CONCEDENTE ao final do CONTRATO.

Gestao dos Ativos

Caberda & CONCESSIONARIA implantar no CCO um sistema que contenha o
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e uma ferramenta
para 0 gerenciamento dos ativos administrados pela CONCESSIONARIA. O sistema

deverd contemplar uma base de dados georreferenciada GIS (Geographic Information
System) de todos os ativos sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, a qual sera

utilizada como base de informacdes as demais solug¢des do CCO.
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Obrigac6es e Responsabilidades da Concessionaria com relacéo a gestdo dos ativos

A CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

Disponibilizar  CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO

PUBLICA na base GIS;

Atualizar o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC}AO PUBLICA

da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL, conforme

detalhado no subitem 4.1.2 do presente ANEXO;

Garantir a automatizacdo da gestdo e alimentacdo do CADASTRO DA REDE

MUNICIPAL DE ILUMINAC}AO PUBLICA;

Realizar a manutencédo da base de dados;

Registrar no sistema de gerenciamento de ativos as seguintes informacdes:

i. O CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

ii. Imagens, documentos anexos e pesquisas tematicas;

iii. Dados que permitam a determinacdo da vida atil dosativos.

Permitir minimamente, além das exigéncias definidas anteriormente neste topico, para

as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA contempladas pelo SISTEMA DE

TELEGESTAO:

i. Executar e armazenar consultas sobre os dispositivos de campo e as suas
principais propriedades;

ii. Gerar e exportar relatorios referentes a consultas realizadas;

iii. Configurar dados especificos de cada dispositivo de campo, de acordo com a
utilizagio do SISTEMA DE TELEGESTAO.

Central de Atendimento

Integram-se as responsabilidades da CONCESSIONARIA desempenhar o servico de

Central de Atendimento, apoiado pelo Sistema de Gestéo de Chamados, operando 24 (vinte

e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, funcionando em tempo real e de forma

integrada com os demais sistemas por ela implantados. A Central de Atendimento devera
registrar os chamados relacionados as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA do
municipio solicitados pelo PODER CONCEDENTE ou pelos municipes.
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Por meio do canal de atendimento da Central de Atendimento da CONCESSIONARIA
0s municipes e 0 PODER CONCEDENTE poderdo realizar:

i. Solicitacbes de servigos: manutencdo e reparos, pronto atendimento, eventos de
seguranga, registros de mau funcionamento de equipamentos, modificacdes e melhorias,
limpeza, outras solicitagdes;

ii. Reclamac6es de servicos;

iii. Solicitacdo de informacdes.

Caso seja definido pelo PODER CONCEDENTE que, para a abertura de chamados

relacionados & ILUMINACAO PUBLICA do Municipio, os municipes deverdo ser

instruidos a ligar para uma Central de Relacionamento Telefénico da Prefeitura de Santos,
tais chamados serdo redirecionados a Central de Atendimento da CONCESSIONARIA,
cabendo a esta adequar-se para o recebimento dos chamados, realizando as alteragdes que
se fizerem necessarias e desenhando os novos protocolos de atendimento e integracao
entre as Centrais de Atendimento da CONCESSIONARIA e da Central de

Relacionamento Telefénico da Prefeitura de Santos, ndo ensejando reequilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.

Obrigacfes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a Central de

Atendimento
A CONCESSIONARIA devera:

a) Garantir a operacdo da Central de Atendimento durante 24 (vinte e quatro) horas
por dia, 7 (sete) dias por semana, por meio da disponibilizacdo de um canal
especifico de atendimento, garantido o provimento de um numero cuja ligacdo
seja gratuita (0800 ou um ramal direto); e também de um website e aplicativos
(apps) para os principais sistemas de smartphone em uso;

b) Operar a Central de Atendimento dentro de pardmetros operacionais de
disponibilidade e prazo de atendimento conforme parametros abaixo. A forma de

medicdo é detalhada no Anexo 8.

Cl 5426 156



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Tabela 3: Parametros Operacionais para a Central de Atendimento

Indicador

Forma de medicéo

Parametro exigido

Disponibilidade para
recebimento de chamados
do Sistema de Gestdo de
Chamados Telefénicos

Total de horas no trimestre de disponibilidade real
para recebimento de chamados/total de horas de
disponibilidade do trimestre

98% de
disponibilidade ou
mais

Percentual de chamadas
telefénicas atendidas

Quantidade de chamadas atendidas no
trimestre/quantidade de chamadas recebidas no
trimestre

95% de
atendimento ou
mais

Tempo médio de espera
nas chamadas telefonicas

Média aritmética do tempo de espera (a partir da
entrada da chamada ou da transferéncia, via URA
— Unidade de Resposta Audivel, para o atendente)
dos usuarios que foram efetivamente atendidos
pela Central de Atendimento no trimestre

Tempo de espera
médio de 20
segundos ou menos

Disponibilidade para
recebimento de
solicitacbes em canais
digitais — website/apps

Total de horas no trimestre de disponibilidade real
para recebimento de solicitagfes/total de horas de
disponibilidade no trimestre

98% de
disponibilidade ou
mais

¢)

d)

g)

h)

1))

k)
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Disponibilizar a méo de obra para ocupacdo dos Postos de Atendimento — PAs,
em nudmero suficiente para atendimento da demanda de chamados da
CONCESSAQ;

Manter posicdo de atendimento com seu pessoal durante 24 (vinte e quatro) horas
por dia, 7 (sete) dias por semana, de forma ininterrupta;

Manter o histérico de registro dos chamados desde a abertura até o fechamento
do chamado, com a descricdo das atividades desenvolvidas durante 0 processo;
Elaborar Procedimentos Operacionais Padrdo - POPs de atendimento para os
chamados mais frequentes;

Prestar 0s servigos de maneira cortés;

Propor um plano alternativo para operacdo da Central de Atendimento caso haja
alguma falha no sistema;

Gerenciar e manter registro dos prazos para resolugéo completa dos chamados;
Disponibilizar todos os materiais e sistémicos, bem como a mdo de obra
devidamente capacitada, em quantidade adequada, conforme o turno e dia da
semana, de forma a garantir o registro e encaminhamento as equipes de
manutencao de todas as solicitagdes recebidas;

Disponibilizar canal de atendimento direto para os 6rgdos da Administracao
Municipal, facilitando assim a captacdo e distribuicdo dos dados necessarios a
execucao dos servicos sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como
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0 atendimento e adequagdo aos requisitos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE quanto aos SERVICOS e sistemas informatizados;

1) Disponibilizar um link de acesso permanente aos dados da Central de
Atendimento a Ouvidoria do Municipio;

m) Operar a Central de Atendimento por meio de um Sistema de Gestdo de
Chamados capaz de:

i. Receber os chamados de falhas, incidentes, ndo conformidades, solicitagdes
de servico e solicitagdes adicionais via Unidade de Resposta Audivel — URA,
website e aplicativo para os principais sistemas de smartphone em uso;

ii.  Estabelecer e operar novas formas de atendimento e relacionamento com o
publico que venham a ser praticas normais e amplas de atendimento ao
publico de empresas que lidam com um grande publico.

iii.  Garantir aintegracdo com o Sistema de Gestdo da Operagéo da Telegestao,
registrando as informacdes enviadas pelo referido sistema, sobre os
servicos de manutencdo corretiva executados nas UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA com telegesto;

iv.  Gerenciar os prazos para resolucdo dos chamados;

v.  Realizar consultas e gerar relatorios gerenciais e estatisticos de todos 0s
chamados dos servigos cadastrados;

vi.  Gerar alarmes caso 0s chamados abertos estejam fora dos prazos de SLA
acordados, definidos no presente ANEXO e no Plano Geral de
Manutencdo Corretiva homologado pelo PODER CONCEDENTE;

vii. Disponibilizar o controle de horas de operagéo do propriosistema;

viii. Permitir a definicéo dos niveis de criticidade dos chamados;

ix.  Permitir o tratamento dos chamados e a associagdo de niveis de prioridade,
por meio da urgéncia e do impacto, conforme os niveis de criticidade e
complexidade estabelecidos no presente ANEXO e no Plano Geral de
Manutencéo Corretiva homologado pelo PODER CONCEDENTE;

x.  Possibilitar o gerenciamento de tempo de resposta e solucdo baseado nas
defini¢Ges de prioridades;

xi.  Permitir o controle de dependéncias para o andamento do chamado;
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xii. Permitir a realizacdo de pesquisas de satisfacdo, conforme detalhado no
ANEXO 8§;

xiii. Permitir o registro de todos os indicadores de desempenho relacionados a
Central de Atendimento e ao cumprimento dos prazos de manutencao,
definidos no ANEXO 8;

xiv. Disponibilizar acesso ao PODER CONCEDENTE, via portal web ou outra
solucdo via internet, para o acompanhamento das providéncias em
andamento e do tempo decorrido desde sua abertura;

xv. Gerar automaticamente um Unico numero de registro ao atendimento de
cada solicitacdo recebida. Por meio do controle do nimero de série e dos
horérios de atendimento devera ser registrado o tempo real gasto naquele
atendimento, para fins de apuracdo dos indicadores de desempenho
relacionados, conforme detalhado no ANEXO 8.

. Gestao e Controle dos Indicadores de Desempenho

Compete 8 CONCESSIONARIA, durante a vigéncia da CONCESSAO, gerir e monitorar
todos os servicos por ela realizados. Para isto, por meio da utilizacdo dos sistemas
informatizados implantados no CCO, deverdo ser gerados Relatérios Parciais de

Indicadores, para registro dos indicadores de desempenho estabelecidos no ANEXO 8.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacédo a gestéo e controle

dos indicadores de desempenho
A CONCESSIONARIA devera:

a) Encaminhar mensalmente ao PODER CONCEDENTE, na forma do CONTRATO, o
relatorio gerado pelo sistema informatizado (Relatorio Parcial de Indicadores);

b) Garantir que o Relatdrio Parcial de Indicadores contemple todas as medicGes e avaliagdes
parciais dos indicadores de desempenho detalhados no ANEXO 8, além de outros que
possam ser inclusos, quando da revisdo periédica do SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO da CONCESSAOQ;

¢) Registrar no sistema informatizado do CCO, além dos dados necessarios a medicao
dos indicadores de desempenho constantes no ANEXO 8, ao menos:

i. Estagios dos chamados por data de vencimento;
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ii.  Reincidéncia de reclamacao;

iii.  Quantidade diaria dos chamados;

iv.  Taxa de falha por tipo de material,

v.  Evolucdo mensal de consumo de energia;
vi.  Comissionamento de obras, caso aplicavel.

. Elaboracao de Projetos

Também no CCO, a CONCESSIONARIA devera promover a gestido de projetos
relacionados aos servigos por ela prestados, incluindo, dentre outros itens, analise de
cronograma, custos e recursos necessarios. Todos 0s projetos devem ser visualizados em
correspondéncia com mapas e dados cartograficos da base de dados GIS e do sistema de

gestdo de ativos.

Os projetos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, modernizacdo, eficientizacéo e
os relacionados aos servigcos complementares devem ser gerenciados com uma plataforma
que permita a elaboracédo dos projetos, de forma gréafica, com recursos CAD e utilizando
a base GIS.

O sistema de projetos a ser implantado pela CONCESSIONARIA no CCO deve utilizar
estruturas padronizadas para or¢gamento das redes e permitir a geragdo de plantas para
execucdo de obras que possam ser impressas ou gravadas em formato digital. Esses
projetos devem ser adequados aos padrGes da EMPRESA DISTRIBUIDORA para
aprovacao.

Além da ferramenta utilizada no CCO, a equipe técnica da CONCESSIONARIA
responsavel pela elaboragéo dos projetos deve contar com uma solugéo georreferenciada,
em dispositivo movel, equipado com GPS, com total integracdo com a solucdo utilizada
no CCO de forma a trazer mais preciséo e confiabilidade aos dados coletados em campo

e possibilitar o acerto cadastral de forma mais eficiente.
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Obrigactes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a elaboracéo de

projetos
A CONCESSIONARIA devera:

a) Garantir a integragdo do sistema de projetos ao sistema ERP do CCO, para
atendimento das necessidades dos projetos de ILUMINACAO PUBLICA que
requeiram obras na rede, assegurando dessa forma o sincronismo da base GIS com as
informacdes contabeis e de custos dos projetos;

b) Garantir a consisténcia das informacdes técnicas e cadastrais de todos os projetos
elaborados;

¢) Possibilitar a integracdo do sistema de projetos com o0 CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, para sua atualizacio ao final da
execucéo de cada projeto.

o Telecontrole

Cabera & CONCESSIONARIA implantar no CCO um Sistema de Telecontrole para
suportar, minimamente, o SISTEMA DE TELEGESTAO que sera implantado nas
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestdo,
responsavel pelo monitoramento remoto destas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacéo ao telecontrole

A CONCESSIONARIA devera implantar no CCO um sistema de telecontrole que

permita:

a) Fornecer ao operador uma visdo geral da rede, com capacidade de supervisao,
medicdo e controle em tempo real, de forma ininterrupta, 24 (vinte e quatro) horas
diariamente, 7 (sete) dias por semana;

b) Executar, minimamente, os seguintes telecomandos:

i.  Ligar e desligar uma lampada;
ii. Ligar a0 mesmo tempo um conjunto de lampadas;

iii. Dimerizar a iluminagdo.
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¢) Realizar o monitoramento de, pelo menos, 0s seguintes itens:
i.  Alarme de falha da lampada;
ii. Alarme de lampada piscando;
iii. Alarme de lampada acesa durante o dia;
iv. Alarme de falta de tensdo dealimentacéo;
v. Lista de eventos;
vi. Medicdo imediata de tensdo, corrente e poténcia instantanea e média da rede.

. Gestao da Operacio da Telegestao

Para as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA que contarem com o SISTEMA DE
TELEGESTAO, competira & CONCESSIONARIA implantar no CCO o Sistema de
Gestdo de Operacdo da Telegestdo, visando garantir o gerenciamento inteligente da
CONCESSIONARIA em campo nestas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

Obrigacfes e Responsabilidades da Concessiondria com relacdo a Gestdo da

Operacao da Telegestao

A CONCESSIONARIA devera implantar no CCO um sistema de Gestao da Operacéo da

Telegestdo que inclua, minimamente:

a) Priorizacdo e alocacdo dos chamados de manutencg&o corretiva;
b) Atribuicdo de custos (de componentes e servicos) a cada uma das tarefasrealizadas;
¢) Gerenciamento da carga de trabalho de cada equipe;
d) Suporte a geracdo de documentos de faturamento da conta de energia;
e) Gerenciamento de estoques;
f) Planejamento de rotas;
g) Configuracdo de processos de execucdo para manutencdo preventiva, preditiva e
corretiva;
h) Documentacédo dos servigcos de manutencéo executados;
i) Atualizacio de dados de falha nas UNIDADES DE ILUMINACAOPUBLICA;
j) Impressédo de relatorios de manutencao diretamente de mapa;
k) Monitoramento em tempo real, de forma ininterrupta, 24 (vinte e quatro) horas
diariamente, 7 (sete) dias por semana, de:

i. Quantidade de equipes disponiveis;
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ii.  Tipo de veiculo e/ou equipamento disponivel,

iii. Composicdo da equipe;

iv.  Volume de servigos pendentes, em execucdo e executados daequipe;
v.  Posicdo geogréfica da equipe;

vi.  Inicio de deslocamento;

vii. Localizacdo do servico;

viii. Data e hora da execuc¢do doservico;

ix. Tempo de execugdo do servico;

x.  Servigos realizados e a quantidade.

I) Planejamento otimizado das tarefas e servicos das equipes de campo, verificando se
o trabalho foi finalizado dentro dos prazos definidos no subitem 4.2.2;

m) Disponibilizacéo de dispositivos méveis, dotados de GPS e rede de comunicagao de
dados, onde as equipes de campo devem apontar as informagdes de restabelecimento
dos defeitos nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias
com Telegestdo. O dispositivo movel deve permitir a visualizacdo da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA existente;

n) Integracdo com o Sistema de Gestdo de Chamados implantado na Central de
Atendimento, disponibilizando as informacBes necessarias para registro no sistema
operado na Central de Atendimento, minimamente, do momento de ocorréncia de
falhas nas UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA com telegestdo e mensuracéo
do tempo para realizacdo dos servi¢cos de manutencao corretiva nestas unidades;

0) Registro das ocorréncias de defeitos na rede ou nas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA que podem ter origem (i) na Central de Atendimento, (ii) por meio da
identificacdo em campo pelos técnicos responséveis pela manutencdo e também
(iii) pela indicacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO.

. Gerenciamento do Uso da Energia Elétrica

O desenvolvimento das atividades relacionadas ao Gerenciamento do Uso da Energia
Elétrica devera ocorrer nas instalacbes do CCO, envolvendo também a utilizagdo dos
sistemas informatizados que suportem o gerenciamento do consumo de energia da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO PUBLICA, inclusive para as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA que deveréo contar com 0 SISTEMA DE TELEGESTAO.
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Obrigactes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo ao gerenciamento

do uso da energia elétrica

A CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

d)

g)

Realizar o gerenciamento da energia elétrica para suprimento da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA, buscando ao longo da CONCESSAOQ atingir as metas
de reducdo do consumo de energia, conforme fixado no presente ANEXO e no
ANEXO 9;

Realizar o acompanhamento, verificagdo, controle e conferéncia mensal das faturas
de energia elétrica exclusivas da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA,;

Participar, na forma definida no CONTRATO, da negociacdo de todos os contratos
de fornecimento de energia, visando sempre a adogéo das tarifas mais apropriadas
para o suprimento da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, bem como
os pedidos de energizacao, nos prazos minimos regulados pela ANEEL;

Auxiliar o PODER CONCEDENTE na realizacdo de estudos sobre a duracdo exata
do dia e noite para 0 Municipio de Santos. Caso seja constatado que o periodo de
duracdo em que as ldmpadas deveriam permanecer acesas seja inferior as 11 (onze)
horas e 52 (cinquenta e dois) minutos consideradas para fins de faturamento da
energia elétrica destinada & ILUMINACAO PUBLICA, a CONCESSIONARIA
devera orientar o PODER CONCEDENTE, apoiando-o no que for possivel, para a
solicitacdo a EMPRESA DISTRIBUIDORA para a ado¢do do novo periodo
comprovado nos estudos realizados;

A CONCESSIONARIA devera realizar acompanhamento da tarifa de energia elétrica
para iluminacdo publica aplicavel a Santos e o acompanhamento das revisdes
tarifarias previstas — incluindo revisdes entdo autorizadas pela ANEEL, mas ainda néo
em vigor, usando a melhor informagao publica disponivel. A CONCESSIONARIA
devera reportar tais informagdes trimestralmente a Prefeitura de Santos;

Auxiliar o PODER CONCEDENTE nas alteragcdes cadastrais que se fizerem
necessarias para redugdo do consumo das contas de energia elétrica;

Implantar no CCO sistema informatizado que possibilite:
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i.  Simular a conta mensal de energia da cidade com base no numero de pontos
cadastrados;

ii. Emitir relatdrios da energia consumida (kWh) e da despesa com energia (R$);

iii. Simular o consumo de energia da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA para diferentes regimes operacionais (pontos apagados segundo
programacdo definida em determinados dias, pontos apagados em determinados
horarios, noites mais curtas e noites mais longas em funcéo das estaces do ano e
simulacdo de medidas diversas de eficiénciaenergética);

iv. Realizar comparac@es entre 0 consumo de energia elétrica estimado, medido pela
telegestdo nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias
com Telegestdo e o faturado. O consumo de energia estimado deve ser baseado
nas poténcias das lampadas cadastradas na base de dados georreferenciada,
considerando o consumo total da luminéria — inclusive driver e outros itens — e
o tempo de funcionamento previamente cadastrados para cada UNIDADE DE
ILUMINACAO PUBLICA nas referidas vias;

v. Armazenar banco de dados e informac@es histéricas sobre o consumo de energia
elétrica, medido pela telegestdo nas Vias com Telegestao;

vi. Gerar relatorios de consumo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
localizadas nas Vias com Telegestdo utilizando informagdes espaciais, como
regionais, bairros etc.

o Gestao de Materiais

Para a gestdo dos materiais e equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA, cabera a
CONCESSIONARIA efetuar o controle sobre as aquisi¢des, sobre os materiais novos e
sobre os retirados da rede. A CONCESSIONARIA deve elaborar especificacdes técnicas
para todos os materiais aplicados na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
e estabelecer e manter procedimento técnico para garantir a qualidade dos materiais,

fabricantes e fornecedores.

Obrigacfes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a gestdo de

materiais:

A CONCESSIONARIA devera:
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a) Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, a qualquer tempo, toda documentacao
solicitada nas etapas de aquisicdo dos materiais desde a emissdo do pedido até seu
recebimento;

b) Garantir e facilitar, a qualquer momento, a inspegéo pelo PODER CONCEDENTE,
seja no almoxarifado da CONCESSIONARIA, ou dos fabricantes, ou distribuidores,
seja em campo, na rede ou nos veiculos préprios ou subcontratados;

¢) Apresentar, quando da inspecdo pelo PODER CONCEDENTE dos materiais
adquiridos pela CONCESSIONARIA, e se solicitados pelo PODER CONCEDENTE,
0s seguintes documentos:

i. Copiado pedido junto ao fabricante/fornecedor;

ii. Copiado aceite do pedido da CONCESSIONARIA pelo fabricante/ fornecedor;

iii. Carta do fabricante quanto ao cumprimento dos quesitos: prazo de entrega,
garantia e atendimento as especificacdes.

d) Arcar com todas as despesas decorrentes das inspe¢des técnicas, inclusive aquelas
decorrentes de ensaios, exceto as despesas referentes a afericdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE;

e) Manter todos os procedimentos necessarios para garantir plena rastreabilidade e
controle da qualidade dos materiais.

o Almoxarifado

Competira & CONCESSIONARIA disponibilizar um almoxarifado exclusivo, para
atender a demanda de reposicdo de materiais e equipamentos, bem como garantir o
armazenamento de estoque e materiais retirados da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, que se fizerem necessarios em decorréncia da execucio dos
SERVICOS. A definicdo da localizagdo do almoxarifado também ficara sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA, para isto, esta devera atentar-se para os prazos
e indicadores de desempenho relacionados ao atendimento aos chamados de
ILUMINACAO PUBLICA, definidos no presente ANEXO, bem como no ANEXO 8.

Para o correto dimensionamento da area do almoxarifado, a CONCESSIONARIA devera
considerar o volume ocupado pelo estoque operacional estimado e o de retorno dos

materiais retirados da rede. Além disso, o almoxarifado devera dispor de area coberta, de
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local para uso da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE e espago destinado
exclusivamente ao deposito temporario dos materiais e ou residuos enquadrados como

crimes ambientais tipificados em leis.

Durante a Fase I, para a inicializagdo da operacdo e manutencdo das UNIDADES DE
ILUMINAC}AO PUBLICA da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC;AO PUBLICA
INICIAL, podera a CONCESSIONARIA disponibilizar um almoxarifado provisorio,
devendo a instalacdo em carater definitivo ser concluida até a data de inicio da Fase II.
Passado este periodo, competira 8 CONCESSIONARIA adequar o almoxarifado a todas

as exigéncias e obrigacdes detalhadas abaixo.

Obrigacbes e Responsabilidades da CONCESSIONARIA com relagdo ao

almoxarifado:
A CONCESSIONARIA devera:

a) Apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 10 (dez) dias corridos ap0s a data de
homologacdo do PE, o layout do almoxarifado definitivo, identificando os espacos
exigidos no presente ANEXO;

b) Dispor de equipamentos que garantam o devido acondicionamento e movimentagéo
dos materiais, com prateleiras, pallets, armarios, empilhadeira, carrinho porta pallets,
balancas, bancadas para testes de componentes do sistema de ILUMINACAO
PUBLICA,;

¢) Dispor de mao de obra para 0s servi¢os de movimentag&o;

d) Dispor de sistema de controle de estoque e movimentacao de materiais;

e) Dispor de equipamentos de informética, linha telefénica e funcionarios habilitados e com
dedicagdo exclusiva para operar o sistema de controle de estoque e movimentagao de
materiais de ILUMINACAO PUBLICA em seu poder;

f) Garantir a execugdo dos procedimentos relacionados a administragdo e controle do
estoque de ILUMINACAO PUBLICA do almoxarifado, conforme especificado no Plano
de Gestdo de Estoque — PGE, parte constituinte do Plano Geral de Operacdo e

Manutencéo;
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g) Armazenar de forma adequada e apartada, de maneira a garantir a integridade, a
conservacdo e o controle de todos os materiais novos ou retirados da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

h) Garantir o livre acesso ao PODER CONCEDENTE, a qualquer momento, aos
depdsitos de materiais da CONCESSIONARIA para controle das exigéncias
requeridas no presente ANEXO e acompanhamento das atividades extraordinarias e
rotineiras;

i) Garantir a execucdo dos procedimentos relacionados a triagem, tratamento,
reutilizacéo, descarte, entre outros, conforme especificado no Plano de Tratamento e
Descarte de Materiais — PTDE detalhado no subitem 3.1.1, parte constituinte do Plano
Geral de Operacédo e Manutencao;

j) Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, para cada lote, certificado de
descontaminacéo e destinacdo final dos residuos, emitido por empresa credenciada e
autorizada pelos 6rgdos ambientais para realizacao de tal servico.

iii. ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS

Os servicos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS abrangem o desenvolvimento,
a partir de projetos especificos diferenciados do padrdo convencional para trafego de
veiculos e pedestres adotado, para a valorizacdo, por meio da iluminacdo, de
equipamentos urbanos como pontes, viadutos, edificios, monumentos, fachadas e obras
de arte de valor historico, cultural ou paisagistico, localizados em espacos publicos do
municipio. Na presente CONCESSAO, compete 8 CONCESSIONARIA executar XX
(XXXX) projetos especificados de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS , no prazo
maximo de XX (XXXX) meses, contados da data de inicio da Fase Il, executar 1 (um)
projeto especificado no prazo maximo de 3 (trés) anos contados da data de inicio da Fase
II, bem como executar XX (XXXX) projetos de ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS em locais a serem definidos pela Prefeitura no prazo maximo de 4 (trés) anos
contados da data de inicio da Fase Il, conforme detalhado neste ANEXO e com as

diretrizes previstas no ANEXO 6.

. Cronograma de Iluminacio de Obras Especiais
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Para a instalacdo da ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS a CONCESSIONARIA

devera realizar as intervencgdes previstas conforme o cronograma definido no ANEXO 6.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a lluminacao de
OBRAS ESPECIAIS

A CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

d)

Providenciar as devidas aprovacdes para as instalacbes dos equipamentos,
intervencdes civis e respectivas obras de restauro junto aos 6rgdos competentes de
preservacdo e controle patrimonial,

Garantir, para cada uma das intervences previstas, o cumprimento do Plano Geral de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, parte constituinte do PLANO
ESTRATEGICO homologado pelo PODER CONCEDENTE, quanto ao cronograma
de implantacdo, adequacéo aos projetos elétricos e luminotécnicos e utilizagdo dos
equipamentos, sistemas e materiais apresentados no documento;

Realizar a manutencéo preventiva e corretiva de todos os projetos de ILUMINACAO
DE OBRAS ESPECIAIS detalhados no ANEXO 6, de acordo com os procedimentos
detalhados no Plano Geral de ILUMINAGCAO DE OBRAS ESPECIAIS — PGIOE;
Garantir a manutencdo preventiva e corretiva, de forma a manter condicGes
equivalentes de operacéo e funcionamento dos equipamentos de ILUMINACAO DE
OBRAS ESPECIAIS ja em operacdo, relacionados na tabela a seguir. As condicdes
equivalentes de operacgdo e funcionamento deverdo ser mantidas até tais equipamentos
serem substituidos pelos novos equipamentos e projetos especificados no ANEXO 6,
nos casos previstos de substituicdo (locais X a XX da Tabela 4), ou durante todo o
periodo de concessao (local X da Tabela 4).

Tabela 4: Locais com lluminagéo de Obras Especiais existentes

Local Tipo

1. XXXXX XXXXX
2. XXXXX XXXXX
3. XXXXX XXXXX
4. XXXXX XXXXX
5. XXXXX XXXXX
6. XXXXX XXXXX
7. XXXXX XXXXX
8. XXXXX XXXXX
9. XXXXX XXXXX
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Local Tipo
10. XXXXX XXXXX
. Procedimentos para Execucdo dos Servicos de Iluminacio de Obras
Especiais

Para que os servicos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS sejam devidamente
executados pela CONCESSIONARIA e, ap6s a sua conclusdo, aceitos pelo PODER
CONCEDENTE para fins de comprovacdo do cumprimento ao CRONOGRAMA DE
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS fixado no subitem 4.3.1 deverdo ser seguidas

as obrigaces e responsabilidades detalhados abaixo.

Obrigac6es e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo aos procedimentos
para execucdo dos servicos de lluminacdo de OBRAS ESPECIAIS

A CONCESSIONARIA devera:

a) Elaborar e encaminhar ao PODER CONCEDENTE, observando toda a regulamentacdo
vigente, os projetos relacionados aos servicos de ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS previstos no periodo, em conformidade com o Plano Geral de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS e o presente ANEXO. Neles deverdo ser
apresentados, minimamente:

i.  Plano de implementacdo completa, contendo:
cxii. Cronograma detalhado de execucéo e conclusdo dos servicos;
cxiii. Quantitativo dos materiais a serem empregados.
ii. Projetos luminotécnicos e memorial de calculo luminotécnico, incluindo neles,
mas ndo se limitando:
cxiv. Proposta de intervencéo e Conceito do projeto;
cxv. Relatério do ensaio fotométrico de cada tipo e modelo de luminaria
utilizada contendo a distribui¢do das intensidades luminosas em formato
digital, arquivo padrdo IES;
cxvi. Grades de pontos indicando os valores calculados das Iluminancias e
Luminancias com o emprego de software apropriado. Os parametros
calculados devem ser compativeis com o tipo de projeto considerado e

devem incluir, no minimo:
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iii. lluminancias e Luminancias ao nivel das superficies consideradas;
iv. Fator de utilizacdo do fluxo luminoso para fins de determinacdo das perdas
luminosas:
cxvii. Tipo de luminéria, instalacdo, angulacéo e facho;
cxviii. Temperaturas de Cor (K) de cada luminéria;
cxix. Eficiéncia Luminosa (I/W) de cada luminaria;
cxx. IRC de cada luminaria;
cxxi. Demais caracteristicas das luminarias;
cxxii.Demais diretrizes de projeto;
CXXiii. Fotos do local e representacdo em 3D dos resultados do projeto.
v. Projetos elétricos, contendo analise de cargas, identificacdo dos pontos de
alimentacéo e detalhamento da distribuicéo de forga;
vi. Diagramas elétricos de montagem;
vii. Detalhamento das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA envolvidas,
devidamente georreferenciadas;
viil. Relacdo de materiais constantes nos projetos;
ix. EspecificacBes técnicas completas dos materiais a serem empregados;
X. Memodria de célculo das cargas envolvidas a serem retiradas e instaladas;
xi. Assinaturas dos engenheiros responsaveis, acompanhado do nimero do CREA,
recolhida e anotada a respectiva ART, conforme regulamentagéo vigente.
b) Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, juntamente aos projetos de ILUMINACAO
DE OBRAS ESPECIAIS, minimamente:
i.  Amostras das solucGes tecnoldgicas por ele selecionadas;
ii. Certificados de laboratérios acreditados pelo INMETRO ou érgdo competente,
para homologacao da tecnologia utilizada.
c) Assegurar que todos os projetos elaborados garantam, minimamente:
i. Adequacdo as diretrizes previstas para cada uma das intervencdes de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS detalhadas no ANEXO 6;
ii. Reutilizacdo de apenas materiais e equipamentos em condicdes de uso e eficiéncia;

iii. Revis&o e/ou substituicdo, caso necessario, das conexdes com a redeelétrica.

Cl 5426 171



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

d) Realizar as devidas alteracdes nos projetos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS,

9)

caso solicitado pelo PODER CONCEDENTE a sua revisdo, no prazo disposto no
CONTRATO. Nesta hip6tese, a CONCESSIONARIA devera iniciar as intervencdes de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS pretendidas apenas ap6s a aprovacio dos
projetos revisados;

Comunicar formalmente ao PODER CONCEDENTE, quando da conclusdo dos servigos
de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, acompanhado do “as built” de cada projeto.
O “as built” devera ser acompanhado das relagoes dos materiais empregados e da data da
energizacdo, bem como os resultados de iluminancia, uniformidade e do indice de
reproducao de cor — IRC, temperatura de cor (K) e eficiéncia luminosa, elementos estes a
serem entregues da seguinte forma:

I.  Uma via original do projeto (em formato digital - AUTOCAD e impresso);

ii. Copias de cada projeto a critério do PODER CONCEDENTE;

iii. Duas vias (em papel e meio digital) da relacdo discriminada dos materiais, relacdo
de logradouros com as respectivas quantidades instaladas, tipos e poténcias das
fontes luminosas, tipos de bragos e quantidade de LUMINARIAS instaladas.

Realizar conjuntamente com 0 PODER CONCEDENTE, ap6s a conclusdo de cada uma
das intervencbes de ILUMINACAO PUBLICA, as medicBes necessarias para a
comprovacdo de atendimento a todas as condicOes estabelecidas no projeto;

Refazer o servico completo, ou parte dele, arcando com todas as despesas relacionadas,
quando da ndo aprovacdo por parte do PODER CONCEDENTE;

h) Atualizar o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA apds

a formalizagéo do respectivo TERMO DE ACEITE pelo PODER CONCEDENTE dos
servicos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, incluindo ao menos:

i. A identificagdo de todas as UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA;

ii. O cadastro da atividade de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS.
Encaminhar ao PODER CONCEDENTE a comprovagéo da atualizagdo do CADASTRO
DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

Prazos Relacionados aos Procedimentos de Execucdo e Aprovaciao dos

Servicos de Iluminaciao de Obras Especiais
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Obrigacbes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo aos prazos
relacionados aos procedimentos de execuc¢ao e aprovacao dos servigos de lluminagdo
de OBRAS ESPECIAIS

A CONCESSIONARIA devera:

a) Encaminhar alteragbes nos projetos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS,
caso solicitado pelo PODER CONCEDENTE, no prazo fixado no CONTRATO,
contados a partir da data de solicitacio de revisdo por parte do PODER
CONCEDENTE;

b) Realizar as modificacdes que se fizerem necessarias nos servigos de ILUMINACAO
DE OBRAS ESPECIAIS executados, no prazo indicado pelo PODER
CONCEDENTE, contado a partir da data de reprovacdo por parte do PODER
CONCEDENTE dos servigos executados.

iv. © MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO DAS UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

A partir da data de inicio da Fase 11, competirda 8 CONCESSIONARIA iniciar todos 0s
servicos relacionados a modernizacdo e eficientizacdo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, para cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, fixados no presente ANEXO e no
CONTRATO, que impactardo a remuneracio da CONCESSIONARIA conforme
detalhado no ANEXO 9.

Para a presente CONCESSAO serdo consideradas como:

i. Modernizadas: As UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA cujos parametros
luminotécnicos forem adequados aos requisitos fixados na Tabela 5, do subitem 4.4.3
deste ANEXO, obtendo, para esses pontos, o0 IRC médio minimo e a Temperatura de Cor
especificada para cumprimento a cada um dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO;

ii. Eficientizadas: As UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA modernizadas em que
sejam instaladas solugdes que resultem em reducdo da Carga Instalada Total (W) da
populagdo formada por tais unidades.

. Cronograma de Modernizacao e Eficientizacao
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A CONCESSIONARIA devera cumprir, no prazo maximo de 12 meses, contados a partir
da data de inicio da Fase Il, 0s MARCOS DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO

apresentados abaixo.

i. 1°Marco: Promover a modernizacao, conforme defini¢do do subitem 4.4 do presente
ANEXO, de, ao menos, 100% de todas UNIDADES DE ILUMINAC}AO PUBLICA
constantes no CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, obtendo, nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES, reducdo da carga
instalada total de 50% e obtendo, nas unidades modernizadas, IRC (indice de
Reproducdo de Cor) médio de, no minimo, 70, desde que concluida também a
implantagdo do SISTEMA DE TELEGESTAO, nas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA previstas no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
TELEGESTAO, na forma estabelecida no subitem 4.5 do presente ANEXO e a
implantacdo das OBRAS ESPECIAIS, conforme na forma estabelecida no
CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, na forma
estabelecida no ANEXO 6, até o final do 12° més contabilizado a partir do inicio da
Fase Il.

O marco so sera considerado cumprido somente caso a CONCESSIONARIA ndo
tenha obtido indice de Desempenho (ID) inferior a 0,80 (oitenta centésimos) apurado
no RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICES mais recentes. Caso o indice de
Desempenho (ID) ndo tenha atingido o desempenho requerido, 0 marco poderéa ser
novamente avaliado com base no RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICES do
periodo seguinte.

Ressalta-se que as metas de modernizagédo, IRC, Temperatura de Cor e reducdo da
carga instalada total sdo cumulativas, ou seja, na entrega do MARCO DO
CRONOGRAMA DE I\/IODERNIZA(;AO E EFICIENTIZAQAO serdo avaliadas
todas as UNIDADES DE ILUMINAQAO PUBLICA MODERNIZADAS E
EFICIENTIZADAS da rede, incluindo unidades consideradas na entrega do MARCO
DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO.

J Diretrizes de Modernizacio e Eficientizacao
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Durante o periodo de modernizag&o e eficientizagio das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA, a CONCESSIONARIA devera observar as diretrizes expostas abaixo,
considerando-as também na elaboracéo do Plano Geral de Modernizacéo e Eficientizacao,
parte constituinte do PLANO ESTRATEGICO.

i. Deverdo estar modernizados até a data de cumprimento do 1° MARCO:
CXXiV. 100% dos pontos de ILUMINACAO PUBLICA localizados nas vias V1,
V2, V3 e V4, conforme apresentado no ANEXO 13.
ii. A implantacdo devera seguir a ordem de priorizacéo:
1) Vias principais e secundérias (V1, V2,V3 e V4);
2) Bairro XXX;
3) Bairro XXX;
4) Bairro XXX;
5) Bairro XXX;
6) Bairro XXX;
7) Bairro XXX.

iii. Dentro de cada item da relacdo acima, deverdo ser priorizadas os bairros e areas mais
densas, com menores niveis educacionais e de renda e/ou apresentem alto indice de
ocorréncia de crimes e acidentes envolvendo veiculos automotores, baseando se no
fato de que estes locais se beneficiariam de efeitos sociais e urbanisticos maiores com
uma melhor infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA;

iv. Garantir a instalacdo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA de IRC minimo
de 70 em pracas e parques que apresentem fluxo elevado de pedestres no periodo
noturno e/ou possuam equipamentos urbanos, tais como campos de futebol,
playgrounds, academias da cidade, dentre outras areas destinadas a lazer e esporte;

v. Garantir a instalagio de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA de IRC minimo
de 70 na proximidade de locais onde se verifique a prestacdo de servigos publicos em
periodos noturnos, tais como unidades hospitalares e educacionais, delegacias e
postos policiais;

vi. Garantir a instalagdo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA com as
seguintes temperaturas de cor:

a. Bairro XXX: Temperatura de cor nominal de 3.000K;
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b. Quadras esportivas e campos: Temperatura de cor nominal de 5.000K;
¢. Demais localidades: Temperatura de cor nominal de 4.000K.
Para fins de afericdo das temperaturas de cor especificadas, serd considerada a faixa de

tolerancia de temperatura de cor apresentada na Portaria 20 do INMETRO.

Quando da elaboracdo do PGMOE, para o planejamento da modernizacdo e da
eficientizacdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA atendidas por distribuicio
aérea, além das LUMINARIAS, a CONCESSIONARIA devera observar as condigoes
fisicas das pecas complementares, tais como: braco de sustentacdo, bracadeiras, condutores
e conexdes e, quando as condigdes dos equipamentos estiverem comprometidas, estes
deverdo ser substituidos por equipamentos novos. Também para as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA atendidas por distribuicio subterranea, a CONCESSIONARIA
deveréd avaliar a necessidade de recuperacdo ou substituicdo dos postes metalicos e demais
pecas complementares.

. Adequacio aos Parametros Luminotécnicos

Para promover a modernizacao dos pontos de ILUMINACAO PUBLICA do municipio,
além da obtencAo, nos pontos modernizados, de IRC (indice de Reproduco de Cor) médio
minimo, de 70, a CONCESSIONARIA devera adequé-los aos parametros luminotécnicos

especificados neste item.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a adequacdo aos

parametros luminotécnicos
A CONCESSIONARIA devera:

a) Realizar simula¢fes luminotécnicas, antes do inicio dos servicos de modernizacao,
por meio da utilizagdo de softwares especificos de iluminacdo. Nas simulaces,
deverdo ser levadas em consideracdo os requisitos minimos exigidos pelo PODER
CONCEDENTE e na Norma ABNT NBR 5101:2012, conforme o tipo do logradouro
ou local, contendo:

i. Classe de vias (trafego de veiculos e pedestres) conforme norma ABNT NBR
5101:2012;

ii. Largurade vias (trafego de veiculos e calcadas);
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b)

f)

iii. Quantidade e largura das faixas de rolagem;

iv. Distancia entre LUMINARIAS;

v. Recuo do poste emrelacdo a guia da calcada;

vi. Altura do poste;

vii. Projecéo do braco;

viii. Altura de montagem da LUMINARIA;

ix. Grau de inclinagdo de instalacdo da LUMINARIA;

X.  Tipo de distribuigdo transversal e longitudinal do fluxo luminoso;

xi. Temperatura de cor (K);

xii. Fator de Manutencdo (Depreciacdo gradual do fluxo luminoso em funcdo de

acumulo de sujeira na LUMINARIA e outros fatores);

xiii. Dispersdo da Luz (BUG).
A CONCESSIONARIA devera identificar areas com desempenho luminotécnico
insuficiente, conforme parametros estabelecidos neste ANEXO, incluindo pontos
escuros causados por grande distanciamento entre UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA, e propor solucdes técnicas para garantir o atendimento aos padrdes
estabelecidos neste ANEXO;

Identificar e incluir ao CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA a classificacio das vias do municipio conforme critérios detalhados no
subitem 4.4.3.1;

Atender aos critérios da Norma NBR 5181:2013, para a iluminacdo de tdneis e
passagens inferiores;

Obedecer as determinagdes das normas e regulamentaces brasileiras publicadas pela
ABNT, para a iluminagdo em faixas de travessia de pedestres, pontos de parada de
oOnibus, areas verdes e outros locais especiais;

Considerar, para efeito de dimensionamento das LUMINARIAS e demais materiais e
equipamentos aplicados na modernizago da iluminag&o viaria, exceto em tdneis, para
cada “Classe de Iluminagdo”, a iluminancia média minima “Eméd.min” e o fator de

uniformidade minimo “U” conforme indicado na Tabela 5:
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Tabela 5: lluminancia Média Minima e Uniformidade para cada classe de

iluminacgao
Classe de lluminancia média minima Emed,min Fator de uniformidade minimo
iluminag&o lux U = Emin/Emed
V1 30 0,4
V2 20 0,3
V3 15 0,2
V4 10 0,2
V5 5 0,2
Classe de lluminancia horizontal média Fator de uniformidade minimo
iluminacéo Emed.lux U = Emin/Emed
P1 20 0,3
P2 10 0,25
P3 5 0,2
P4 3 0,2

(Fonte: ABNT NBR 5101:2012).

g) Adequar posicdes, arranjos, altura de montagem e projecdo de postes, bracos e
LUMINARIAS para atender aos requisitos luminotécnicos, considerando sempre a
reducdo ou ajustamento da altura dos postes a fim de evitar a obstrugcdo da iluminacao
por arvores, equipamentos publicos e outros obstaculos ao fluxo luminoso.

. Iluminacao das Vias de Veiculos e Pedestres

A CONCESSIONARIA deve incluir ao Plano Geral de Modernizacéo e Eficientizacdo a
classificacdo das vias de veiculos e pedestres (P1, P2, P3 e P4) em consonancia com a
Norma ABNT NBR 5101:2012 e devera seguir, minimamente, a classificacdo das vias de
veiculos do municipio em V1, V2, V3, V4 e V5 conforme detalhado no ANEXO 13. A
CONCESSIONARIA poder4 atualizar a classificacio de vias apresentada no ANEXO 13,
desde que adotada classificacdo mais rigorosa, devendo a CONCESSIONARIA atender a
valores de lluminancia Média Minima e Fator de Uniformidade Minimo superiores aos
sugeridos no ANEXO 13.

Na hipOtese de eventuais omissdes de vias do municipio no ANEXO 13, a
CONCESSIONARIA devera incluir as vias faltantes & lista apresentada no referido
ANEXO, devidamente classificadas, levando-se em consideracdo 0s critérios
estabelecidos pela Norma ABNT NBR 5101/2012.

. Iluminacio de Vias de Veiculos e Pedestres de Acesso a Prédios de Servicos

Publicos
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As vias de acesso a Prédios de Servicos Publicos de funcionamento noturno — hospitais,
postos de saude, escolas, delegacias e servicos publicos em geral — devem receber, no
minimo, a classificacao da via principal ou secundéria a qual a via de acesso a Prédios de

Servigos Publicos em questdo em questdo se conecta.

Caso uma via de acesso a Prédios de Servicos Pablicos de funcionamento noturno néo se
conecte a nenhuma via principal ou secundaria, ela devera receber classificacdo de, no
minimo, V3/P3.

Estas vias deverdo possuir IRC minimo de 70.
. Diretrizes Gerais e Arquitetonicas para Pracas e Parques

A CONCESSIONARIA devera elaborar projetos especificos de iluminacao para pragas e
parques, de forma a torna-los seguros, convidativos a comunidade e harmdnicos com o

padrdo arquitetdnico do local e seu contexto histérico.

As luminarias de Pracas e Parques deverdo ser luminarias com padrdo arquitetdnico
voltado para tal fim. Para cada parque ou praca, o padrdo arquitetdnico das luminarias

devera ser aderente e harménico ao conjunto arquitetdnico e contexto histdrico do local.

A CONCESSIONARIA devera levar em consideracio a concepgdo arquitetdnica e
funcional de cada praca ou parque, provendo iluminacdo adequada para elementos como
jardins, brinquedos, arvores — quando for um elemento arquiteténico diferenciado, e o

espaco geral.

O projeto deve considerar a iluminacdo adequada de estatuas, coretos e outros pontos

especiais das pragas e parques, preferencialmente com iluminacéo destacada.

As pracas e parques deverdo ter indice de Reproducio de Cor (IRC) minimo de 70. O
projeto deve dar atencdo especial a iluminag&o de escadas e rampas de acesso dos pedestres,

em particular garantido que mudancas de niveis fiquem bem visiveis.

. Avaliacio das Metas de indice de Reproduciio de Cor (IRC) e Temperatura
deCor
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As metas de Indice de Reproducéo de Cor (IRC) e Temperatura de Cor especificadas nas
subsecdes 4.4.1, 4.4.2 e 4.4.3 serdo avaliadas pela especificacao técnica dos equipamentos

utilizados, e aferidas conforme se¢éo 4.1.3.

. Procedimentos para Execucdo dos Servicos de Modernizacio e

Eficientizaciao

Para que os servicos de modernizacdo e eficientizacdo sejam devidamente executados
pela CONCESSIONARIA e, ap6s a sua concluséo, aceites pelo PODER CONCEDENTE
para fins de comprovacdo do cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO fixados no subitem 4.4.1 e posterior
remuneracido da CONCESSIONARIA, deverdo ser seguidas as obrigacbes e

responsabilidades detalhadas a seguir.

Obrigac6es e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo aos procedimentos

para execucdo dos servicos de modernizacéo e eficienizacao
A CONCESSIONARIA devera:

a) Elaborar e encaminhar ao PODER CONCEDENTE, observando toda a
regulamentacdo vigente e termos celebrados entre 0 PODER CONCEDENTE e a
EMPRESA DISTRIBUIDORA, o0s projetos relacionados aos servicos de
modernizacéo e eficientizacdo e implantacdo de SISTEMA DE TELEGESTAO nas
Vias com Telegestdo, previstos no periodo, em conformidade com o Plano Geral de
Modernizagdo e Eficientizagdo, Plano Geral de Implantagdo do SISTEMA DE
TELEGESTAO e o presente ANEXO. Neles deverdo ser apresentados, minimamente:
I.  Plano de implementagdo completa, contendo:

cxxv.Cronograma detalhado de execugéo e conclusdo dos servicos;
CXXV. Quantitativo dos materiais a serem empregados.

ii.  Projetos luminotécnicos, incluindo neles, mas ndo se limitando:

CXXVii. indice de Reproducéo de Cor — IRC;
CXXViii. Eficiéncia Luminosa (I/W);
CXXIX. Curva de lluminancia e Uniformidade.

iil. Projetos elétricos;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Detalhamento das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA envolvidas,
devidamente georreferenciadas;

Relacdo de materiais constantes nos projetos;

EspecificacGes técnicas completas dos materiais a serem empregados;
EspecificacGes técnicas completas das tecnologias a serem implantadas nas
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA com telegestdo, incluindo
minimamente:

cxxx.Software/Plataforma de telegestéo;

CXXXI. Rede de conectividade;
CXXXil. Dispositivos de campo (LUMINARIA de LED e dispositivos de
controle).

Diagramas elétricos de montagem;

Memodria de célculo das cargas envolvidas a serem retiradas e instaladas;

As cargas elétricas existentes e futuras, para eventuais alteracdes das caracteristicas
das estagdes transformadoras;

Assinaturas dos engenheiros responsaveis, acompanhado do nimero do CREA,
recolhida e anotada a respectiva ART, conforme regulamentagéo vigente.

b) Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, juntamente aos projetos de modernizagéo

e eficientizacdo, minimamente:
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Amostras das solucdes tecnoldgicas de iluminacgdo por ele selecionadas;
Certificados de laboratorios acreditados pelo INMETRO ou érgdo competente,
para homologacao da tecnologia utilizada para iluminacao;

Amostras das solucdes tecnolégicas do SISTEMA DE TELEGESTAO por ele
selecionadas para as UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA localizadas
nas Vias com Telegestao;

Certificados de laboratorios acreditados pelo INMETRO ou 6rgdo competente,

para homologacéao da tecnologia utilizada para telegerenciamento.
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c)

Garantir que os projetos elaborados atendam aos seguintes requisitos técnicos:

i. Utilizacdo de um UGnico modelo de LUMINARIA para UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA localizadas numa mesma via, com excecao para 0s
casos em que o projeto urbanistico exija mais de um modelo;

ii. Reutilizagdo de apenas materiais e equipamentos em condicdes de uso e eficiéncia;

iii. Reviséo e/ou substituicdo, caso necessario, das conexdes com a rede elétrica;

iv. Inclus&o de circuito exclusivo, caso necessario;

v. Utilizacido de LUMINARIAS de LED para UNIDADES DE ILUI\/IINACAO
PUBLICA contempladas pelo SISTEMA DE TELEGESTAO;

vi. Reducdo da intensidade luminosa (dimerizacdo) das fontes de luz das UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestdo em estrita
conformidade com os parametros homologados pelo PODER CONCEDENTE no
Plano Geral de Implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO - PGIST.

d) Realizar as devidas alteracbes nos projetos, caso solicitado pelo PODER

CONCEDENTE a sua revisao, no prazo disposto no CONTRATO. Nesta hipdtese, a
CONCESSIONARIA devera iniciar os servigcos de modernizacio e eficientizacio
pretendidos apenas apos a aprovacao dos projetos revisados;

Comunicar formalmente ao PODER CONCEDENTE, quando da conclusdo dos
servicos de modernizacdo e eficientizagdo, acompanhado do “as built” de cada
projeto. O “as built” devera ser acompanhado das relagdes dos materiais empregados
e da data da energizacdo, bem como os resultados de iluminancia, uniformidade e do
indice de reproducdo de cor — IRC, eficiéncia luminosa e, para as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA previstas no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE TELEGESTAO, comprovacdo da capacidade de telegerenciamento
destas unidades, de modo a que a leitura de suas informacdes e seu controle remoto
estejam em pleno funcionamento em consonancia com o disposto na alinea f),
elementos estes a serem entregues da seguinte forma:

i.  Uma via original do projeto (em formato digital - AUTOCAD e impresso);

ii. Copias de cada projeto a critério do PODER CONCEDENTE;

iii. Duas vias (em papel e meio digital) da relagcdo discriminada dos materiais,

relacdo de logradouros com as respectivas quantidades de UNIDADES DE
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f)

g)

ILUMINACAO PUBLICA instaladas, tipos e poténcias das fontes luminosas,

tipos de bracos e quantidade de LUMINARIAS instaladas.
Realizar conjuntamente com o PODER CONCEDENTE, apds a conclusdo dos
servicos de modernizacao e eficientizacdo, as medigdes da iluminancia média minima
“Eméd.min” e do fator de uniformidade minimo “U” conforme indicado na Tabela 5
— lluminancia Média Minima e Uniformidade para cada classe de iluminacéo, de
acordo com as diretrizes de inspecdo da Norma ABNT NBR 5101:2012, bem como
a comprovacao de atendimento a todas as condi¢des estabelecidas no projeto. Para as
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA que forem contempladas pelo
SISTEMA DE TELEGESTAO, sera também verificado se estas possuem todos 0s
dispositivos de campo previstos no Plano Geral de Implantacdo do SISTEMA DE
TELEGESTAO e nos projetos previamente entregues pela CONCESSIONARIA e se
0 SISTEMA DE TELEGESTAO est4 em pleno funcionamento e em conformidade,
garantindo minimamente: (i) conformidade entre a localizacao geografica dos pontos
de ILUMINAGAO PUBLICA registrada no SISTEMA DE TELEGESTAO e a
verificada in loco; (ii) Conformidade entre o status dos dispositivos de campo (ligado,
desligado, online, off-line e dimerizado) registrado no SISTEMA DE TELEGESTAO
e verificado in loco; (iii) Registro atualizado no SISTEMA DE TELEGESTAO do
consumo real de energia do ponto de ILUMINAGCAO PUBLICA vistoriado;
(iv) Operag&o remota via SISTEMA DE TELEGESTAO (permitindo ligar/desligar e
dimerizar as LUMINARIAS de LED vistoriadas no momento da verificagio). A
medicdo sera realizada por meio de verificacdo amostral in loco, a amostra de
UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA modernizadas, devera ter tamanho
minimo conforme estabelecido na Norma ABNT NBR 5426, nivel geral de inspecéo
1 (um) e plano de amostragem simples normal. As UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA modernizadas que serdo vistoriadas deverdo ser definidas de forma
aleatoria, pelo PODER CONCEDENTE. As medicdes deverdo ser realizadas pela
CONCESSIONARIA e serdo acompanhadas pelo PODER CONCEDENTE;
Encaminhar os resultados de testes de laboratérios, quanto a qualidade dos
equipamentos instalados na execucdo dos servigos de modernizacéo e eficientizagéo,

nas condigdes estabelecidas no subitem 4.1.3 do presente ANEXO;
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h) Refazer o servico completo, ou parte dele, arcando com todas as despesas
relacionadas, quando da nédo aprovacao por parte do PODER CONCEDENTE;

i) Atualizar o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
ap6s a formalizagdo do respectivo TERMO DE ACEITE pelo PODER
CONCEDENTE dos servigos de modernizacao e eficientizacdo executados, incluindo
ao menos:

i.  Aidentificacdo de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA;
ii. O cadastro da atividade de modernizacao e eficientizacdo realizada.

j) Encaminhar ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo da atualizagdo do
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

J Prazos Relacionados aos Procedimentos de Execucio e Aprovaciao dos

Servicos de Modernizacao e Eficientizacao

Obrigacfes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo aos prazos
relacionados aos procedimentos de execucdo e aprovacdo dos servicos de

modernizacao e eficientizacao
A CONCESSIONARIA devera:

a) Encaminhar alteragdes nos projetos de modernizacgéo e eficientizacéo, caso solicitado
pelo PODER CONCEDENTE, no prazo fixado no CONTRATO, contados a partir da
data de solicitacdo de revisao por parte do PODER CONCEDENTE;

b) Realizar as modificagBes que se fizerem necessarias nos servigos de modernizacéo e
eficientizacdo executados, no prazo indicado pelo PODER CONCEDENTE, contado a
partir da data de reprovacdo por parte do PODER CONCEDENTE dos servigos
executados.

. Especificaciio de Postes para Areas de Lazer

Quando da modernizacdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA existentes, ou
instalacio de novas, em éreas de lazer (quadras, campos e pracas), a CONCESSIONARIA
deverd adotar as seguintes especificacdes, ou apresentar justificativa embasada

tecnicamente e justificar proposta alternativa.
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Quadras de esportes:

cxxxiii.  Poste de concreto armado, duplo T ou circular, de 10 metros (10/200kgf ou
10/300kgf).
Campo de futebol:

cxxxiv.  Poste de concreto armado, duplo T ou circular, de 12 metros (12/300kgf); ou
CXXXV. Poste de concreto armado, duplo T ou circular, de 14 metros (14/300kgf);
dependendo das dimensdes do campo.

Pracgas:

cxxxvi.  Poste cilindrico reto, em ferro galvanizado a fogo, “parede grossa", com
altura de 5,0m (sendo altura util de 4,0m e engastado 1,0m), didmetro de 3",
acabamento em pintura eletrostatica na cor branca, com furo de diametro igual a
35mm a 0,70m da base do poste (0,30m sob o solo); ou

cxxxvii.  Poste telefonico reto, em ferro galvanizado a fogo, “parede grossa”, com
altura util de 10,0m (engastado 2,0m, altura total de 12,0m), conicidade reduzida
com trés seccOes, sendo o didmetro da base de 127mm e o didametro do topo de
60mm, acabamento em pintura eletrostatica na cor branca, com furo de diametro
igual a 35mm a 1,70m da base do poste (0,30m sob o solo). Fabricacéo de acordo
com as NORMAS NBR 14744 E 6323,;

cxxxviii.  Suporte de topo de poste simples, para uma luminaria, bragco em tubo de
260mm, esp 2.65mm e comp 250mm, corpo em tubo de @88.9mm, esp 3mm e comp
200mm, entalho em tubo de @76.1mm, esp 2.65mm e comp 200mm, tampa
removivel, aco galvanizado a fogo, pintura na cor branca ral 9010; ou

cxxxix.  Suporte de topo de poste duplo, para duas luminérias, braco em tubo de
@60mm, esp 2.65mm e comp 250mm, corpo em tubo de 888.9mm, esp 3mm e comp
200mm, entalho em tubo de @76.1mm, esp 2.65mm e comp 200mm, tampa
removivel, agco galvanizado a fogo, pintura na cor branca ral 9010.

V. IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO

Competira 8 CONCESSIONARIA a implantacio de um SISTEMA DE TELEGESTAO
nas vias de veiculos e de pedestres do municipio classificadas como V1, V2, Pracas e

~

Parques (“Vias com Telegestao”), conforme detalhado no ANEXO 13. Tal sistema devera
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ser capaz de controlar em tempo real as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
localizadas nas Vias com Telegestdo, a partir do envio de mensagens de comando do CCO

a cada unidade ou emconjunto.

Em todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas vias Vias com
Telegestdo deverdo ser instaladas LUMINARIAS de LED e todos os dispositivos de
controle implantados nas LUMINARIAS deverdo permitir a operagdo diretamente do

CCO aqualquer momento, 24 (vinte e quatro) horas diariamente, 7 (sete) dias por semana.

Todos os dados e relatorios registrados e gerados pelo SISTEMA DE TELEGESTAO, na
Plataforma de Telegestdo e pelas aplicagOes associadas, detalhadas nos itens 4.2.3.1,
4235, 4236 e 4.2.3.7 deverdo estar disponiveis em tempo real ao PODER
CONCEDENTE, sendo disponibilizado acesso e login aos usuarios definidos pelo
PODER CONCEDENTE.

Obrigacoes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a Implantacéo de

Sistema de Telegestéo
A CONCESSIONARIA devera:

a) Implantar sistema que garanta minimamente:

i. Controle em modalidade remota das UNIDADES DE ILUMINAGCAO
PUBLICA localizadas nas vias Vias com Telegestdo;

ii. Envio as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com
Telegestéo de instrugcdes para comando de liga/desliga;

iii. Envio as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com
Telegestdo de instrugbes para regulacdo gradual (dimerizagdo) do fluxo
luminoso;

iv. Acionamento das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas
Vias com Telegestdo quando do escurecimento em periodo diurno, normalmente
em funcdo das condicGes climatoldgicas, para o acionamento ndo se limitar
apenas a programacdo vinculada ao calendario e reldgio interno;

v. Comunicacdo em frequéncia autorizada pela ANATEL para esta natureza de

Servico;
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vi. Fornecimento de medicdo do consumo das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestio, para parametrizacio do
faturamento de energia;

vii. Geracdo de Relatérios (controle das grandezas elétricas e medi¢Bes dos
parametros operacionais);

viii. Protecdo por um alto nivel de criptografia deseguranca;

ix. Base de dados centralizada, oferecendo acesso seguro a todos 0s usuarios;

x. Integragdo com os demais sistemas implantados no CCO;

xi. Acesso a dados gerais e historicos de operagdo por meio de uma interface de usuério
simples e baseada no posicionamento georeferenciado e mapas atualizados;

xii. Armazenamento de todos os relatérios gerados pelo proprio SISTEMA DE
TELEGESTAO, incluindo as horas de funcionamento e falhas do sistema;

xiii. Meio de comunicagio do SISTEMA DE TELEGESTAO baseado em tecnologia
de ponta, a ser homologada por técnicos da CONCESSIONARIA.

. Cronograma de Implantacio do Sistema de Telegestao

A CONCESSIONARIA devera, no prazo maximo de 6 meses, contados a partir da data de
inicio da Fase Il e em consonancia com as diretrizes de modernizagdo e eficientizacdo
especificadas no tdpico 4.4.2 do presente Anexo, cumprir 0 seguinte cronograma para
implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO nas Vias com Telegestao.

i. Deverdo ser substituidos por LED e controlados remotamente pelo SISTEMA DE
TELEGESTAO até a data de cumprimento ao 1° MARCO:
cx1.100% dos pontos de ILUMINACAO PUBLICA localizados em Vias com
Telegestdo, conforme apresentado no ANEXO 13.

. Caracteristicas Basicas do Sistema de Telegestao

A solucédo de telegestdo deverd contemplar solucdo de computagdo, armazenamento,
seguranca, conectividade, interface grafica de usuério e dispositivos de campo (“online” ou
“offline”) para gerenciar, monitorar, operar e receber dados operacionais das UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestio, conforme
detalhamento do ANEXO 13.
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O SISTEMA DE TELEGESTAO devera suportar protocolos abertos de comunicacéo
quando necessario (por exemplo, TCP/IP, 802.15.4, IPv6, 6LOWPAN, Bluetooth Low
Energy BLE) e deve permitir aumento de funcionalidades e dispositivos, sendo confiavel
e rapido. O SISTEMA DE TELEGESTAO devera ter um aplicativo de controle,
implantado no CCO, com uma interface dindmica de usuério para gerenciar um elevado
volume de dispositivos, relatorios e outras fungbes sem a necessidade de instalagéo fisica
de nenhum software especifico para gerenciamento, podendo ser visualizada a partir de
qualquer dispositivo com um navegador comum e deve suportar protocolos abertos de
controle (por exemplo, HTTP, XML, REST, SOAP).

O SISTEMA DE TELEGESTAO a ser implantado nas Vias com Telegestdo devera ser
composto, minimamente, dos seguintes elementos basicos, podendo variar de acordo com

a evolugdo das tecnologias:

i. Servicos:
cxli. Software/Plataforma de telegestao;
cxlii. Conectividade.
ii. Aplicagdes:
cxliii. Sistema de Gestdo de Ativos;
cxliv. Sistema de Telecontrole;
cxlv. Sistema de Gestdo de Operacdo da Telegestao;
cxlvi. Sistema de Gerenciamento do Uso de Energia Elétrica.

iii. Dispositivos de Campo:
exIvii., LUMINARIA de LED;

cxlviii. Dispositivos de controle.
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Servicos

Plataforma de Telegestao:

Cabera 8 CONCESSIONARIA implantar uma plataforma de telegestdo/CCO que garanta

minimamente:

Vi.

Vii.

Operacdo simultdnea de multiplas telas de controle em diversas localidades, por
qualquer nivel de usuario a qualquer tempo;

Tecnologia confiavel de criptografia com um alto nivel de seguranca para as
operacdes do sistema. A operagédo deve continuar segura e protegida contra qualquer
tipo de anomalias externas, assegurando a seguranca em o6rgdo certificador
internacional;

Infraestrutura do servidor confiavel, arquitetado com operacao dos dados em diversas
localidades e utilizando uma rotina regular de “backups”, garantido uma operagao e
armazenamento confiavel dos dados e da propria plataforma;

Integridade dos dados a longo prazo e ter uma disponibilidade, a ser medido pelo
préprio software, de 99,8% (tempo de operacao);

Armazenamento de dados, por redundancia, em pelo menos trés localidades
diferentes, para garantir que independentemente das adversidades naturais, a
confiabilidade do armazenamento e o resgate de informacBes possa ser feito a
qualquer momento. A replicacdo de dados deve ser instantanea e automatica,
permitindo acesso instantaneo a eles em caso de algum evento ou anomalia externa.
A infraestrutura do servidor deve ser certificada pelo 1ISO 27.001 e deve permitir o
armazenamento remoto (em nuvem);

Atualizacbes de maneira remota e segura. As atualizagdes devem ser instaladas
automaticamente e sem causar distarbios & operacdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA. Quando da conclusio da instalacdo das novas
funcionalidades adicionadas, um resumo destas deverd ser enviado ao PODER
CONCEDENTE;

Facil incorporacdo de tecnologias de iluminacdo abertas existentes (incluindo

tecnologia 0-10V, DALLI, entre outras);
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viii. Comunicagdo dos computadores/servidores com outros sistemas de internet de
maneira aberta, padronizada e documentada. Utilizando plataformas de Web, a
plataforma de telegestdo devera permitir a integracdo de e com outros sistemas,
explorando as oportunidades de integracao;

ix. Os computadores servidores utilizados no sistema de telegestéo e/ou no CCO (sejam
préprios ou solucdo em nuvem) devem estar localizados preferencialmente em
territorio brasileiro, sendo necessarios que pelo menos o backup de todos os sistemas
esteja localizado em territorio brasileiro. No caso de contratacdo de operadora de
nuvem, empresa deve responder juridicamente em territorio brasileiro;

x. O sistema deverd contar com middleware para agregacdo, tratamento e
armazenamento dos dados.

Conectividade:

A CONCESSIONARIA devera prover conectividade, garantindo a comunicag&o entre 0s
dispositivos de controle instalados nas LUMINARIAS, a plataforma de telegestio e o
CCO. A conectividade sera responsavel pelo trafego bidirecional de informacdes entre as
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestdo e o
CCO, de forma a permitir que o CCO envie informagcdes de comando para as
LUMINARIAS de LED e que estas, por meio de seus dispositivos de controle, enviem

informacdes quanto ao estado de funcionamento das LUMINARIAS ao CCO.

Competira & CONCESSIONARIA prover uma rede de conectividade que permita

minimamente:

i. Cobertura de todas as Vias com Telegestdo, conforme detalhnado no ANEXO 13;

ii. Tecnologia confiavel de criptografia com um alto nivel de seguranga para as
operacdes do sistema. A operagdo deve continuar segura e protegida contra qualquer
tipo de anomalias externas, assegurando a seguranca em oérgdo certificador
internacional;

iii. Estender os limites de tamanho e velocidade da comunicagdo dos dados, caso a
aplicacdo de telegestéo assim necessite;

iv. Realizar acOes de:
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cxlix. Monitoramento em tempo real (soft real-time) dos estados das
LUMINARIAS (ligadas ou desligadas) e alteracdes desses estados de forma direta
ou programada (soft real-time);

cl. Mensuragdo e armazenamento de informagOes de consumo real de energia e de
luminancia nas LUMINARIAS;

cli. Registros automaticos no CCO das alteracbes de comportamentos das
LUMINARIAS;

clii.Registro dos momentos de retorno ao funcionamento.

. Aplicacoes

Para 0 monitoramento e controle dos dispositivos de campo das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestdo, deverdo operar de forma
simultanea na plataforma de telegestdo no CCO (i) o Sistema de Gestéo de Ativos; (ii) o
Sistema de Telecontrole; (iii) o Sistema de Gestdo de Operagédo de Telegestdo; e (iv) o
Sistema de Gerenciamento do Uso de Energia Elétrica. Para tal, cabera a
CONCESSIONARIA atender as exigéncias minimas detalhadas nos tdpicos 4.2.3.1,
4.2.3.5,4.2.3.6 € 4.2.3.7 do presente Anexo, que tratam sobre o CCO.

. Dispositivos de Campo

Os dispositivos de campo a serem instalados pela CONCESSIONARIA serdo as
LUMINARIAS de LED e os dispositivos de controle implantados nas UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestdo. Estes dispositivos de
campo deverdo ser controlados através do mesmo ambiente da plataforma de telegestéo,
independente da tecnologia adotada em campo. O controle e conexdo dos dispositivos de
campo devem permitir aglomerar diversas tecnologias, como comunicagdo via radio-
frequéncia, via rede elétrica ou conexdo direta pela internet, dentro da mesma plataforma

de telegestéo.

Os dispositivos de campo, podem exigir a instalacdo de concentradores/gateways de
comunicagdo. Desta maneira, a localizagdo e o nimero de componentes deste tipo, deve
ser definido de acordo com a tecnologia (formato de comunicagdo) do fabricante. Os
dispositivos de campo, entretanto, devem continuar a operacdo de iluminagdo pré-

programada em caso de falha destes concentradores/gateways.
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LUMINARIAS de LED

Em todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA em que for implantado o
SISTEMA DE TELEGESTAO, localizadas nas Vias com Telegestio, conforme ANEXO
13, deverdo ser instaladas LUMINARIAS de LED. A CONCESSIONARIA devera
garantir a compatibilidade de instalacdo do sistema a ser implantado, independente do
fabricante da LUMINARIA de LED e demais tecnologias.

Dispositivos de controle:

Os dispositivos de controle deverdo utilizar uma tecnologia de auto reconhecimento da
posicdo georeferenciada no momento de sua instalagdo, em conformidade com o
cronograma detalhado no Plano Geral de Implantacdo do SISTEMA DE TELEGESTAO
—PGIST, sendo estes dados automaticamente atualizados na plataforma de telegestdo. Os
dados dos dispositivos de controle recém-instalados devem ser integrados aos

previamente instalados sem necessidade de intervencdo manual ap6s sua instalagéo.

Os dispositivos de controle a serem instalados pela CONCESSIONARIA nas
UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA localizadas nas Vias com Telegestdo

deverao:

I.  Permitir o recebimento de controle individual ou em grupo para mensagens e comandos
de liga/desliga, de dimerizacdo, calendarios de operacao e sinal horario. Cada dispositivo
de controle deve receber seu proprio relégio astronémico (carta solar), a depender de sua
posicdo georreferenciada e do calendario de dimerizagdo alocado ao dispositivo;

ii. Possuir uma fotocélula individual integrada, para prevenir acendimentos acidentais
ao longo da vida do componente;

iii. Permitir o chaveamento de funcionamento (para ligado/desligado), a dimerizagdo
entre 1% e 100% a partir do fluxo total da luminaria;

iv. Permitir que a tecnologia utilizada na dimerizagio das LUMINARIAS de LED
forneca dados a plataforma de telegestéo sobre falhas dos seguintes tipos:
cliii. Falha de Lampada/Placa de LED;
cliv. Falha de Reator/Driver de LED;

clv. Falha de Poténcia/Fator de Poténcia.
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v. Medir manual ou automaticamente, enviando dados ao CCO do consumo de energia,
horas de funcionamento e falhas. Outros dados, como leitura de tenséo elétrica,
corrente elétrica, fator de poténcia e outros eventos devem ser permitidos de leitura
dos dispositivos de controle, a partir de solicitagdo manual;

vi. Permitir a atualizacéo de seu firmware, sendo esta atualizagdo automatica, sem- fio e
sem a utilizacdo de controladores especificos, diretamente pela plataforma de
telegestdo;

vii. Operar de maneira autbnoma sem a necessidade de conexao a um concentrador ou a
internet, armazenando dados operacionais por pelo menos 7 dias (caso ocorra alguma
falha na conexao).

Vvi.  SERVICOS ADICIONAIS

. Instalacdo de Novas Unidades de Iluminac¢ao Publica na Forma de Servicos

Adicionais

Os servicos de ampliacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA na
forma de SERVICOS ADICIONAIS serdo executados mediante solicitacdo do PODER
CONCEDENTE.

A ampliagdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA deve seguir as
diretrizes definidas para a modernizacao da rede existente. Para tal, nos locais onde a
infraestrutura para instalacdo da rede de alimentacdo e todo seu aparato de sustentacao,
postes, condutores e acessOrios necessarios estiver incompleta, inadequada ou inexistente,
caberda & CONCESSIONARIA providenciar junto 8 EMPRESA DISTRIBUIDORA a
expansdo ou regularizacdo das instalacbes de fornecimento de energia elétrica para
atender as novas instalacdes de ILUMINACAO PUBLICA.

Todas as especificacdes técnicas do Contrato e Anexos, incluindo, mas ndo se limitando,
as especificacOes e diretrizes de Telegestdo, se aplicam a instalacdo de novas UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA.

ObrigacOes e Responsabilidades da Concessionédria com relagdo a ampliacdo da

Rede Municipal de lluminacéo Publica

A CONCESSIONARIA devera:
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a) Segquir, para todos os servicos de ampliacdo, 0s mesmos procedimentos a serem
adotados para a modernizacdo e eficientizacdo, conforme detalhamento do subitem
4.4.4 acima e observado o disposto no CONTRATO;

b) Indicar ao PODER CONCEDENTE os locais que apresentam motivos impeditivos
para execucdo dos servicos de ampliacdo solicitados pelo PODER CONCEDENTE,
sejam eles de carater técnico ou relacionado a alguma legislacédo vigente, tais como
regido de mananciais, areas ndo urbanizadas ou ocupacdes irregulares, com invasdes
e loteamentos clandestinos.

. Operaciao e Manutencio de Unidades de Iluminac¢ao Publica Adicionais

Apbs a conclusdo dos servicos de ampliacdo realizados pela CONCESSIONARIA ou
qguando da eventual transferéncia ao PODER CONCEDENTE de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA implantadas por terceiros, como as de loteamentos ou
empreendimentos habitacionais, por exemplo, cabera ao PODER CONCEDENTE emitir
uma ordem de servico para que a CONCESSIONARIA assuma total responsabilidade
pela operacdo e manutencdo das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA
adicionadas.

Sendo assim, logo apds a emissdo da ordem de servico pelo PODER CONCEDENTE e
durante todo o periodo restante da CONCESSAO, cada nova UNIDADE DE
ILUMINACAO PUBLICA instalada pela CONCESSIONARIA ou transferida por
terceiros, devera ser considerada pela CONCESSIONARIA como UNIDADE DE
ILUMINACAO PUBLICA do municipio, cabendo & CONCESSIONARIA observar
todos os parametros e exigéncias do CONTRATO e seus ANEXOS. Para a execucdo dos
servicos mencionados, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar toda a mio de obra,

equipamentos, materiais e outros que se fizerem necessarios.
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Obrigacfes e Responsabilidades da Concessionaria com relagdo a Operacdo de

Unidades de lluminacéo Publica Adicionais:
A CONCESSIONARIA devera:

a) Garantir, apos o recebimento da ordem de servico, na forma do CONTRATO, a operacéo
e manutencdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA adicionadas pela
CONCESSIONARIA nos servicos de ampliagdo, em conformidade com as diretrizes e
exigéncias detalhadas no subitem 4.2;

b) Definir os procedimentos para transferéncias da operagdo e manutencgao das unidades de
iluminacéo de terceiros, submetendo-os a aprovacao do PODER CONCEDENTE;

c) Realizar a avaliacdo das unidades de iluminacdo que terceiros tenham interesse em
transferir ao PODER CONCEDENTE, comunicando formalmente ao PODER
CONCEDENTE as condiges gerais das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
dos terceiros e a sua adequacdoou ndo aos parametros luminotécnicos e de eficiéncia, em
conformidade com as exigéncias do presente ANEXO e do ANEXO 8§;

d) Garantir, apos o recebimento da ordem de servico, na forma do CONTRATO, a insercao
ao CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA da
identificacio de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA ADICIONAIS e 0
inicio de sua operacdo e manutencdo, em conformidade com as diretrizes e exigéncias
detalhadas no subitem 4.2.

. Realocacio de Unidades de Iluminacio Publica

Os servicos de realocacdo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA serdo
executados mediante solicitagio do PODER CONCEDENTE, de forma programada ou
quando do surgimento de necessidades emergenciais. Tais servicos abrangem a
disponibilizacdo de m&o de obra, equipamentos e materiais tanto para a retirada dos
pontos de ILUMINACAO PUBLICA no poste, quanto conexdes, aterramento e ligacoes
que se fizerem necessarias e seréo iniciados apds a emisséo de ordem de servigo por parte
do PODER CONCEDENTE.

Nos servigos de realocacdo, a CONCESSIONARIA devera retirar as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, desmonté-las, identificando in loco cada um de seus

componentes, transportando-os e armazenando-0s temporariamente em Seu
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almoxarifado, para posterior reinstalagdo, no mesmo local ou em outro a ser definido pelo
PODER CONCEDENTE.

Obrigacdes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a realocacdo de

Unidades de lluminacéo Publica
A CONCESSIONARIA devera:

a) Registrar todos os servicos de realocacdo de UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA e atualizar o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, incluindo ao menos:

i. As UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA retiradas, substituidas e
instaladas;
ii. O cadastro da atividade de realocacéo.

b) Elaborar projetos de realocacdo, contemplando a maximizacdo da utilizacdo dos
materiais e equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA que est&o sendo retirados;

c) Submeter os projetos de realocacdo a aprovacdo do PODER CONCEDENTE;

d) Realizar as devidas alteracdes nos projetos de realocacdo, caso reprovados pelo
PODER CONCEDENTE;

e) Comunicar formalmente ao PODER CONCEDENTE, quando da conclusdo dos
trabalhos de realocacdo ou das modificacbes solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE;

f) Refazer o servico completo, ou parte dele, arcando com todas as despesas
relacionadas, quando da n&o aprovacao por parte do PODER CONCEDENTE.

o Banco de Pontos

SERVICOS ADICIONAIS, conforme estabelecido na Clausula 15 do CONTRATO,
serdo contabilizados via mecanismo de BANCO DE PONTOS.

O BANCO DE PONTOS representa um saldo de solicitacdes a disposicdo do PODER
CONCEDENTE, medido em créditos. Na DATA DE EFICACIA do CONTRATO, o
BANCO DE PONTOS inicia com XXXX créditos. A cada data de aniversario da eficacia
do CONTRATO, serdo adicionados mais XXXX créditos ao BANCO DE PONTOS,
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sendo que os créditos pretéritos nunca expiram. Créditos ndao usados ao final da

CONCESSAO n#o serdo objeto de compensacao.

A Tabela 6 ilustra a dindmica de adi¢éo de créditos ao BANCO DE BANCOS descrita

no paragrafo anterior.

Tabela 6: Créditos do Banco de Pontos

Ano 1JAno 2/Ano 3/Ano 4Ano 5/Ano 6/Ano 7|/Ano 8/Ano 9Ano 10
Créditos adicionados no inicio do ano™| XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX
Total acumulado no inicio do ano™* | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX

Ano 11|Ano 12|Ano 13|Ano 14|Ano 15|Ano 16{Ano 17| Ano 18 | Ano 19 | Ano 20

Créditos
adicionados N0 | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX XXXX XXXX
inicio do ano*

Total acumulado
no inicio do ano**
* Inicio do Ano 1 ¢ a data de eficacia do contrato, e o0 inicio de cada ano seguinte é a proxima data de
aniversario da eficacia do contrato.

** Total acumulado se ndo for utilizado nenhum crédito.
Para fins de contabilizacdo de créditos no BANCO DE PONTOS, deveréo ser adotados

XXXX | XXXX | XXXX | XXXX [ XXXX | XXXX | XXXX XXXX XXXX XXXX

os valores da Tabela 7 e Tabela 8:

Tabela 7: Contabilizacdo do Banco de Pontos

Numero de créditos
Solicitagéo de: SeViasV1e |[SeViasV3,V4de SeParquese
V2* V5* Pracas
Instalacdo de 1 (um) novo Ponto de Luz sem poste 1,0 0,5 15
Instalacdo de 1 (um) novo Ponto de Luz com poste 2,2 1,7 1,8
Realocacdo de 10 (dez) Pontos de Luz existentes 0,3 0,3 0,3
Recebimento de 1 (um) Ponto de Luz para Operacéo e 02 01 01
Manutengdo. ' ’ '

* e passeios com classificagio analoga: V1-P1, V2-P2, VV3-P3, V4-P4, V5-P4.
Tabela 8: Contabiliza¢éo do Banco de Pontos — Quadras e campos esportivos

publicos
Solicitacdo de: Numero de créditos
Instalacdo de 1 (um) novo Ponto de Luz em quadras e campos 13
esportivos publicos '

A instalacdo, realocacdo, operagdo ou manutengdo de um ponto de Luz sempre inclui
todos 0s equipamentos e materiais necessarios para operagdo completa de uma
UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA.

Uma UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA pode ter um ponto de Luz ou Varios.
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No caso de uma nova UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA com mais de um ponto
de luz que apresente necessidade de poste, deverd ser contabilizado no BANCO DE
PONTOS 1 (um) novo ponto de luz com poste e 0 nimero remanescente de pontos de luz

como novos pontos de luz sem poste.
vii. INSTALACAO DE NOVAS UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

Os servicos de instalacdo de novas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA para
atendimento aos parametros de desempenho estabelecidos neste ANEXO, incluindo a
resolucdo de pontos escuros, serdo executados conforme Plano Geral de Modernizagéao e
Eficientizacdo — PGMOE apresentado pela CONCESSIONARIA.

A ampliacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA deve seguir as
diretrizes definidas para a modernizacdo da rede existente. Para tal, nos locais onde a
infraestrutura para instalacdo da rede de alimentacdo e todo seu aparato de sustentacao,
postes, condutores e acessorios necessarios estiver incompleta, inadequada ou inexistente,
cabera & CONCESSIONARIA providenciar junto &8 EMPRESA DISTRIBUIDORA a
expansdo ou regularizacdo das instalacdes de fornecimento de energia elétrica para
atender as novas instalacdes de ILUMINACAO PUBLICA.

Todas as especificacdes técnicas do Contrato e Anexos, incluindo, mas nao se limitando,
as especificacOes e diretrizes de Telegestdo, se aplicam a instalacdo de novas UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA.

Obrigactes e Responsabilidades da Concessionaria com relacdo a ampliacdo da
Rede Municipal de lluminagdo Publica

A CONCESSIONARIA devera:

a) Seguir, para todos os servicos de ampliagdo, os mesmos procedimentos a serem
adotados para a modernizacéo e eficientizagdo, conforme detalhamento do subitem
4.4.4 acima e observado o disposto no CONTRATO;

b) Indicar ao PODER CONCEDENTE os locais que apresentam motivos impeditivos
para execucdo dos servicos de ampliacdo solicitados pelo PODER CONCEDENTE,

sejam eles de carater técnico ou relacionado a alguma legislagéo vigente, tais como
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regido de mananciais, areas ndo urbanizadas ou ocupagdes irregulares, com invasoes
e loteamentos clandestinos.

viii. DIRETRIZES BASICAS DE SEGURANCA E EXECUCAO DO TRABALHO

Estas diretrizes basicas destinam-se a instruir a CONCESSIONARIA na prestacdo dos
servigcos OBJETO do CONTRATO, quanto aos aspectos relacionados a procedimentos

de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho.

As equipes de campo devem dispor de todas as ferramentas de uso individual e coletivo
para adequada execucdo dos servigos com seguranca do trabalho, incluindo-se
Equipamentos de Protecdo Individual — EPI e Equipamentos de Protecdo Coletiva— EPC.

A CONCESSIONARIA deve obedecer, na execucdo do CONTRATO, as Normas
Regulamentadoras — NR — do Capitulo V, Titulo I, da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho da Portaria MTB n° 3.214 de
08/06/78, bem como todas as demais Normas Regulamentadoras pertinentes a cada

atividade.

A CONCESSIONARIA deve atender as normas do Ministério do Trabalho NR 35 —
Trabalho em altura; NR 10 — Seguranga em instalacdes e servi¢os em eletricidade e NR
12 — Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos; sem prejuizo da necessidade

de atendimento de outras normas e praticas aqui definidas ou estabelecidas na legislacao.

A CONCESSIONARIA deve adotar as medidas necessarias destinadas a minimizar as
probabilidades de ocorrer acidentes envolvendo pessoas, propriedade ou bens, da
CONCESSIONARIA, do PODER CONCEDENTE ou de terceiros, devendo ser
obedecidos o0s requisitos de instrucdes de trabalno a serem elaboradas pela
CONCESSIONARIA e aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

Higiene e Seguranga do Trabalho
No desenvolvimento de suas atividades a CONCESSIONARIA deve:

clvi. Possuir e manter atualizado um programa completo de Seguranca do
Trabalho que podera ser solicitado pelo PODER CONCEDENTE para anélise e

proposicdo de recomendagdes e aperfeicoamentos;
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clvii. Arcar com os custos relativos a fiscalizacdo de 6rgéos especializados que
0 PODER CONCEDENTE julgar necessarios, que verificardo, em inspecoes
periddicas, o cumprimento das determinacdes de seguranca estabelecidas;

clviii. Acatar prontamente as recomendacdes do PODER CONCEDENTE que
deverdo ser implantadas sob a inteira responsabilidade e 6nus da
CONCESSIONARIA;

clix. Manter todos os seus empregados aptos e preparados a desenvolver as suas
funcgdes, por meio de treinamento tedrico e pratico para a prestacdao de primeiros
socorros e ao uso correto dos agentes extintores de incéndio, além do correto uso
dos Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva;

clx. Obedecer as normas e orientacGes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano e Habitagdo — SEMDUH e da Superintendéncia Municipal de Transporte
e Transito — STRANS;

clxi. Além das obrigacdes previstas no presente, a CONCESSIONARIA deve
atender as exigéncias e melhores praticas referentes a seguranca do trabalho e a
legislacdo correlata, especialmente, ao disposto nas Normas Regulamentadoras
n% 4 e 5 da Portaria 3.214 de 08/06/1978 do Ministério do Trabalho, mantendo
um servico especializado em Engenharia de Seguranga, assim como uma
Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA;

clxii. Manter rigoroso controle de seguranca do trabalho sobre as operacGes de
carga, descarga e transporte de qualquer natureza, material ou pessoal;

clxiii. Manter, quando cabivel, canteiros de servicos dispondo de instalacdes
sanitérias, dgua potavel e condic¢Ges de conforto para os empregados conforme
legislagdo vigente, além de manter em adequadas condi¢fes de higiene os
alojamentos, vestiarios, refeitorios e demais dependéncias de suas instalacoes.

Comunicacéo de Acidente

Em caso de acidentes, 0 PODER CONCEDENTE deve ser imediatamente avisado pela
CONCESSIONARIA.

O fornecimento de informacdes sobre os acidentes aos 6rgédos de divulgacdo em massa €
privativo do PODER CONCEDENTE.
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iX. ESPECIFICACAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA do parque modernizado deverdo
atender aos requisitos estabelecidos na Portaria INMETRO n° 20, de 15.02.2017 —
Regulamento Técnico da Qualidade para Luminarias para lluminacdo Publica Viéria,
desde o inicio da CONCESSAO.

Na hipdtese de divergéncias de carater técnico de uma especificacdo indicada abaixo e a

Portaria INMETRO n° 20, o contetdo da referida portaria terad preferéncia aos demais.
A. CARACTERISTICAS DA LUMINARIA

O corpo (estrutura mecanica) da luminéria deve ser em liga de aluminio injetado a alta
pressdo 356.0 ou A413-0 ou “equivalente” da NBR ISO 209 ou extrudado, pintado através
de processo de pintura eletrostatica a base de tinta resistente a corrosdo na cor cinza
Munsel N 6,5. Propostas de outras cores serdo avaliadas e aceitas a critério do PODER
CONCEDENTE.

A luminaria deve possibilitar a montagem com comprimento de encaixe suficiente para
garantir a total seguranca do sistema. Os parafusos, porcas, arruelas e outros componentes

utilizados para fixacdo devem ser em aco inoxidavel.

A luminéria deve ser projetada de modo a garantir que, tanto o0 mddulo (placa) de LED
quanto o driver, possam ser substituidos em caso de falha ou queima, evitando a
inutilizacdo do corpo (carcaca). No corpo da luminaria deve ser previsto um sistema
dissipador de calor, sem a utilizacdo de ventiladores ou liquidos, e que ndo permita o
acumulo de detritos que prejudiquem a dissipacdo térmica do sistema oOtico e do
alojamento do driver. A luminaria deve garantir a correta dissipacdo do calor durante a

sua vida util, de acordo com as especifica¢Ges térmicas do LED utilizado.

A luminaria deve possuir na parte superior uma tomada padrdao ANSI C 136.41 (Dimming
Receptales) de 7 (sete) contatos para acoplamento do modulo destinado ao sistema de
TELEGESTAO ou fotocélula. A luminaria deve ser fornecida com o dispositivo de curto-
circuito (shorting cap — que mantém a luminaria alimentada na auséncia de fotocélula ou

modulo de telegestdo), com o0s contatos principais conectaveis com a tomada acima
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descrita, corpo resistente a impacto e aos raios ultravioletas, com vedagdo que preserve o

grau de protecdo da luminaria.

A luminaria deve apresentar caracteristicas mecanicas, elétrico-éticas, fotométricas,

térmicas, resisténcia ao meio e de durabilidade, conforme seguem:

A.1 CARACTERISTICAS MECANICAS

As caracteristicas mecanicas devem atender as normas NBR IEC 60598-1, NBR IEC
60529, NBR 15129, NBR IEC 60598-2-3 e 0s itens que seguem:

Tabela 9: Itens relacionados as caracteristicas mecanicas das luminarias

Resisténcia a vibragdo

A luminéaria deve ser ensaiada conforme ABNT-NBR IEC 60598-1. O
ensaio deve ser realizado com a luminéria energizada e completamente
montada com todos 0s componentes, inclusive driver. Para que seja
aprovada, além das avaliagcOes previstas na NBR IEC 60598-1, apds 0
ensaio, a luminéria deve ser capaz de operar em sua condi¢do normal de
funcionamento sem apresentar quaisquer falhas elétricas ou mecanicas
como trincas, quebras, empenos, deformacdes, abertura dos fechos e outras
gue possam comprometer seu desempenho.

Resisténcia a impactos mecéanicos

A parte Gtica da luminaria deve ser submetida a ensaio de resisténcia
contra impactos mecanicos externos e apresentar grau minimo de protecéo
IK 08. A verificacdo do grau de protecdo contra impactos mecénicos deve
ser realizada de acordo com a norma IEC 62262.

Resisténcia ao torque dos parafusos
e conexdes

Norma utilizada: NBR IEC 60598-1/2010 ITEM 4.12. Os parafusos
utilizados na confeccgéo das luminérias e nas conexdes destinadas a
instalagdo das luminarias devem ser ensaiados conforme a ABNT NBR
IEC 60598-1 e ndo devem apresentar qualquer deformacéo durante o
aperto e o desaperto ou provocar deformacdes e/ou quebra da luminéria.

A.2 CARACTERISTICAS ELETRICO-OTICAS

As caracteristicas elétricas e Oticas devem atender os itens que seguem:

Tabela 10: Caracteristicas elétricos-6ticas das luminarias

Poténcia da luminéria

Norma utilizada: NBR 16026/2012 ITEM 8. Valor declarado pelo
fabricante para a luminéria. Denomina-se “Poténcia da luminaria” o valor
da poténcia total consumida pela luminaria na qual se incluem as
potencias consumidas pelos LEDs, pelo driver e quaisquer outros
dispositivos internos necessarios ao funcionamento da luminaria. N&o se
inclui nesta poténcia o consumo de dispositivos de telegestdo ou relés
fotoelétricos acoplados externamente a luminaria;

Tenséo/frequéncia nominal da rede de
alimentacdo

Conforme padrao estabelecido pela DISTRIBUIDORA para a rede de
distribuicdo de energia elétrica do local.

Fator de poténcia

Maior ou igual ao limite minimo de fator de poténcia indutivo ou
capacitivo, conforme regras estabelecidas pela ANEEL no momento da
instalacdo

Temperatura de cor

Conforme especificado neste ANEXO, de acordo com tipo de via e
regido.
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indice de reprodugéo de cor

Conforme especificado neste ANEXO, de acordo com tipo de via e
regido.

Eficacia luminosa total

> 90 Im/W

Resisténcia de isolamento

A resisténcia de isolamento deve estar em conformidade com a norma
NBR IEC 60598-1;

Rigidez dielétrica

A luminaria deve resistir uma tensdo de no minimo 1460 V (classe 1),
em conformidade com as normas NBR 15129 e NBR IEC 60598-1;

Grau de prote¢do do protetor de surtos

O grau de protecdo (IP) do protetor de surtos deve ser de no minimo IP-
66, em conformidade com a norma NBR IEC 60598-1 e NBR IEC
60529. Além de proteger todo equipamento instalado na luminaria, a
protecdo contra transientes deve ser instalada de forma a atuar
também sobre o dispositivo de telegestdo, ou a célula fotoelétrica,
instalados na “tomada padrdo ANSI C 136.41”;

Prote¢do contra choques elétricos

A luminéria deve apresentar prote¢do contra choque elétrico, em
conformidade com a norma NBR IEC 60598-1 e NBR 15129;

Fiacdo interna e externa

A fiacdo interna e externa deve estar conforme as prescrices da ABNT
NBR 15129 e NBR IEC 60598-1 2010 SECAO 5;

Aterramento

A luminaria deve ter um ponto de aterramento, em conformidade com a
norma NBR IEC 60598-1 e NBR 15129, conectado aos equipamentos
eletronicos e partes metalicas, através de cabos de cobre de 1,5 mm2,
450/750 V, isolados com PVC para 105 oC. Os cabos de aterramento
devem ser na cor verde e amarela (ou verde);

Cabos de ligacéo a rede

Deverdo ser seguidas as normas NBR NM 247-3 e NBR 9117 da ABNT.

Isolamento de conexdes

Todas as conexdes entre cabos, alimentacdo dos drivers, protetor de
surtos e outros componentes, inclusive os pontos de aterramento, devem
ser isoladas com tubos/espaguetes isolantes do tipo termocontratil ou
outro material isolante que mantenha a isolacao elétrica (resisténcia de
isolamento/rigidez dielétrica) e protegdo contra umidade/intempéries que
possam causar mau contato durante a vida Gtil da luminéaria. N&o é
permitida a utilizacdo de conectores do tipo torcéo.

A.3 CARACTERISTICAS TERMICAS E RESISTENCIA AO MEIO

As caracteristicas térmicas e

resisténcia ao meio devem atender a norma NBR 15129,

NBR IEC 60598-1, NBR IEC 60529 e os itens que seguem:

Tabela 11: Caracteristicas térmicas e de resisténcia ao meio das luminarias

Temperatura ambiente de operacdo

-10 a +40 °C

Temperaturas maximas na luminaria

a) As temperaturas devem ser medidas de acordo com a norma IEC
60598-1 e NBR IEC 60598-1,;

b) A temperatura no invélucro de cada um dos componentes internos da
luminaria (driver, protetor de surto etc.) medida a uma temperatura
ambiente de 4011 °C, ndo deve ultrapassar o valor maximo

informado pelo respectivo fabricante.

Resisténcia a radiacdo ultravioleta

Norma utilizada: NBR IEC 60598-1/2010 item 4.24

Grau de prote¢do do conjunto ético e
do alojamento do driver

Deve ser no minimo IP 66 para o conjunto 6tico e IP 44 para o
alojamento, em conformidade com a norma NBR IEC 60598-1 e NBR
15129
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Temperatura ambiente de operacdo

-10a +40 °C

Resisténcia a umidade

Deve atender o item 9.3 da ABNT NBR IEC 60598-1

A.4 CARACTERISTICA FOTOMETRICA

As caracteristicas de distribuicdo de luz da luminaria devem proporcionar no piso uma

superficie de iluminacdo uniforme, com valores decrescendo de forma regular no sentido

da luminéria para os eixos transversal e longitudinal da pista. Nao deve permitir o

aparecimento de manchas claras ou escuras que comprometam a correta percepg¢ao dos

USUARIOS da pista.

As medices das caracteristicas fotométricas devem atender as normas NBR 5101, CIE
121/1996 e IESNA LM-79.

B. DRIVERS

O driver deve ser de corrente constante na saida, atender as normas NBR IEC 605981,
NBR 15129, NBR IEC 60529, NBR IEC 61347-2-13, NBR 16026 € 0s itens que seguem:

Tabela 12: Drivers

Distor¢do Harmonica

A distor¢do harmdnica total (THD) deve estar de acordo com a Norma IEC
61000-3-2 C;

Protecdo contra interferéncia
eletromagnética (EMI) e de
radiofrequéncia (RFI)

Devem ser previstos filtros para supressdo de interferéncia eletromagnética e
de radiofrequéncia, em conformidade com a norma NBR IEC/CISPR 15;

Imunidade e Emissividade

O driver deve ser projetado de forma a nédo interferir no funcionamento de
equipamentos eletroeletrdnicos, em conformidade com a norma NBR
IEC/CISPR 15 e, a0 mesmo tempo, estar imune a eventuais interferéncias
externas que possam prejudicar o seu prdprio funcionamento, em conformidade
com a norma IEC 61547,

Protecdo contra sobrecarga,
sobreaquecimento e curto- circuito

O driver deve apresentar protecdo contra sobrecarga, sobreaquecimento e
curto-circuito na saida, proporcionando o desligamento do mesmo com rearme
automatico na recuperacdo, em conformidade com a norma IEC 61347-1;

Protec&o contra choque elétrico

O driver deve apresentar isolamento classe I, em conformidade com as normas
NBR IEC 60598-1 e NBR 15129;

Temperatura no ponto critico (Tc)
do driver

Né&o deve ultrapassar a temperatura limite, informada pelo respectivo
fabricante, quando medida a temperatura ambiente de 40+1 °C e 100% de
corrente de funcionamento na luminaria. A CONCESSIONARIA devera
apresentar documentacdo fornecida pelo fabricante do driver que comprove a
temperatura limite de funcionamento;

Grau de protecédo

Devera ser no minimo IP-66, em conformidade com a norma NBR IEC 60598-1
e NBR IEC 60529;

Dimerizacdo

O driver deve permitir dimerizagdo através do controle analégico de 0 a 10 V.
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C. IDENTIFICACAO

A luminéria deve apresentar uma placa em metal ndo ferroso ou uma etiqueta de outro
material resistente a abrasao, ao calor e as intempéries. As informacdes gravadas na placa
ou na etiqueta de identificacdo devem ter durabilidade compativel com a vida da
luminéria, resistentes a abrasdo, produtos quimicos e ao calor, contendo de forma legivel
e indelével o codigo de identificacdo da luminaria no sistema do CCO ou as informacdes
descritas abaixo. No caso de codigo de identificacdo no CCO, o sistema do CCO devera

registrar, no minimo, as informacgdes descritas abaixo.

a) Nome do fornecedor;

b) Modelo ou cédigo do fabricante;

¢) Poténcia da luminéria (total consumida pela luminéaria) (W), como descrito no

item Caracteristicas elétrico-oticas;

d) Tensdo nominal (V);

e) Corrente nominal (A);

f) Frequéncia nominal (Hz);

g) Fator de poténcia;

h) THD;

i)  Grau de protecdo do conjunto 6tico e do alojamento (IP);

j) Data de fabricacdo (més/ano);

k) Data de vencimento da garantia (més/ano);

1) Peso (kg);

m) Sigla PMTHE.
O driver deve possuir identificacdo conforme NBR IEC 61347-2-13 e NBR 16026. Para
cada item, deve ser fornecido ao PODER CONCEDENTE o Manual de Instru¢des ao
usuario, com orientagdes quanto a montagem, instalacdo elétrica, manuseio, cuidados

recomendados e quesitos de seguranca aplicaveis.
D. ENSAIOS

Os ensaios devem demonstrar a aderéncia das luminarias em relacdo as especificagdes
apresentadas e a Portaria INMETRO n® 20, de 15.02.2017 — Regulamento Técnico da

Qualidade para Luminarias para lluminacéo Publica Viaria.
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E. CONSIDERACOES FINAIS

A presente especificacdo se estende também aos projetores nos itens que forem aplicaveis

e cujas caracteristicas forem comuns as luminarias.
X. DIRETRIZES DE TRATAMENTO DAS INFORMACOES
L Seguranca da Informacéo

A CONCESSIONARIA devera contratar as solucdes de terceiros que se fizerem
necessarias e manter as melhores praticas de mercado para garantir que todos os sistemas,
subsistemas, bancos de dados, equipamentos e demais ativos ou itens de configuragéo e
componentes diretos ou indiretos da solugio sob administracio da CONCESSIONARIA

estardo protegidos contra acessos indevidos, invasdes e/ou ataques de qualquer espécie.

A CONCESSIONARIA devera manter-se atualizada e cumprir com as normas sobre
seguranca digital, em particular seguranca digital de infraestrutura e utilidades, de forma
a proteger a continuidade das operacdes, a qualidade das operacdes, a confidencialidade
e privacidade dos dados, incluindo as normas 1SO e ABNT aplicaveis em relacdo a

seguranca digital em lluminacdo Pablica e Cidades Inteligentes.

Adicionalmente, a CONCESSIONARIA devera estar em conformidade com as praticas,
padrBes, normas e recomendacdes previstas na familia ISO IE 27.000 (incluindo as
normas ISO IEC 27.002 e ISO IEC 27.019 no que se refere a tecnologias de comunicacao,
telemetria e telecontrole), bem como com os Requisitos Minimos de Seguranca da

Informagc&o aos Orgdos da Administragio Publica Federal.

As medidas de seguranca deverdo ser aplicadas aos sistemas do CCO, aos softwares e
equipamentos de telegestdo, ao sistema de ERP, na exploragédo de novos servicos e
tecnologias, bem como qualquer outro sistema digital/eletronico utilizado na
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera exigir de seus fornecedores e prestadores de servicos
garantias de que eles estdo em conformidade com as melhores préaticas de seguranca
digital, incluindo em termos de seguranca digital dos equipamentos e softwares

adquiridos.
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A CONCESSIONARIA devera avaliar continuamente se os produtos e servigos
adquiridos de seus fornecedores estdo atualizados e seguros e se nao apresentam

vulnerabilidades conhecidas.

A CONCESSIONARIA devera obter a certificagdo I1SO IEC 27.001 em até 4 (quatro)
anos, contados a partir da data de inicio da Fase II.

Sempre que solicitada pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera
disponibilizar toda documentacdo referente aos processos de seguranca da informacéo,

estabelecendo suas condicGes de zelo e confidencialidade.

A CONCESSIONARIA deverad fazer com que todas as operagdes e coletas de
informacdes no ambito da CONCESSAO gerem gravacio automatica de arquivo(s) de
log e erros no sistema e armazena-los na base de dados, devendo estes serem entregues
a0 PODER CONCEDENTE até o final da CONCESSAQ, se houver solicitacio neste
sentido.

A CONCESSIONARIA arcara com os prejuizos derivados de incidentes de seguranca da

informacdo, em toda sua plenitude e alcance, nos termos da legislacdo aplicavel.
. Comunicacio de Incidentes

A CONCESSIONARIA devera comunicar ao poder publico qualquer incidente
envolvendo seguranca da informacdo, tais como perda de dados, acesso e/ou coleta
indevido de dados, ataques digitais, deteccdo de virus ou identificacdo de vulnerabilidades

em qualquer software ou equipamento utilizado.
. Registro dos Dados

A CONCESSIONARIA devera armazenar copia (backups) dos bancos de dados do
sistema, em padrdes abertos ou de ampla e facil utilizagdo, de forma redundante e
fisicamente isolada em relagdo a operagdo e aos servidores/sistema em nuvem utilizados

em producéo.

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel por qualquer perda de dados, seja devido a falhas

ou a ataques digitais, caso as copias ndo estejam disponiveis adequadamente.

o Rede Dedicada
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A CONCESSIONARIA devera manter uma rede de comunicagio dedicada para 0 CCO
e sistema de telegestdo. Os canais de comunicacao devem ser exclusivos e ndo devem ser

compartilhados com a rede corporativa interna ou externa (internet corporativa).

Para pontos de contato entre as redes que sejam estritamente necessarios, a
CONCESSIONARIA devera utilizar tecnologias que garantam a protecéo e isolamento

necessario entre as redes, como, por exemplo, firewalls.
. Dados Pessoais

A CONCESSIONARIA devera adotar medidas técnicas e organizacionais especificas

para a protecdo de dados pessoais.

Os dados pessoais coletados no &mbito da CONCESSAO, deverdo ser coletados somente
para os fins especificos de melhoria e prestacdo dos servi¢os de iluminacdo publica,
atendendo os principios da finalidade, adequacdo, necessidade, livre acesso pelos
titulares, qualidade dos dados, transparéncia, segurancga, prevencdo, ndo discriminacao,

responsabilizacdo e prestacdo de contas.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo estar em conformidade

com toda a legislacdo de protecdo de dados pessoais aplicavel.
J Dados Confidenciais

A CONCESSIONARIA devera tratar sigilosamente todas as informacdes recebidas e/ou
geradas, as quais ndo podem ser copiadas, reproduzidas, publicadas, divulgadas de
qualquer forma ou meio, a ndo ser para0 PODER CONCEDENTE e para as necessidades
exclusivas dos trabalhos da CONCESSIONARIA, contidos no presente, salvo em caso

de demandas judiciais.
. Utilizacao dos Dados Gerados

A base de dados recebidos e gerados no ambito da CONCESSAO ser4 utilizada pelo
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA paras fins internos e compativeis com
a melhoria e prestacdo dos servicos de iluminacao publica, respeitadas as obrigacoes de

confidencialidade do item 3 acima e a legislacdo de dados pessoais aplicavel.
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Os dados coletados também poderéo ser utilizados pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA para fins de estudo de mercado e, somente mediante anonimizagéo
dos dados pessoais, comercializacdo a terceiros, sob responsabilidade da parte que vier a

comercializa-los.
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ANEXO 6: DIRETRIZES DA ILUMINACAO PUBLICA DE OBRAS ESPECIAIS
1. INTRODUCAO

O presente ANEXO tem por finalidade especificar o escopo e as diretrizes minimas
necessarias para a execucdo dos servicos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS.

A CONCESSIONARIA devera atender as exigéncias minimas descritas neste ANEXO,
para a elaboracdo dos projetos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS dos
equipamentos urbanos que sdo escopo da CONCESSAO.

Entende-se como equipamentos urbanos as ruas, pracas, avenidas, tlneis, passagens
subterraneas, jardins, vias, estradas, passarelas, abrigos de usuarios de transportes
coletivos, logradouros de uso comum e livre acesso, edificios, monumentos, fachadas e
obras de arte de valor histérico, cultural ou paisagistico, localizados em espacos de

interesse publico do Municipio.

Os servicos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS abrangem o desenvolvimento,
a partir de projetos especificos para a valorizacdo, por meio da iluminacdo, de
equipamentos urbanos como pontes, viadutos, edificios, monumentos, fachadas e obras
de arte de valor histérico, cultural ou paisagistico, localizados em espacos de interesse
plblico do municipio. Nesta CONCESSAO, compete 8 CONCESSIONARIA executar e
operar XX (XXXX) projetos de ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, no prazo
méaximo de 01 (um) ano, contados da data de inicio da Fase Il, conforme detalhado nas
diretrizes previstas nos itens 3 e 4 abaixo; bem como realizar a manutencao preventiva e

corretiva e eficientizacdo energética dessas instalacdes.
2. CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS

Para a instalacdo da ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, a CONCESSIONARIA

devera realizar as intervencdes previstas conforme o cronograma a seguir:

2.1 Instalar, até o final do 12° més a partir da data de inicio da Fase 11, a ILUMINACAO
DE OBRAS ESPECIAIS dos seguintes equipamentos urbanos:
2.1.1 XXXX
2.1.2 XXXX
2.1.3 XXXX
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2.14 XXXX
3. DIRETRIZES BASICAS PARA ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS

O objetivo deste item é o de constituir as diretrizes minimas a serem seguidas nas
intervencBes previstas para a ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, devendo a
CONCESSIONARIA elaborar e submeter ao PODER CONCEDENTE o Plano Geral de
lluminacdo de OBRAS ESPECIAIS — PGIOE, contendo minimamente o cronograma
detalhado de implantagéo, o plano de manutencdo preventiva e corretiva de cada um dos
XX (XXXX) equipamentos urbanos relacionados neste ANEXO e em conformidade com
a secdo 3.2.2 do ANEXO 5.

Desde que garantidos os demais requisitos da telegestdo, a execucdo do acionamento,
monitoramento e controle dos pontos de iluminacdo referentes a Iluminacdo Especial

podera ocorrer por grupo.

Nas instalacGes onde héa diretrizes de equipamentos RGB: XXXXX, a Prefeitura podera
requerer a alteracdo da cor de projecdo. Para tal, ela devera encaminhar comunicado
oficial para a CONCESSIONARIA, com até 15 dias de antecedéncia, indicando a
configuracdo de cor desejada e o periodo de tempo. As solicitacGes de mudanca de cor
fazem parte do escopo da CONCESSIONARIA e n&o poderéo representar qualquer 6nus
adicional para 0 PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela elaboracdo do projeto elétrico da
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, contendo, no minimo, anélise de cargas,
identificacdo dos pontos de alimentacdo e detalhamento da distribuicdo de forca. A
CONCESSIONARIA seré responsavel por aprovar o projeto elétrico junto 8 EMPRESA
DISTRIBUIDORA, bem como realizar ajustes na rede elétrica que forem de escopo da
ILUMINACAO PUBLICA.

As tabelas a seguir detalnam as diretrizes minimas exigidas para cada uma das
intervengBes previstas para a realizacdo dos servicos de ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS.
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A CONCESSIONARIA devera considerar as diretrizes aqui apresentadas, sendo
permitida sua complementac3o, adaptacdo ou alteracdo pela CONCESSIONARIA, de
acordo com o previsto no PGIOE, CONTRATO e ANEXOS.

1. Nome do local da iluminacdo de OBRAS 1. FOTO do local da iluminacdo de OBRAS
ESPECIAIS (Exemplo: Igreja XXXX) ESPECIAIS

Conceito do Projeto:

XXXXX

Diretrizes Minimas para o Projeto:

XXXXX

XXXXX

XXXXX

Endereco do Projeto:

XXXXX

4. DIRETRIZES PARA MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS URBANOS
COM ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS

Para 0s equipamentos urbanos onde foram previstas a instalacdo de ILUMINACAO DE
OBRAS ESPECIAIS, cabera 8 CONCESSIONARIA planejar procedimentos especificos

para a execucdo de servigos de manutencdo preventiva e corretiva.

No PGIOE, deveréa ser detalhado o plano de manutenc¢éo preventiva e corretiva para cada
um dos XX (XXXX) locais de intervencao, além dos equipamentos urbanos que possuam
solucBes de iluminacdo que se configurem como ILUMINACAO DE OBRAS
ESPECIAIS, conforme item (d) da secdo 4.3.1 do Anexo 5. Nesses locais, a
CONCESSIONARIA devera realizar inspegdes periddicas, com frequéncia minima

mensal, executando, a0 menos, as seguintes atividades:

i. Verificacdo das condi¢bes mecéanicas dos equipamentos e das instalacdes;

Ii. Focalizacdo dos projetores;

iii. Limpeza dos postes exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA, projetores, fontes
luminosas e demais equipamentos e materiais instalados nos projetos de
ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS;

Iv. Reparo e substituicdo de itens depredados.

A CONCESSIONARIA devera atender os parametros do Anexo 5, secdo 4.2.2,

estabelecidos também para ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS de equipamentos

urbanos.
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ANEXO 7: DIRETRIZES MINIMAS AMBIENTAIS
1. INTRODUCAO

O presente ANEXO tem por finalidade especificar o escopo, conteldo e diretrizes
minimas ambientais para a elaborag&o do Plano de Tratamento e Descarte de Materiais —
PTDE, que integrard 0 PLANO DE TRANSICAO, conforme disposto no item 3.1 do
ANEXO 5, para a correta destinacdo de todos os materiais ou equipamentos retirados da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio, em decorréncia da
execucdo dos SERVICOS sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera, ao longo de toda a vigéncia da CONCESSAOQ, adequar
todos os seus procedimentos e infraestrutura as eventuais atualizacdes, alteracdes e

ampliacOes da legislagdo ambiental, arcando com as respectivas despesas decorrentes.
2. CLASSIFICACAO DOS RESIDUOS

Parafins de interpretacdo do presente ANEXO e paraacorreta elaboracdo do PTDE, cabera
a4 CONCESSIONARIA adotar a classificaco dos residuos de ILUMINACAO PUBLICA,

conforme disposto abaixo.
CLASSE | — RESIDUOS PERIGOSOS

Os residuos, Classe | (Residuos Perigosos) sdo aqueles cujas propriedades fisicas,
quimicas ou infectocontagiosas podem acarretar riscos a saude publica e/ ou riscos ao meio

ambiente, quando o residuo for gerenciado de forma inadequada.
CLASSE Il - RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Os residuos Classe Il (Residuos N&o Perigosos) se diferenciam, conforme detalhado a

sequir:

RESIDUOS CLASSE Il — A — NAO INERTES: S&o aqueles que no se enquadram nas
classificacOes de residuos classe I —Perigosos ou de residuos classe Il Inertes. Os residuos,
classe Il — A — ndo inertes podem apresentar propriedades como biodegradabilidade,
combustibilidadeousolubilidadeemagua;

RESIDUOS CLASSE Il — B — INERTES: sdo quaisquer residuos que, quando amostrados
de uma forma representativa, segundo a Norma ABNT NBR 10007, e submetidos a um
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contato dindmico e estatico com &gua destilada ou deionizada, a temperatura ambiente,
conforme a Norma ABNT NBR 10006, ndo tiverem nenhum de seus constituintes
solubilizados a concentragdes superiores aos padrdes de potabilidade de agua, excetuando-

se aspecto, cor, turbidez, dureza e sabor, de acordo com a Norma ABNT NBR 10004.
3. DIRETRIZES MINIMAS EXIGIDAS

O objetivo deste tdpico é constituir uma referéncia para a adequacéo as normas vigentes
ambientais, com relacdo ao tratamento e descarte dos materiais e equipamentos de
ILUMINACAO PUBLICA, independente da sua natureza. Apos a homologag&o por parte
do PODER CONCEDENTE do PTDE proposto pela CONCESSIONARIA, este vigera ao
longo de toda a CONCESSAO, ndo eximindo a CONCESSIONARIA de tomar outras
providencias que se fizerem necessarias para adequar-se a legislacdo vigente e suas

alteracdes.

Para a correta elaboracdo do PTDE a CONCESSIONARIA devera seguir as diretrizes
detalhadas nos itens subsequentes. No PTDE, deverdo ser previstos os procedimentos paraa
avaliacdo, identificacdo e classificacdo por parte da CONCESSIONARIA de todos o0s
residuos gerados em decorréncia dos SERVICOS de ILUMINACAO PUBLICA, ao longo
detodaa CONCESSAO.

Quando da elaboracio do PTDE, a CONCESSIONARIA devera integrar ao documento
todas as praticas necessarias, que deverdo ser adotadas durante o periodo de vigéncia da
CONCESSAOpara:

i. Adequar todos os procedimentos as normas e legislacbes aplicaveis, no ambito
municipal, estadual e nacional,

ii. Garantir que os procedimentos estejam de acordo com aclasse de residuo;

iii. Incentivar aminimizagdo dos residuos gerados na execugdo dos SERVICOS;

iv. Garantiro correto manuseio e segregacao dos materiais, aumentando tambémaeficacia
dos processos reciclagem (quando aplicaveis);

v. Minimizar os riscos ambientais derivados dos residuos poluentes gerados, por meio do

tratamento, descontaminacao e destinacéo final por empresas especializadas;
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vi. Promover a conscientizagdo ambiental e incentivar a participagéo e envolvimento
dos funcionarios daCONCESSIONARIA;

vii. Assegurar a adocéo pelos funcionarios de todas as medidas de seguranca e higiene nas
atividades relacionadas ao tratamento e descarte de residuos.

3.1 Adequacéo as Normas e Legislacdes Vigentes

Os procedimentos descritos no PTDE deverdo estar de acordo com especificacdes e
orientacdes de normas técnicas do Ministério do Trabalho, dos 6rgdos de vigilancia e de
controle ambiental e da legislagdo sanitaria e ambiental emvigor. Naelaboracdo doPTDE e
para a execucdo dos SERVICOS pertencentes ao escopo da CONCESSAO, cabera a
CONCESSIONARIA adequar-se, minimamente, as normas listadas abaixo, bem como as

possiveis atualizacdes que possam virasurgir ao longo da CONCESSAO.

clxiv. ABNT NBR 10004 (Residuos s6lidos — Classificacao);

clxv. ABNT NBR 10005 (Procedimento para extracdo de extrato lixiviado de
residuossolidos);

clxvi. ABNT NBR 10006 (Procedimento para obtencao de extrato solubilizado de
residuossolidos);

clxvii. ABNT NBR 10007 (Amostragem de residuos solidos);

clxviii. ABNT NBR 7500 (ldentificacdo para o transporte terrestre, manuseio,

movimentacao e armazenamento de produtos);

clxix. ABNT NBR 7503 (Transporte terrestre de produtos perigosos — Ficha de
emergéncia e envelope - Caracteristicas, dimensdes e preenchimento);

clxx. ABNT NBR 13221 (Transporte terrestre de residuos);

clxxi. ABNT NBR 9191 (Sacos plasticos para acondicionamento de lixo —
Requisitos e método de ensaio).

3.2 Procedimentos Relacionados aos Residuos—Classe I — Residuos Perigosos

Todos os residuos perigosos, gerados em decorréncia da execucdo dos SERVICOS de
ILUMINACAO PUBLICA deverio ser abarcados no PTDE, destacando-se entre eles, 0
6leo utilizado pelos veiculos da CONCESSIONARIA, 1ampadas e/ou modulos de LED e
reatores que contenham dleo ascarel instalados nas UNIDADES DE ILUMINACAO

PUBLICA, conformeexposto nositenssubsequentes.
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3.2.1 Oleo de Veiculos Automotores

O Oleo utilizado nos veiculos de apoio a execucdo do SERVICOS pela
CONCESSIONARIA, classifica-se como perigoso, ndo passivel de reutilizagio e composto

pelos seguintes elementos:

clxxii. Cromo;
clxxiii. Cadmio;

clxxiv. Chumbo;

clxxv. Arsénio;

clxxvi. Dioxinas (originario do funcionamento do motor);
clxxvii.  Hidrocarbonetos Policiclicos (Polinucleares);
clxxviii.  Aromaticos (originario do funcionamento do motor).

No PTDE deverdo ser discriminadas, conforme o caso, a forma de transporte,
acondicionamento, armazenagem temporaria, coleta ou entrega a coletor autorizado,
reciclagem (quando possivel), disposi¢do em aterro licenciado de residuos perigosos (se
ndo houver alternativa de tratamento) e tratamento de efluentes liquidos, para os residuos

listados abaixo:

clxxix. Oleos lubrificantes usados ou contaminados;

clxxx. Embalagens usadas de 6leo lubrificante 1 e escoamento do 6leo lubrificante
restante;

clxxxi. Filtros de 6leo usados e escoamento do 6leo lubrificante restante;

clxxxii.  Estopas e tecidos com 6leo lubrificante;

clxxxiii.  Serragem ou areia com 6leo lubrificante;

clxxxiv.  Fluido de limpeza de ferramentas sujas com 6leo lubrificante;
clxxxv.  Aguas contaminadas com 6leos lubrificantes;
clxxxvi.  Outros residuos oleosos / misturas de 6leo com combustiveis, solventes ou
outras substancias;
clxxxvii.  Residuos ndo contaminados (papel, papeléo, plastico).
Também ao PTDE devera ser incluida a estimativa da quantidade mensal de 6leo gerado,
em litros e amaneira que serarealizada a identificacdo dos elementos de acondicionamento,

dosrecipientes de coleta interna e externa, dos recipientes de transporte interno e externo
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e dos locais de armazenamento, utilizando-se simbolos, cores e frases, atendendo aos

parametros referenciadosna Norma ABNT NBR7500.
3.2.2 Lampadas

Apos a execucdo dos SERVICOS de ILUMINACAO PUBLICA, todas as lampadas de
vapor de mercurio, vapor de sodio e vapor metéalico usadas e queimadas deverdo ser
enviadas intactas aos parceiros autorizados responsaveis por sua destinacao final, podendo
se misturar entre si. As trés tecnologias de lampadas possuem mercurio, residuo perigoso,
ndo passivel de reutilizacdo. No PTDE devera ser prevista a segregacao deste residuo de
acordocomotipodetecnologia,emtrésgruposdistintos:

clxxxviii. Incandescente;

clxxxix.  Descarga (vapor de sodio, metalico e mercurio);

CXC. Fluorescente.
No PTDE deverdo ser discriminadas: a forma de transporte e acondicionamento,
conforme estabelecido na Norma ABNT NBR 9191, respeitados os limites de peso de
cada invOlucro, armazenagem temporaria, coleta ou entrega a coletor autorizado,
reciclagem (quando possivel), tratamento em moagem/separacao por empresa autorizada
e destinacéo final por empresa autorizada.

Também ao PTDE devera ser incluida a estimativa da quantidade mensal de lampadas
retiradas das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, em centenas de unidades e a
maneira que sera realizadaa identificacdo dos sacos de acondicionamento, dos recipientes
de coleta interna e externa, do recipiente de transporte interno e externo, e dos locais de
armazenamento, utilizando-se simbolos, cores e frases, atendendo aos parametros
referenciados naNorma ABNT NBR 7500.

3.2.3 Mddulo eeLED

Caso a CONCESSIONARIA decida pela instalagdo de modulos de LED na REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio, estes, serdo inicialmente
caracterizados como classe I, residuos perigosos e, se comprovado pelo fabricante que o
valor encontrado de residuos perigosos (cromo, antimonio e niquel) se encontram dentro
dos limites definidos na Norma ABNT NBR 10005, os mddulos de LED poderao ser
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tratados como classe |1, residuo inerte. Além dos residuos perigosos, 0s modulos de LED

geram residuos como: plasticosem geral, aluminio, cobre e zinco.

Para os moédulos de LED, deverdo ser discriminados no PTDE, minimamente, os

procedimentose responsaveis pelo:

CXCi. Manuseio;

CXcii. Acondicionamento;

cxciii. Armazenamento;

CXCiV. Coletarealizada;

CXCV. Transporte;

CXCVi. Reuso ereciclagem;

CXCVil. Tratamento em moagem/separacéo;
cxcviii.  Destinacéo final para descontaminacao.

3.3 Procedimentos Relacionados aos Residuos—Classe 11 -Residuos Nao Perigosos

Todos os residuos ndo perigosos, gerados em decorréncia da execucdo dos SERVICOS
de ILUMINACAO PUBLICA deverdo ser abarcados no PTDE, destacando-se entre eles:

CXCiX. Bragos de luminérias;
cc. Luminérias;

cci. Relés fotoelétricos;

ccii. Instalacdes elétricas (fiacdo, conectores);
cciii. Reatores eletromagnéticos;

cciv. Reatores eletronicos;

cev. Postes de cimento;

cevi. Postes metalicos;

cevii. Residuos gerados noescritorio.

Para cada um dos itens listados acima, devera constar no PTDE, minimamente:

ceviii. Caracterizagéo (Casse A ou B, Inerte ou ndo inerte, residuos reutilizaveis ou
reciclaveis);

ccix. Forma de manuseio;

CCX. Local deacondicionamento;
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cexi. Tempo de armazenamento;

cexii. Procedimento de coleta;

cexiii. Tipo detransporte;

cexiv. Procedimentos de reuso;

CCXV. Procedimentos e responsaveis por reciclagem (quando aplicéavel);
CCXVi. Forma e responsaveis pelo tratamento;

cexvii. Procedimento de destinacaofinal,

cexviii.  Volume mensal estimado (em unidades ou kg).

3.4 Minimizacéo dosResiduos

A minimizacao de residuos consiste na reducéo de residuos comuns, perigosos ou especiais
naetapa de sua geracao, antes das fases de tratamento, armazenamento ou destinacao final.
Uma forma viavel de se promover a minimizacdo é reduzir a quantidade de residuos
gerados, buscando formas de combater o desperdicio. Outra forma aplicavel consiste em
reutilizar o material descartado para a mesma finalidade que a anterior, por exemplo,
frascos e vasilhames, apds um processo de desinfeccdo e limpeza. Por Gltimo, também é

possivel alcancar aminimizagdo por meio dareciclagem dos residuos.

Os processos que envolvem reducdo, reutilizacdo e reciclagem deverdo ser
cuidadosamente planejados e operados pela CONCESSIONARIA, para evitar que se
coloque em risco a saude dos trabalhadores envolvidos, bem como evitar a contaminacéo
do meio ambiente. Todos esses processos de minimizacdo deverdo ser detalhados no
PTDE.

3.5 Segregacéo de Materiais

A segregacdo consiste em separar ou selecionar apropriadamente os residuos segundo a
classificacdo adotada, o ideal é que tal operacao seja planejada como um processo continuo.
Ela deve se expandir a todos os tipos de residuos progressivamente, tendo em vista a
seguranca, 0 reaproveitamento e reducdo de custo devido ao seu tratamento ou

reprocessamento.

No PTDE deverdo ser previstos procedimentos de segregacdo que garantam

minimamente;
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i. Reducdo dos riscos para a saude dos funcionarios e para o0 ambiente, impedindo que 0s
residuos potencialmente infectantes ou especiais, que geralmente sdo fracdes
pequenas, contaminem os outros residuos gerados na prestacao dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA,;

ii. Aumento da eficacia dareciclagem.

3.6 Tratamento e Destinacao Final por Terceiros

No PTDE deverdo ser expostas todas as obrigacdes, responsabilidades e qualificaces
tanto da CONCESSIONARIA, quanto das empresas que venham a ser subcontratadas
para realizacdo do tratamento, descontaminacdo e destina¢do final dos residuos.

Para auxiliar a fiscalizacdo por parte do PODER CONCEDENTE e a apuracdo dos
INDICES DE DESEMPENHO relacionados, no PTDE deverdo ser listados todos os
certificados a serem emitidos pelas empresas subcontratadas e apresentados pela
CONCESSIONARIA a0 PODER CONCEDENTE ou ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE. Para comprovacdo da conformidade dos procedimentos de
descontaminacdo e destinacdo final dos residuos poluentes gerados pela
CONCESSIONARIA, ao longo de toda a vigéncia da CONCESSAO, compete a
CONCESSIONARIA garantir que 100% (cem por cento) dos residuos poluentes gerados
a cada trimestre de apuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO possuam
certificacdo, emitida por empresas credenciadas e autorizadas, para realizacdo desses

Servigos.

Para fins de apuracdo da quantidade de residuos poluentes descontaminados e destinados
corretamente, competirda 8 CONCESSIONARIA registrar no Cadastro Técnico, logo ap6s
a execugdo de qualquer um dos SERVICOS sob sua responsabilidade, todos os
componentes retirados das UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA, que apresentam
residuos poluentes. Desta forma, quando da afericdio dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, a quantidade de servicos de descontaminacéo e destinacdo dos residuos
poluentes certificados pela CONCESSIONARIA sera confrontada com o niimero total de
componentes que apresentavam residuos poluentes e que foram retirados do parque de
ILUMINACAO PUBLICA no periodo.
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Cabera & CONCESSIONARIA exigir, para cada uma das empresas subcontratadas,

minimamente, 0s seguintes documentos:

cexix. Licenciamento ambiental (Licenca de Operacdo), emitido por 6rgéo

ambiental competente nas esferas municipal, estadual e federal,

CCXX. Comprovante de inclusdo no Cadastro Técnico Federal, emitido pelo IBAMA,;
CCXXi. Certiddo Negativa de Débito, emitida pelo IBAMA;
cexxii. Documentos  comprobatdrios  (licengcas, alvarads, documentos de

monitoramento definidos pelo 6rgdo ambiental) dos sistemas e tecnologias adotados
nosservigosterceirizada.
Ao PTDE também devera ser incorporado o detalhamento dos tipos e tecnologias de
tratamento, descontaminacéo e destinacdo final que serdo realizados externamente, para

cada grupo de residuos.
3.7 Conscientizacdo Ambiental

O eficiente tratamento e descarte dos ativos de ILUMINACAO PUBLICA estardo
diretamente relacionados aos habitos dos envolvidos na prestacdo dos SERVICOS
executados pela CONCESSIONARIA. Nesse sentido, compete 8 CONCESSIONARIA
incluir ao Plano de Tratamento e Descarte de Residuosum programade educagdoambiental
paraseus funcionarios, que serviracomo uma importante ferramenta para garantir a adocéo
de padrdes de conduta mais adequados ao modelo de gestéo de residuos por ela proposto. A
implantacdo desse programa devera propiciar também condicdes para que os profissionais
saibam com clarezasuas responsabilidades, em relacdo ao meio ambiente, bem como o seu

papel como cidadéos.

Além disso, quando da realizacdo de treinamentos, todos os funcionarios da
CONCESSIONARIA que tenham contato direto com os residuos gerados deverdo ser
devidamente instruidos paraa utilizacao das ferramentas, utensilios e dos Equipamentos de
protecdo individual — EPIs necessarios, conforme as normas de salde e seguranca do
trabalho.
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3.8 Podae Supressao de Vegetacao Arborea

A CONCESSIONARIA e/ou possiveis terceiros interessados deverdo identificar as
interferéncias nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA em razdo da presenca de
arborizacdo no Municipio e solicitar as autoridades competentes as podas ou transplantes,
estritamente necessérias, a adequada prestacdo dos SERVICOS, ao atendimento dos
parametros de desempenho do ANEXO 8 e demais obrigacGes deste CONTRATO e
ANEXOS.

Quando for necesséaria fazer a supressao de uma arvore historica, a CONCESSIONARIA
devera comunicar sua intencao ao Ministério Publico do Estado de Séo Paulo, informando

também sobre sua devida compensacao.

Somente poderdo ser podadas ou transplantadas as arvores que estejam interferindo
diretamente na iluminagdo pulblica, devendo a CONCESSIONARIA priorizar outras
alternativas técnicas, caso sejam viaveis, antes de solicitar/proceder com a poda ou
transplante de arvores. Ademais, ndo poderdo ser feitos podas excessivas, que
descaracterizem a arvore ou que prejudiquem a viabilidade da mesma, salvo por razdes de

seguranca, que, neste caso, deverdo ser seguidas por medidas compensatorias.

Quando necessario, a CONCESSIONARIA devera solicitar junto ao Municipio de Santos

a remocao dos restos de poda.
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ANEXO 8: SISTEMA DE MENSURACAO DO DESEMPENHO
1. DEFINICOES GERAIS
1.1 Indice de Desempenho — ID

indice apurado trimestralmente, conforme explicacdes constantes neste ANEXO, e que
reflete 0 desempenho da prestacdo dos SERVICOS por parte da CONCESSIONARIA.
Tal indice determinard o valor do FATOR DE DESEMPENHO, que impactard a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, conforme especificado no ANEXO 9.

1.2 Relatério Trimestral de Indicadores

Relatorio entregue ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER
CONCEDENTE, pela CONCESSIONARIA, contendo a memoria de célculo dos
indicadores aferidos pela CONCESSIONARIA a serem utilizados na determinagéo do
INDICE DE DESEMPENHO.

1.3 Sistema de Mensuragio de Desempenho

Conjunto de critérios e especificacdes técnicas constantes neste ANEXO, referentes as
metas de qualidade da prestacdo dos SERVICOS da CONCESSAO, que serdo utilizados
para calcular o INDICE DE DESEMPENHO, e, consequentemente, apurar a remuneragao
devida 8 CONCESSIONARIA.

2. PERIODO DE ADAPTACAO

Exclusivamente durante os 4 (quatro) primeiros meses, contados a partir da Fase I, 0s
indicadores e sub- indicadores de desempenho, verificados na operagdo, ndo serdo
considerados no calculo do INDICE DE DESEMPENHO. Durante este periodo, a
apuracio dos INDICADORES DE DESEMPENHO sera flexibilizada e o INDICE DE
DESEMPENHO sera considerado igual a 1 (um) para fins de calculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA. Entretanto, é importante ressaltar que a
medicdo e monitoramento dos indicadores consiste em obrigacdo da
CONCESSIONARIA, desde a DATA DE EFICACIA até o término da vigéncia do
CONTRATO.
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3. INDICE DE DESEMPENHO (ID)

A avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA sera realizada por meio da
apuracéo, célculo e aplicacdo do INDICE DE DESEMPENHO, niimero que variara entre
0 (zero) e 1 (um), representativo da qualidade entregue pela CONCESSIONARIA na
execucdo dos SERVICOS especificados no ANEXO 5 do CONTRATO, quantificado de
acordo com as avaliag¢6es dos indicadores de desempenho apresentados neste documento.
0 (zero) representa a pior avaliacdo possivel a ser obtida pela CONCESSIONARIA e 1
(um) o cumprimento de todas as metas estabelecidas.

O INDICE DE DESEMPENHO terd a funcdo de aferir, a partir de diversos sub-
indicadores, os SERVICOS efetivamente prestados, servindo como balizador para a
composicdo final da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser paga a
CONCESSIONARIA.

O INDICE DE DESEMPENHO ¢ composto pela ponderacdo de 3 (trés) indices

principais:

1. Indice de Modernizacdo (IM): Avalia a manutencéo dos niveis de modernizacao
atingidos pela CONCESSIONARIA de acordo com os MARCOS DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZAQAO E EFICIENTIZACAO;

2. Indice de Eficiéncia (IE): Avalia a manutencdo dos niveis de eficiéncia atingidos
pela CONCESSIONARIA de acordo com os MARCOS DO CRONOGRAMA
DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO;

3. Indice de Operagéo (10): Avalia a disponibilidade do servigo, o cumprimento dos
prazos de atendimento, a satisfacdo da populagéo, a qualidade do CADASTRO
DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, a conformidade da
conta tedrica, a conformidade dos certificados e a conformidade dos relatérios.

3.1 Consideragdes Gerais

Todos os calculos apresentados neste ANEXO, incluindo os indices, sub-indices,
indicadores e sub- indicadores aqui apresentados, deveréo ser realizados considerando-se
apenas duas casas decimais. Devera-se adotar a representacdo em duas casas decimais

com a menor diferenca absoluta para a medi¢do com todas as casas decimais disponiveis
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(i.e., minimizar absoluto (representacdo em duas casas decimais — representagdo com

todas as casas decimais), conforme demonstrado na seguinte regra de arredondamento:

cexxiii.  Se o algarismo da terceira casa decimal for menor que 5, o algarismo da
segunda casa decimal ndo se modifica. Exemplo: 0,6749 = 0,67.

cexxiv.  Seoalgarismo da terceira casa decimal for maior ou igual a 5, incrementa-
se em uma unidade o algarismo da segunda casa decimal. Exemplo: 0,6451 =0,65.

3.2 Procedimento de Avaliacéo

O INDICE DE DESEMPENHO sera calculado a partir da avaliagio e ponderagéo de 3
(trés) indices — IM, IE e 10 — conforme os termos desse ANEXO. Cada um dos 3 (trés)
indices serd obtido por meio da avaliacdo dos respectivos sub-indices e indicadores

componentes, conforme ilustra a figura abaixo:

Figura 1: Composicdo do Indice de Desempenho

Indics consalidada Indices Sub-lndices & Indicadores

Indice de Modemizacio
Ik

I de i S
rdice de Eficiéncia . L
esempenho A N IE 50% | Desempenho Dperacianal * Disponibilidace Luz - IOL
o oo = Dimp.Ceniralde headiments = IDC
= Disponibiidade Telegestho = IDT

= Cumprimesis dos Prazos - PO

= Batisfaciao =31

Indice de Operacdia
[¥]

= Qualidade dos dados - KD
45% | Qualidade do Cadastra Haae de .
1 I = flualitagin do Cadaston juio &
Distribuidora - WCD

= Aderfnciada confatedica = IACT

5% | contamidad = Cenfermidade dos Cerlificades- 100
affarmidade
i = Confarmidade de Tratamento &

Descarie de Mate dais - ICTOMW

= Conformidade dos Relabi fos = ICR

A partir dos resultados apurados de cada um dos 3 (trés) indices (IM, IE, 10) sera
calculado o INDICE DE DESEMPENHO (ID) de acordo com a seguinte formula:
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ID=IMXIEXIO
Onde:

ID = INDICE DE DESEMPENHO

IM = Indice de Modernizagéo IE = Indice de Eficiéncia

10 = indice de Operagcéo
O célculo do INDICE DE DESEMPENHO sera feito com base no RELATORIO
TRIMESTRAL DE INDICADORES que devera ser elaborado e entregue pela
CONCESSIONARIA a0 VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER
CONCEDENTE, conforme especificacfes presentes neste ANEXO e no CONTRATO.
Neste relatorio, constardo os resultados da afericdo de todos os indicadores, que serdo
avaliados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE. O VERIFICADOR
INDEPENDENTE avaliara o relatorio entregue pela CONCESSIONARIA e emitira seu
relatorio, conforme definido na clausula 34 do CONTRATO.

Para a composicéo final do INDICE DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA, os
sub-indices IDO, 1QC e IC serdo avaliados isoladamente. Na hipotese de a
CONCESSIONARIA obter nota inferior a 0,5 (cinco décimos) em algum sub-indice ou
indicador, o valor final apurado do ID sera reduzido, ainda, em 0,1 (um décimo) para cada
sub-indice ou indicador abaixo deste patamar. Desta forma, a nota do ID podera ser
abatida em até 0,3 (trés décimos), caso a nota individual dos trés sub-indices seja inferior

a 0,5 (cinco décimos).

Ressalta-se que o valor minimo de ID é 0 (zero), ou seja, caso eventualmente o calculo

resulte em 1D menor ou igual a O (zero), o valor considerado para ID sera 0 (zero).
3.2.1 Periodos de MedicGes e Prazos

A CONCESSIONARIA deve elaborar e apurar o RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES, que sera analisado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e pelo
PODER CONCEDENTE para fins de determinagio do INDICE DE DESEMPENHO do

periodo.
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O RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES devera conter, minimamente:

i. Registro de medicgdes realizadas no periodo, bem como fonte dos dados, responsavel
pela coleta e demais informacdes pertinentes;

ii. Resultado e memdria de calculos dos indicadores;

iii. InformagBes completas sobre o calculo do ID, conforme o detalhamento contido
neste ANEXO;

iv. Histérico com a evolucao de cada indicador.

A memoria de célculo dos indicadores devera ser fornecida em formato digital de ampla

e facil utilizacdo, preferencialmente em planilha eletronica compativel com Microsoft

Excel ou Open Document, de tal forma que o calculo de cada indicador possa ser auditado

e rastreado em sua totalidade.

O formato e padrio de apresentacio do RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES deverdo ser previamente apresentados e aprovados pelo PODER
CONCEDENTE, no Plano de Implantacdo e Operacionalizacdo do CCO — PCCO,
conforme detalhado no ANEXO 5. A forma de apresentacio do RELATORIO
TRIMESTRAL DE INDICADORES podera ser modificada ao longo da CONCESSAO
por solicitagdo do PODER CONCEDENTE com o objetivo de tornar a apuracdo dos

resultados mais clara e precisa.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE analisara as informacdes apresentadas por ambas
as PARTES, CONCESSIONARIA e PODER CONCEDENTE, de forma a promover as
diligéncias necessarias a elaboracdo de um parecer final sobre o real desempenho
apresentado pela CONCESSIONARIA e apurado no periodo de referéncia. Dentre as
formas de diligéncia das informagdes, o VERIFICADOR INDEPENDENTE podera se

utilizar, entre outras:

i. Daanalise da documentacio produzida e apresentada pela CONCESSIONARIA;

ii. Daanalise de informagdes prestadas pelo PODER CONCEDENTE;

iii. De inspe¢des amostrais para verificagdo dos critérios de qualidade e disponibilidade.
A CONCESSIONARIA tem a obrigacio de prover as informagBes necessérias para
analise da conformidade do RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICADORES pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, desta forma, deve ser concedida ao mesmo a
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liberdade de realizar as vistorias necessarias para a afericdo das notas sempre que
necessario, incluindo, mas néo se limitando a, acesso irrestrito de leitura nos sistemas de
informacao utilizados pela CONCESSIONARIA.

3.2.2 Procedimento de Avaliacdo Durante o Periodo de Modernizacdo e
Eficientizacdo das Unidades de lluminacao Publica

A medicdo do IM e |E ocorrera a partir da data prevista no PLANO ESTRATEGICO para
o cumprimento do 1° MARCO pela CONCESSIONARIA, no prazo méaximo de 6 (seis)
meses contados a partir do inicio da Fase I1I. Tal medi¢do podera ocorrer anteriormente
na hipotese de antecipacdo do cumprimento ao 1° MARCO. Sendo assim, durante o
periodo que antecede a data de entrega do 1° MARCO, os indicadores IM e IE terdo seus

valores fixados em 1 (um).

Possiveis atrasos na execucao dos servi¢os de modernizacdo e eficientizacdo, com relagdo
ao cronograma previsto no PLANO ESTRATEGICO homologado pelo PODER
CONCEDENTE, fardo com que o VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando da
afericdo e calculo do IM e IE, considere todas as UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA previstas nesse cronograma como modernizadas.

4. INDICE DE MODERNIZACAO — IM

O objetivo do indice de Modernizag&o — IM é monitorar a CONCESSIONARIA quanto
ao cumprimento dos niveis minimos de iluminancia e uniformidade, definidos na Tabela
2 deste ANEXO, nas UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA previstas para serem

modernizadas.
Para fins de calculo deste indicador, apenas serdo verificadas:

a) As UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA cuja data final de modernizagéo
prevista no PLANO ESTRATEGICO ja tenha sido alcancada a época da
verificacéo;

b) As UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA que eventualmente estejam

modernizadas em fungédo de antecipagdo de seu cronograma de entrega;
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¢) Asnovas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA que tenham sido instaladas
via SERVICOS ADICIONAIS (conforme item 4.6 do Anexo 5), sejam em VIAS

E ESPACOS NOVOS, sejam em VIAS E ESPACOS EXISTENTES.
A medicio sera realizada por meio de verificagdes in loco, pela CONCESSIONARIA,
nas XX (XXX) regionais do Municipio de Santos, durante o trimestre de avaliacdo. Para
cada regional, a amostra de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA modernizadas,
devera ter tamanho minimo conforme estabelecido na Norma ABNT NBR 5426, nivel
geral de inspecdo 1 (um) e plano de amostragem simples normal. As UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA modernizadas que serdo avaliadas em cada regional devero
ser definidas de forma aleatdria, pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e, na auséncia
deste, pela CONCESSIONARIA. As medicdes deverdo ser realizadas pela
CONCESSIONARIA, de acordo com as diretrizes de inspecio da Norma ABNT NBR
5101:2012 e poderdo ser acompanhadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e
PODER CONCEDENTE. Neste caso, a CONCESSIONARIA sera a responsavel pelo

transporte dos responsaveis durante verificacoes.
A seguir é apresentado o indice verificavel com sua respectiva formula de célculo:

Tabela 1: indice de Modernizag&o

Forma de

Categoria Avaliacéo Peso Medicao Nota

Total de Unidades de IP

Verificagdes mgqlernizadas 0u novas,

Atendimento, pelas Unidades mensais in loco verificadas e que atendem

de IP modernizadas, aos de amostra 80 nivel de llumindncia e

Modernizagdo | pardmetros minimos, conforme minima de UUndlf%rmléiacii;/ TQ}E?' ((jje
(Huminéncia e | a Classe de lluminacdo da Via| 100% tamanho nidades de T vertricadas

Uniformidade) (V1,V2,V3, estabelecido na no trmestee.
V4, V/5) e (P1, Norma NBR 5426 1-Caso= 9504’
P2, P3, P4) para cada uma 0,75-Caso>92%e <

1 95% 0,5 - Caso >90% e
das 4 Regionais™ | < 9204 0,25 - Caso > 85%
e <90% 0 - Caso < 85%

A avaliagdo de cada unidade sera binéaria, ou seja, ou a iluminancia média minima
“Eméd.min” e o fator de uniformidade minimo “U” atendem ao padrdo minimo de
iluminacdo viaria para cada unidade de iluminacdo (conforme Tabela 2), para sua
respectiva “Classe de [luminag¢do”, ou ndo atendem. A nota do indice de modernizagéao se
dara pelo percentual de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA modernizadas, das
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verificagcGes realizadas ao longo do trimestre, que atingem aos padr8es minimos

apresentados na Tabela 2, em conformidade com o0 ANEXO 5:

CCXXV. Caso a média das avaliacOes seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco
por cento), a nota do indice serd 1 (um);
cexxvi.  Caso a média das avaliagOes seja igual ou superior a 92% (noventa e dois
por cento) e inferior a 95% (noventa e cinco por cento), a nota do indice sera 0,75
(setenta e cinco centésimos);
cexxvii.  Caso a média das avaliagdes seja igual ou superior a 90% (noventa por
cento) e inferior a 92% (noventa e dois por cento), a nota do indice serd 0,5 (cinco
décimos);
cexxviii.  Caso a média das avaliagdes seja igual ou superior a 85% (oitenta e cinco
por cento) e inferior a 90% (noventa por cento), a nota do indice seré 0,25 (vinte
e cinco centésimos);
cexxix.  Caso a média das avaliagcOes seja inferior a 85% (oitenta e cinco por cento),
a nota do indice sera igual a 0 (zero).
Adicionalmente, este indice também devera ser calculado, individualmente, para cada
uma das 4 (quatro) regionais, com base nas respectivas amostras verificadas. Caso uma
ou mais regionais apresentem avaliacdo inferior a 85% (oitenta e cinco por cento), a nota
do indice geral, calculada conforme a Tabela 1, devera ser reduzida em 0,1 (um décimo)
para cada regional com avaliacdo abaixo deste patamar. Ressalta- se que o valor minimo
de IM é 0 (zero), ou seja, caso a reducdo tratada neste paragrafo resulte em um valor de

IM menor ou igual a 0 (zero), o valor considerado para IM sera 0 (zero).

Apenas serfo verificadas as regionais que possuirem UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA previstas como modernizadas no cronograma apresentado no PLANO
ESTRATEGICO ou que eventualmente estejam modernizadas em funcio de antecipacéo

de seu cronograma de entrega.
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Tabela 2: lluminancia Média Minima e Uniformidade para cada classe de

iluminacgao
Classe de lluminaggo da Via lluminancia Média Minima Fator de Uniformidade Minimo
Emed,min (lux) U = Emin / Emed
V1 30 0,40
V2 20 0,30
V3 15 0,20
V4 10 0,20
V5 5 0,20
P1 20 0,30
P2 10 0,25
P3 5 0,20
P4 3 0,20

(Fonte: ABNT NBR 5101:2012).
5. INDICE DE EFICIENCIA - IE

O objetivo do indice de Eficiéncia — IE é monitorar a CONCESSIONARIA no
cumprimento dos niveis minimos de eficiéncia, definidos na Tabela 4 deste ANEXO, com
base nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA modernizadas.

A medicdo sera realizada pela CONCESSIONARIA, a partir da comparacio do
CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA com o
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA atualizado ao
final do trimestre de avaliacdo. A medicao sera realizada sobre todas as UNIDADES DE
ILUMINAQAO PUBLICA localizadas nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES.

A seguir é apresentado o indice verificavel com sua respectiva férmula de célculo:

Tabela 3: indice de Eficientizacéo

. - Forma de
Categoria Avaliacéo Peso Medicao Nota
Clmp
PEF = (1- Clmy))
Atendimento, da Conforme conceitos e formulas definidas na
Unidades de IP Célculo da secdo
Eficiéncia modernizadas as 100% eficiéncia 3.1.1 do Anexo 9.
metas de eficiéncial alcancada 1,00 — Caso > 100% da Meta*
energeética 0,75 — Caso > 97% e < 100% da Meta* 0,50 —
Caso > 94% e < 97% da Meta* 0,25 — Caso > 90%
e < 94% da Meta* 0,00 — Caso < 90% da Meta*

* Meta de eficiéncia conforme especificado na Tabela 4.
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A nota do indice de eficiéncia se dard pelo percentual de eficiéncia gerado pelas
UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA modernizadas:

CCXXX. Caso a eficiéncia calculada seja igual ou superior a 100% (cem por cento)
da Meta de eficiéncia do MARCO DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO
E EFICIENTIZACAO vigente (conforme Tabela 4), a nota do indice sera 1 (um);

cexxxi.  Caso a eficiéncia calculada seja inferior a 100% (cem por cento) e igual ou
superior a 97% (noventa e sete por cento) da Meta de eficiéncia do MARCO
vigente (conforme Tabela 4), a nota do indice sera 0,75 (setenta e cinco
centésimos);

cexxxii.  Caso a eficiéncia calculada seja inferior a 97% (noventa e sete por cento)
e igual ou superior a 94% (noventa e quatro por cento) da Meta de eficiéncia do
MARCO vigente (conforme Tabela 4), a nota do indice seréd 0,5 (cinco décimos);

cexxxiii. — Caso a eficiéncia calculada seja inferior a 94% (noventa e quatro por cento)
e igual ou superior a 90% (noventa por cento) da Meta de eficiéncia do MARCO
vigente (conforme Tabela 4), a nota do indice sera 0,25 (vinte e cinco centésimos);

cexxxiv.  Caso a eficiéncia calculada seja inferior a 90% (noventa por cento) da Meta
de eficiéncia do MARCO vigente (conforme Tabela 4), a nota do indice sera 0
(zero).

Tabela 4: Marcos e Metas de Eficiéncia

Marco Meta de Eficiéncia
1° MARCO 17,5%
2° MARCO 30,7%
3° MARCO 50,5%

6. INDICE DE OPERACAO - 10

O indice de Operacdo (IO) retratard critérios relativos a toda operacdo da
CONCESSIONARIA, avaliando a disponibilidade do servico, o cumprimento dos prazos
de atendimento, a satisfacdo da populacdo, a qualidade do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, a conformidade da conta tedrica, a

conformidade dos certificados e a conformidade dos relatérios.
O 10 é dado pela avaliacdo dos itens correlacionados, formado pelos sub-indices:

cexxxv.  Sub-indice de Desempenho Operacional — IDO;
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cexxxvi.  Sub-indice de Qualidade do Cadastro — 1QC;
cexxxvii.  Sub-indice de Conformidade — IC.

6.1 Procedimento de Avaliacao

O indice de Operacio sera representado por um ntimero de 0 (zero) a 1 (um), calculado
pela média ponderada de seus respectivos sub-indices, obtida pelo resultado da equagéo

abaixo:
10 = (50% x IDO + 45% x 1QC + 5% x IC)
Onde:

10 = indice de Operagéo
IDO = Sub-indice de Desempenho Operacional IQC = Sub-indice de Qualidade do
Cadastro IC = Sub-indice de Conformidade

Os sub-indices IDO, IQC e IC serdo calculados a partir da nota de seus indicadores de

desempenho componentes, conforme descrito nos itens subsequentes deste ANEXO.
6.2 Sub-Indice de Desempenho Operacional — IDO

O sub-indice de Desempenho Operacional — IDO — serd obtido conforme férmula

ilustrativa abaixo:
IDO = (55% X SD) + (40% x ICPO) + (5% x 1SI)
SD = (80% x IDL) + (10% x IDC) + (10% x IDT)
Onde:

SD = Sub-indice de Disponibilidade

IDL =Indicador de Disponibilidade de Luz

IDC = Indicador de Disponibilidade da Central de Atendimento IDT = Indicador de
Disponibilidade da Telegestéao

ICPO = Indicador de Cumprimento dos Prazos de Operacdo e Manutengdo ISI =

Indicador de Satisfacdo com a lluminacéo
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6.2.1 Indicador de Disponibilidade de Luz — IDL

O objetivo do IDL é apurar se as fontes luminosas das LUMINARIAS est&o disponiveis
nos periodos em que deveriam estar, ou seja, se os pontos de ILUMINACAO PUBLICA
estdo efetivamente acesos durante a noite ou apagados durante o dia.

Paraas UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA, em que n&o houver sido implantado
0 SISTEMA DE TELEGESTAO, a medicdo sera realizada por meio de verificagdes
amostrais in loco, pela CONCESSIONARIA, nas XX (XXXX) regionais do Municipio
de Santos, durante o trimestre de avaliagdo. Para cada regional, a amostra de UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA devera ter tamanho minimo conforme estabelecido na
Norma ABNT NBR 5426, nivel geral de inspecdo 1 (um) e plano de amostragem simples
normal. As UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA da amostra em cada regional
deverdo ser definidas de forma aleatéria, pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e, na
auséncia deste, pela CONCESSIONARIA. As medicBes deverdo ocorrer de acordo com
as diretrizes de inspecdo da Norma ABNT NBR 5101:2012 e poderdo ser acompanhadas
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e PODER CONCEDENTE. Neste caso, a
CONCESSIONARIA serd a responsavel pelo transporte dos responsaveis durante

verificagoes.

Para as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA monitoradas e controladas pelo
SISTEMA DE TELEGESTAO, apenas se a nota obtida pela CONCESSIONARIA no
trimestre de avaliagdo para o Indicador de Disponibilidade da Telegestéo - IDT seja igual
a 1 (um), conforme disposto no item 6.2.3 do presente ANEXO, a medicéo seré realizada
por meio da coleta de dados amostral do SISTEMA DE TELEGESTAO implantado.
Seréo coletados os dados registrados em tempo real no SISTEMA DE TELEGESTAO
quanto ao estado das LUMINARIAS de LED com telegestdo, acesa durante a
noite/desligada durante o dia. Deveréo ser coletados dados LUMINARIAS de LED com
telegestdo nas XX (XXXX) regionais do Municipio de Santos, durante o trimestre de
avaliagdo. Para cada regional, a amostra de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
com telegestdo, devera ter tamanho minimo conforme estabelecido na Norma ABNT
NBR 5426, nivel geral de inspe¢do 1 (um) e plano de amostragem simples normal. As
UNIDADE DE ILUMINAGCAO PUBLICA com telegestio cujos dados serdo coletados
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via SISTEMA DE TELEGESTAO, em cada regional, dever&o ser definidas de forma
aleatdria, pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e, na auséncia deste, pela
CONCESSIONARIA.

Caso a nota obtida pela CONCESSIONARIA para o Indicador de Disponibilidade da
Telegestédo — IDT seja diferente de 1 (um) no trimestre de avaliagdo, conforme disposto
no item 7.1.1.3 do presente ANEXO, a medicdo das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA contempladas pelo SISTEMA DE TELEGESTAO ser4 igual a definida neste
topico para as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA sem telegest#o.

O universo amostral da medi¢do do IDL sera todo conjunto das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA constantes do CADASTRO DA REDE DE ILUMINACAO

PUBLICA do periodo sob avaliacio, segmentado entre as 4 (quatro) regionais da cidade.

Ressalta-se que, a critério do PODER CONCEDENTE, ao longo da vigéncia da
CONCESSAO, 0 PODER CONCEDENTE, e/ou se por ele definido, o0 VERIFICADOR
INDEPENDENTE, poderao realizar verificac@es in loco afim de comprovar que o estado
(aceso/desligado) das LUMINARIAS de LED indicados e registrados no SISTEMA DE
TELEGESTAO implantado pela CONCESSAO é de fato observado em campo.

A nota do indicador serad dada pela média ponderada dos seus 2 (dois) sub-indicadores,

que serdo avaliados para cada amostra regional.

A seguir sdo apresentados os sub-indicadores verificaveis com seus respectivos pesos e

férmulas.
Tabela 5: Sub-Indicadores de Disponibilidade de Luz
Categoria| Avaliacdo Peso Forma de Medicao Nota
Total de Pontos de IP acesos
VerificagBes noturnas mensais in | durante a noite/Total de Pontos
loco de Pontos de IP sem de IP verificados in loco e
telegestdo, Ou Coletas de Dados | coletados dados do SISTEMA
Quantidade de (em tempo real) noturnas do_ D_E TELEGESTAO no
Acessos Pontos de IP SISTEMA DE TELEGESTAO | trimestre 1 — Caso > 99%
durante a 90% |mensais sobre os Pontos de IP 0,5 - Caso>98% e <99%
. Acesos durante x
noite a noite com telegestaq. 0 - Caso < 98%
Amostras minimas de tamanho | (*) Em caso de desempenho
estabelecido na Norma NBR inferior ao previsto em uma ou
5426 para cada uma das 4 mais regionais, a nota sofrera
Regionais uma reducéo de 0,1 (um
décimo) por regional.
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Categoria| Avaliacdo Peso Forma de Medicao Nota

Total de Pontos de IP apagados
durante o dia / Total de Pontos
de IP verificados in loco e

Verificacdes Diurnas Mensais in
loco de Pontos de IP sem

tgLegestao coletados dados do SISTEMA
. DE TELEGESTAO no

Apagados Quantidade de Cgletas de Dados (em tempo real) trimestre. 1 - Caso > 99%
Pontos de IP Diurnas do SISTEMA DE

durante o 10% = . 0,5 - Caso > 98% e < 99%

- apagados TELEGESTAO mensais sobre 0s 0 (%

dia . x 0 - Caso < 98% (*) Em caso de

durante o dia Pontos de IP com telegest&o.

desempenho inferior ao
previsto em uma ou mais
regionais, a nota sofrerd uma
reducgdo de 0,1 (um décimo)
por regional.

Amostras minimas de tamanho
estabelecido na Norma NBR
5426 para cada uma das 4
Regionais

A nota dos sub-indicadores de pontos de ILUMINACAO PUBLICA acesos durante a

noite/apagados durante o dia se dara pelo percentual de pontos acesos / apagados:

cexxxviii.  Caso a média das avaliagcOes seja igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento), a nota do sub-indicador serd 1 (um);
cexxxix.  Caso a média das avaliagdes seja igual ou superior a 98% (noventa e oito
por cento) e inferior a 99% (noventa e nove por cento), a nota do sub-indicador
sera 0,5 (cinco décimos);
cexl. Caso a média das avaliacdes seja inferior a 98% (noventa e oito por cento),
a nota do sub- indicador seré igual a 0 (zero).
Estes sub-indicadores também deverdo ser calculados, individualmente, para cada uma
das 4 (quatro) regionais, com base nas respectivas amostras verificadas e em que foram
coletados dados do SISTEMA DE TELEGESTAO. Caso uma ou mais regionais
apresentem avaliacéo inferior a 98%, a nota do sub- indicador geral, calculada conforme
a Tabela 5, devera ser reduzida em 0,1 (um décimo) para cada regional com avaliacédo
abaixo deste patamar. Ressalta-se que o valor minimo dos sub-indicadores é 0 (zero), ou
seja, caso a reducdo tratada neste paragrafo resulte em um valor menor ou igual a 0 (zero),

o0 valor considerado para o sub-indicador sera 0 (zero).

Adicionalmente, durante todo o periodo de vigéncia da CONCESSAO, caso a
CONCESSIONARIA obtenha para o Indicador de Disponibilidade de Luz — IDL nota
inferior ou igual a 0,1 (um decimo), na apuracdo do IDL no trimestre subsequente, o
tamanho de cada uma das amostras a serem verificadas nas regionais sera mais elevado.

Sendo assim, para cada uma das 4 (quatro) regionais, o tamanho minimo da amostra sera
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definido conforme estabelecido na Norma ABNT NBR 5426, nivel geral de inspecdo 2
(dois) e plano de amostragem simples normal. Nessa hipdtese, no trimestre em questéo,
caso a nota do IDL se mantenha inferior ou igual a 0,1 (um décimo), o ID do periodo sera
igual a 0 (zero). Tais condices perdurardo até que a CONCESSIONARIA alcance a nota
superior a 0,1 (um décimo) para o referido indicador.

6.2.2 Indicador de Disponibilidade da Central De Atendimento — IDC

O objetivo do IDC ¢ verificar se a Central de Atendimento, operada pela
CONCESSIONARIA, esta disponivel de forma ininterrupta para o recebimento de
chamados, sejam eles realizados pelos municipes, PODER CONCEDENTE ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE, para a execucdo dos SERVICOS relacionados a
ILUMINACAO PUBLICA. Além disso, o IDC também servira de instrumento para

avaliagcdo do atendimento aos chamados.

A medicdo sera realizada por meio da verificagdo do total de horas em que o Sistema de
Gestdo de Chamados da Central de Atendimento esteve disponivel no trimestre de
apuracdo, informacdo que devera ser registrada no proprio sistema. Conforme estipulado
no ANEXO 5, o Sistema de Gestdo de Chamados devera operar 24 (vinte e quatro) horas
por dia, durante os 07 (sete) dias da semana, ao longo de toda a CONCESSAO. Além
disso, a CONCESSIONARIA sera avaliada quanto ao atendimento dos chamados, por
meio da apuracdo do tempo médio para atendimento, que também devera ser registrado
no sistema implantado pela CONCESSIONARIA na Central de Atendimento.

A nota do indicador sera dada pela nota dos seus 4 (quatro) sub-indicadores, que serdo

avaliados de acordo com a tabela apresentada a seguir.
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Tabela 6: Sub-Indicadores de Disponibilidade da Central de Atendimentos

Categoria

Avaliagéo Peso

Forma de
Medicdo

Nota

Sistema de Gestdo
de Chamados
Telefonicos

Disponibilidade para
recebimento de
chamados do Sistema
de Gestdo de
Chamados

30%

Log do Sistema de
Gestdo de
Chamados

Total de Horas no trimestre de
disponibilidade real para
recebimento de chamados/
Total de Horas de
disponibilidade no trimestre
1 - Caso>98%
0,5 - Caso > 95% e < 98%
0 - Caso <95%

Atendimento da
Central de
Atendimento
Telefbnica

Percentual de

0,
chamadas atendidas 15%

Log do Sistema da
Central de
Atendimento

Quantidade de chamadas
atendidas no trimestre /
Quantidade de chamadas
recebidas no trimestre
1-Caso>95%
0,5 - Caso > 85% e < 95%
0 - Caso < 85%

Atendimento da
Central de
Atendimento
Telefbnica

Tempo de médio de

15%
espera

Log do Sistema de
Gestdo de
Chamados

Média aritmética do tempo de
espera (a partir da entrada da
chamada ou da transferéncia,
via URA — Unidade de
Resposta Audivel, para o
atendente) dos usuérios que
foram efetivamente atendidos
pela Central de Atendimento
no trimestre
1 - Caso < 20 segundos

Média aritmética das
disponibilidades de cada
canal digital de atendimento
(website e apps).

Sistema de
Atendimento Digital

Disponibilidade
para recebimento
de solicitaces via
website/apps

40%

Log do sistema

Disponibilidade de cada canal
= total de horas no trimestre de
disponibilidade real para
recebimento de solicitagbes/
Total de horasde
disponibilidade no trimestre.

1 - Caso > 98%

0,5 - Caso > 95% e < 98%

0 - Caso <95%

Para ser considerado
disponivel, os canais digitais
precisam representam 5% ou

mais

Conforme demonstrado acima, a nota do sub-indicador do Sistema da Central de

Atendimento é dada pelo percentual de horas disponiveis do referido sistema ao longo do

trimestre. Para fins de calculo do mesmo seréo considerados 0s seguintes critérios:
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cexli. Caso a disponibilidade seja igual ou superior a 98% (noventa e oito por
cento), a nota do sub- indicador sera 1 (um);
cexlii. Caso a disponibilidade seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco por
cento) e inferior a 98% (noventa e oito por cento), a nota do sub-indicador sera
0,5 (cinco décimos);
cexliii. Caso a disponibilidade seja inferior a 95% (noventa e cinco por cento), a
nota do sub-indicador sera igual a 0 (zero).
Para calculo do sub-indicador de percentual de chamadas atendidas serdo consideradas 0s
seguintes critérios, considerando as chamadas recebidas ao longo do trimestre:

cexliv. Caso o percentual seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco por cento),
a nota do sub- indicador sera 1 (um);

cexlv. Caso o percentual seja igual ou superior a 85% (oitenta e cinco por cento)
e inferior a 95% (noventa e cinco por cento), a nota do sub-indicador serd 0,5
(cinco décimos);

cexlvi. Caso o percentual seja inferior a 85% (oitenta e cinco por cento), a nota do
sub-indicador sera igual a 0 (zero).

J& a nota do sub-indicador de tempo médio de espera sera calculada através da média dos

tempos de espera dos atendimentos realizados no trimestre:

cexlvii.  Caso a média seja igual ou inferior a 20 (vinte) segundos, a nota do sub-
indicador serd 1 (um);
cexlviii.  Caso a média seja superior a 20 (vinte) segundos e igual ou inferior a 30
(trinta) segundos, a nota do sub-indicador sera 0,5 (cinco décimos);
cexlix. Caso a média seja superior a 30 (trinta) segundos, a nota do sub-indicador
sera igual a 0 (zero).
Para o sub-indicador de disponibilidade para recebimento de solicitacdes via website/apps
sera calculado a partir da média aritmética das disponibilidades de cada canal digital:

ccl. Caso a disponibilidade seja igual ou superior a 98% (noventa e oito por cento), a

nota do sub- indicador sera 1 (um);
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ccli. Caso a disponibilidade seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco por
cento) e inferior a 98% (noventa e oito por cento), a nota do sub-indicador sera
0,5 (cinco décimos);
cclii. Caso a disponibilidade seja inferior a 95% (noventa e cinco por cento), a
nota do sub-indicador seré igual a 0 (zero).
6.2.3 Indicador de Disponibilidade da Telegestdo — IDT

O objetivo do IDT é verificar se 0 SISTEMA DE TELEGESTAO implantado pela
CONCESSIONARIA, bem como as funcionalidades basicas do sistema, conforme
previsto pela CONCESSIONARIA no Plano Geral de Implantagdo do SISTEMA DE
TELEGESTAO - PGIST, estdo disponiveis de forma ininterrupta e em pleno

funcionamento, conforme previsto no item 4.5 do Anexo 5.

O Indicador de Disponibilidade da Telegestdo sera apurado apenas apds o inicio da
implantacio do SISTEMA DE TELEGESTAO, conforme previsto no CRONOGRAMA
DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO e no PGIST, homologado pelo
PODER CONCEDENTE e, por isto, enquanto ndo for iniciado a implantacdo do
SISTEMA DE TELEGESTAO a nota do referido indicador sera igual a 1 (um). Em caso
de eventual antecipacfo do cronograma de entrega das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA com telegestdo, a apuracio do IDT devera ser iniciada imediatamente ap6s a

entrega.

A medicéo da disponibilidade do sistema sera realizada por meio da verificagdo do total
de horas em que o SISTEMA DE TELEGESTAO esteve disponivel no trimestre de
apuracdo, ou seja, somatério do tempo em que todos os pontos de ILUMINACAO
PUBLICA com telegestdo estiverem conectados ao SISTEMA DE TELEGESTAO,

informagdo que devera ser registrada no proprio sistema.

A medig&o da disponibilidade das funcionalidades do SISTEMA DE TELEGESTAO sera
realizada por meio de verificagcdes in loco, nas 4 (quatro) regionais do Municipio de
Santos, durante o trimestre de avaliacio. Para cada ponto de ILUMINACAO PUBLICA
com telegestdo, devera ser analisado o funcionamento e conformidade das seguintes

funcionalidades basicas exigidas:
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i. Conformidade entre a localizagdo geografica dos pontos de ILUMINAGCAO
PUBLICA registrada no SISTEMA DE TELEGESTAO e a verificada in loco;

ii. Conformidade entre o status dos dispositivos de campo (ligado, desligado, online, off-
line e dimerizado) registrado no SISTEMA DE TELEGESTAO e verificado in loco;

iii. Registro atualizado no SISTEMA DE TELEGESTAO do consumo real de energia do
ponto de ILUMINACAO PUBLICA vistoriado;

iv. Operacdo remota via SISTEMA DE TELEGESTAO, conforme item 4.2.3.5 do
Anexo 5 (incluindo permitindo ligar / desligar e dimerizar as LUMINARIAS de LED
vistoriadas no momento da verificagéo);

v. Demais funcionalidades planejadas no PGIST.

Para a medicdo da disponibilidade das funcionalidades do SISTEMA DE

TELEGESTAO, a avaliagio de cada ponto de ILUMINACAO PUBLICA com telegestio

sera binéria, ou seja, ou cada UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA possui todas as

funcionalidades basicas exigidas relacionadas acima, ou ndo atende.

Para cada regional, a amostra de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA com
telegestdo, devera ter tamanho minimo conforme estabelecido na Norma ABNT NBR
5426, nivel geral de inspecdo 1 (um) e plano de amostragem simples normal. As
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA com telegest&o que sero avaliadas em cada
regional deverdo ser definidas de forma aleatéria, pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e, na auséncia deste, pela CONCESSIONARIA. As medicdes deverio
ser realizadas pela CONCESSIONARIA e poderdo ser acompanhadas pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e PODER CONCEDENTE. Neste caso, a
CONCESSIONARIA serd a responsavel pelo transporte dos responsaveis durante

verificagoes.

A nota do indicador serd dada pela nota dos seus 2 (dois) sub-indicadores, que serdo
avaliados de acordo com a tabela apresentada a seguir.
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Tabela 7: Sub-Indicador de Disponibilidade da Telegestao

. — Forma de
Categoria Avaliacéo Peso Medicio Nota
Total de horas em que 0s
pontos de IP telegerenciaveis
estiveram conectados e
operantes no SISTEMA DE
- TELEGESTAO/Total de
Disponibilidade do Horas em que os pontos de IP
SISTEMA DE SISTEMA DE Log do telegerenciaveis deveriam
~ TELEGESTAO 50% | SISTEMA DE
TELEGESTAO . < estar conectados e operantes,
implantado pela TELEGESTAO conforme especificado no
CONCESSIONARIA ANEXO 5, no SISTEMA DE
TELEGESTAO no trimestre
1 - Caso >99,8%
0,5 - Caso > 98% e < 99,8%
0 - Caso <98%
Verificagbes | Total de Unidades de IP com
mensais in loco | telegestéo, verificadas que
Disponibilidade das de,a_mostra atendam integralmente as
Funcionalidades do funcionalidades do minima de _fl_JncionaIidades bg’isicas
SISTEMA DE SISTEMA DE 50% tamanho | exigidas/Total de Unidades de
TELEGESTAG | TELEGESTAO nos estabelecido na ||p com telegestéo verificadas no
pontos de IP com Norma NBR trimestre
telegest&o 5426 para cada 1 - Caso > 95%
umadas4 |05 - Caso>90% e <0 - Caso <
Regionais? 90%

Conforme demonstrado acima, a nota do sub-indicador de disponibilidade do SISTEMA
DE TELEGESTAO é dada pelo percentual de horas disponiveis do referido sistema para
os pontos de ILUMINACAO PUBLICA telegerenciaveis ao longo do trimestre. Para fins
de célculo deste serdo considerados 0s seguintes critérios:
ccliii. Caso a disponibilidade seja igual ou superior a 99,8% (noventa e nove e
oito décimos por cento), a nota do sub-indicador sera 1 (um);
ccliv. Caso a disponibilidade seja igual ou superior a 98% (noventa e oito por
cento) e inferior a 99,8% (noventa e nove e oito décimos por cento), a nota do sub-
indicador sera 0,5 (cinco décimos);
cclv. Caso a disponibilidade seja inferior a 98% (noventa e oito por cento), a
nota do sub-indicador seréa igual a O (zero).
A nota do sub-indicador de disponibilidade das funcionalidades do SISTEMA DE
TELEGESTAO se dara pelo percentual de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
com telegestdo que atendam integralmente as funcionalidades béasicas exigidas em
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conformidade e pleno funcionamento, atendendo as especificacdes exigidas no ANEXO

5 e as previstas no PGIST:

cclvi. Caso a média das avaliacOes seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco
por cento), a nota do indice serd 1 (um);
cclvii. Caso a média das avaliacdes seja igual ou superior a 90% (noventa por
cento) e inferior a 95%, a nota do indice sera 0,5 (cinco décimos);
cclviii. Caso a a média das avaliacGes seja inferior a 90% (noventa por cento), a
nota do sub-indicador seré igual a 0 (zero).
6.2.4 Indicador de Cumprimento dos Prazos de Operacéo e Manutencédo — ICPO

O objetivo deste indicador € monitorar a adequacio da CONCESSIONARIA aos prazos

para solucdo dos chamados de manutencéo corretiva, conforme o tipo de chamado.

A medicdo sera realizada por meio da verificacdo do registro no Sistema de Gestéo de
Chamados do tempo para solu¢do dos chamados de manutencdo corretiva recebidos na
Central de Atendimento operada pela CONCESSIONARIA. Além disso, para as
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA telegerenciaveis, caso a nota obtida pela
CONCESSIONARIA no trimestre de avaliagio para o Indicador de Disponibilidade da
Telegestdo — IDT seja igual a 1 (um), conforme disposto no item 7.1.1.3 do presente
ANEXO, a medicao também sera realizada por meio da verificacdo do tempo para solucéo
dos chamados de manutencdo corretiva registrados no Sistema de Gestdo da Operacédo da
Telegestdo. Caso a nota do Indicador de Disponibilidade da Telegestdo — IDT seja
diferente de 1 (um), os dados extraidos do SISTEMA DE TELEGESTAO serdo
desconsiderados para fins de medicéo do ICPO. Os dados deverdo ser coletados ao longo
do trimestre de apuragéo, conforme prazos especificados no ANEXO 5, bem como no
Plano Geral de Operagcdo e Manutencdo — PGOM homologado pelo PODER
CONCEDENTE.

A nota do indicador sera dada pela nota de seu sub-indicador, que sera avaliado quanto a

resolugé@o dos chamados abertos.

Apenas serfo verificadas as regionais que possuirem UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA previstas com SISTEMA DE TELEGESTAO no cronograma apresentado no
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PLANO ESTRATEGICO ou que eventualmente ja possuam SISTEMA DE

TELEGESTAO implantado em funcéo de antecipacio de seu cronograma de entrega.

Tabela 8: Sub-indicador de Cumprimento dos Prazos de Operacao e Manutengao

Categoria Avaliacao Peso |Forma de Medicéo Nota
LwdogﬂmmdeCMmmhswngmnomﬂQ
x x conforme o tipo de chamado,
Prazo correcdo dos Gestdo de ;
no trimestre/Total de

x . chamados de Chamados E Log do .

Manutengéo Corretiva x 100% | o | chamados abertos no trimestre
manutengédo Sistema de Gestéo — 050
corretiva da Operacéo da 1 - Caso 295%
Teleqestio 0,5 - Caso > 85% < 95%
g 0 - Caso < 85%

A nota do sub-indicador de manutencao corretiva é dada pelo percentual de chamados
corrigidos no prazo, no periodo de avaliacdo, sendo que a determinacdo de atendimento
aos prazos se dara conforme o tipo de chamado realizado. Para cada um dos chamados
registrados no Sistema de Gestdo de Chamados e no Sistema de Gestdo da Operagédo da
Telegestdo, cabera 8 CONCESSIONARIA atender ao tempo de resolucdo daquele tipo
especifico de chamado, conforme definido no ANEXO 5 e no PGOM homologado pelo
PODER CONCEDENTE.

cclix. Caso a proporg¢éo de chamados resolvidos no prazo seja igual ou superior
a 95% (noventa e cinco por cento), a nota do sub-indicador sera 1 (um);
cclx. Caso a proporc¢do de chamados resolvidos no prazo seja igual ou superior
a 85% (oitenta e cinco por cento) e inferior a 95% (noventa e cinco por cento), a
nota do sub-indicador seré 0,5 (cinco décimos);
cclxi. Caso a propor¢do de chamados resolvidos no prazo seja inferior a 85%
(oitenta e cinco por cento), a nota do sub-indicador sera 0 (zero);
Adicionalmente, caso a nota deste sub-indicador tenha sido igual ou inferior a 0,5 (cinco
décimos) em trimestres anteriores, a nota trimestral do mesmo deveré ser reduzida em 0,1
(um décimo) para cada trimestre de nota recorrente inferior a 0,5 (cinco décimos).
Ressalta-se que o valor minimo de ICPO ¢é 0 (zero), ou seja, caso a reducdo tratada neste
paragrafo resulte em um valor de ICPO menor ou igual a 0 (zero), o valor considerado
para ICPO sera 0 (zero).
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6.2.5 Indicador de Satisfagdo com a lluminagéo — ISI

O objetivo do ISI é avaliar a satisfacdo da populacdo do Municipio de Santos com a
ILUMINACAO PUBLICA e seré obtido por meio de pesquisas de satisfacéo realizadas
com os USUARIOS, enquadrando- se entre eles todas as pessoas que residam em Santos.

As pesquisas de satisfacio deverdo ser realizadas pela CONCESSIONARIA ou empresa
competente por ela contratada, sob supervisdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
com frequéncia semestral. Tais pesquisas deverdo envolver uma amostra estatisticamente
significativa de USUARIOS, que garanta um grau de confianga minimo de 95% (noventa
e cinco por cento). A definicdo das datas das entrevistas e perguntas a serem realizadas,
entre outros pontos que se relacionem aos demais aspectos operacionais, serdo tomadas
pela CONCESSIONARIA, ou empresa por ela contratada, em conjunto com o PODER
CONCEDENTE e o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

A nota de avaliagdo, que sera dada pelo entrevistado para cada um dos itens, deve

pertencer a uma escala de cinco niveis, variando de acordo com a Tabela 9.

Tabela 9: Niveis e Notas de Satisfacdo

Nivel de Satisfacdo Nota
Muito Satisfeito 1,00
Satisfeito 0,90
Indiferente 0,50
Insatisfeito 0,10
Muito Insatisfeito 0,00

A nota do ISI ser& dada pela nota do seu sub-indicador, conforme apresentado na tabela

abaixo.

Tabela 10: Sub-Indicador Satisfagdo com a lluminagéo

Categoria Avaliacdo Peso |Forma de Medicéo Nota
Pesquisa Trimestral,
com amostra que | Média Aritmética das notas
100% | garanta um grau de | das pesquisas de satisfacdo

confianga minimo de realizadas no trimestre
95%

Iluminacdo Publica do| Satisfacdo com a
municipio lluminagéo

Sendo assim, a nota obtida no trimestre para o sub-indicador de satisfagdo com a

iluminacdo podera variar entre 0 (zero) e 1 (um).
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Como a pesquisa € feita semestralmente, no trimestre em que ndo houver a pesquisa valera

a nota do trimestre anterior.
6.3 Sub-indice de Qualidade do Cadastro — IQC

O sub-indice de Qualidade do Cadastro — IQC — sera obtido conforme formula ilustrativa

abaixo:
IQC =[50% x (I1QD x IACD)] + [50% x IACT]
Onde:

IQD =Indicador de Qualidade de Dados dos Ativos de ILUMINACAO PUBLICA IACD
= Indicador de Atualizagcdo do Cadastro junto a Distribuidora

IACT = Indicador de Aderéncia da Conta Tedrica
6.3.1 Indicador de Qualidade de Dados dos Ativos de lluminacéo Publica — 1QD

O objetivo do IQD ¢é aferir se o CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, elaborado e mantido pela CONCESSIONARIA, representa
de forma confiavel os ativos de ILUMINACAO PUBLICA do municipio.

A medico ser4 realizada por meio de verificagdes in loco, pela CONCESSIONARIA,
nas XX (XXXX) regionais do Municipio de Santos, durante o trimestre de avalia¢do. Para
cada regional, a amostra de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, devera ter
tamanho minimo conforme estabelecido na Norma ABNT NBR 5426, nivel geral de
inspecdo 1 (um) e plano de amostragem simples normal. As UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA que serfo avaliadas em cada regional deverdo ser definidas
de forma aleatoria, pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e, na auséncia deste, pela
CONCESSIONARIA. As medigdes deverdo ser realizadas pela CONCESSIONARIA e
poderdo ser acompanhadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e PODER
CONCEDENTE. Neste caso, a CONCESSIONARIA sera a responsavel pelo transporte

dos responsaveis durante verificagoes.

Apbs a conclusdo da modernizacdo de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA previstas no CONTRATO, as mesmas unidades amostradas para avaliacio do

indice de Modernizagao poderdo ser utilizadas para avaliagio de 1QD.
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A nota do indicador sera dada pela nota do sub-indicador de dados do CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, que sera avaliado quanto ao seu

atendimento para cada unidade amostral regional.

A seguir é apresentado o sub-indicador verificavel com seu respectivo peso e formula:

Tabela 11: Sub-Indicador de Qualidade de Dados Ativos de lluminagéo Publica

. — Forma de
Categoria Avaliacao Peso Medicao Nota
Total de Unidades de
IP em que os dados do
CADASTRO DA
REDE MUNICIPAL
Verificagoes DE ILUMINAGAO
Convergéncia dos Dados 1cag PUBLICA convergem
R Mensais in loco .
Dados Prioritarios do de amostra com 0s ativos
CADASTRO DA CADASTRO DA REDE minima de instalados / Total de
REDE MUNICIPAL DE tamanho Unidades de IP das
MUNICIPAL DE ILUMINACAQO PUBLICA | 80% estabelecido na amostras do trimestre
ILUMINACAO com relac&o aos ativos de Norma NBR 1 - Caso > 95%
PUBLICA — IP realmente instalados em 5496 para cada 0 - Caso < 95%
Dados Prioritarios cada uma das Unidades de P (*) Em caso de
uma das 4 P
IP L desempenho inferior ao
Regionais :
previsto em uma ou
mais regionais, a nota
sofrerd uma reducdo de
0,1 (um décimo) por
regional.

Cl 5426 247



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

. . Forma de
Categoria Avaliacao Peso Medicao Nota
Dados Convergéncia dos demais | 20% Verificacdes Total de unidades de
CADASTRO DA dados do CADASTRO DA Mensais in loco iluminacdo pablica em
REDE REDE MUNICIPAL DE de amostra que os dados do
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA minima de CADASTRO DA
ILUMINACAO com relagdo aos ativos de tamanho REDE MUNICIPAL
PUBLICA - iluminacio pblica estabelecido na DE ILUMINACAO
Demais dados realmente instalados em Norma NBR PUBLICA convergem
cada uma das unidades de 5426 para cada com 0s ativos
iluminagdo publica uma das 4 instalados / Total de
(quatro) unidades de
Regionais iluminagdo publica

das amostras do
trimestre
1 - Caso >95%

0 - Caso < 95% (*)
Em caso de
desempenho inferior ao
previsto em uma ou
mais regionais, a nota
sofrera uma reducéo de
0,1 (um décimo) por
regional.

* conforme especificacdo constante no Anexo 4
Os Dados Prioritarios do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINA serdo:

cclxii. 1. Localizacdo (todos os itens);
cclxiii. 2. Lampada e Luminaria (todos os itens);
cclxiv. 4. Poste e Brago, apenas item “Tipo de Poste”.

A avaliacdo da convergéncia das informagdes minimas previstas nos ANEXOS 4 e 5, em
cada uma das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA verificadas in loco, com
relagdo ao banco de dados do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO
PUBLICA sera binaria, ou seja, ou todos as informacdes a ativos da unidade estdo
presentes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO PUBLICA de
maneira fidedigna ou ndo. A nota do sub-indicador de qualidade de dados ativos de
ILUMINACAO PUBLICA sera calculada pelo percentual de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA verificadas no trimestre que estio representadas de maneira
fidedigna no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA:
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cclxv. Caso a média das avaliag¢Oes seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco
por cento), a nota do sub-indicador sera 1 (um);
cclxvi. Caso a média das avaliacbes seja inferior a 95% (noventa e cinco por
cento), a nota do sub- indicador sera igual a 0 (zero).
Este sub-indicador também devera ser calculado, individualmente, para cada uma das 4
(quatro) regionais, com base nas respectivas amostras verificadas. Caso uma ou mais
regionais apresentem avaliacdo inferior a 95% (noventa e cinco por cento), a nota do sub-
indicador geral, calculada conforme a Tabela 11, devera ser reduzida em 0,1 (um décimo)
para cada regional com avaliacdo abaixo deste patamar. Ressalta-se que o valor minimo
de IQD € 0 (zero), ou seja, caso a reducao tratada neste paragrafo resulte em um valor de

IQD menor ou igual a 0 (zero), o valor considerado para 1QD sera 0 (zero).

Adicionalmente, durante todo o periodo de vigéncia da CONCESSAO, caso a
CONCESSIONARIA obtenha para o sub-indicador de qualidade de dados ativos de
ILUMINACAO PUBLICA nota igual a 0 (zero), na apuracdo desse sub-indicador no
trimestre subsequente, o tamanho de cada uma das amostras a serem verificadas nas
regionais sera mais elevado. Sendo assim, para cada uma das 4 (quatro) regionais, 0
tamanho minimo da amostra sera definido conforme estabelecido na Norma ABNT NBR
5426, nivel geral de inspecdo 2 (dois) e plano de amostragem simples normal. Nessa
hipbtese, no trimestre em questdo, caso a nota do sub-indicador se mantenha igual a 0
(zero), o ID do periodo serd também igual a 0 (zero). Tais condi¢des perdurardo até que
a CONCESSIONARIA alcance a nota igual a 1 (um) para o referido sub- indicador.

6.3.2 Indicador de Atualizacdo do Cadastro Junto a Distribuidora — IACD

O objetivo deste indicador é avaliar se a CONCESSIONARIA esta atualizando o
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA junto &
EMPRESA DISTRIBUIDORA, conforme os termos do Contrato de Prestacdo de
Servicos de Fornecimento de Energia Elétrica para o Sistema de lluminacéo Publica.

A nota do indicador serd dada pela média simples das notas do Sub-Indicador de
Atualizacdo do Cadastro junto a Distribuidora (Tabela 12), este avaliado para cada uma
das apresentagdes requeridas do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
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ILUMINACAO PUBLICA junto a

avaliado.

EMPRESA DISTRIBUIDORA no trimestre

Tabela 12: Sub-Indicador de Atualizacdo do Cadastro junto a Distribuidora

. _— Forma de
Categoria Avaliacéo Peso Medicao Nota
1 - CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA foi apresentado &
EMPRESA DISTRIBUIDORA
Envio do Data de dentro do prazo, conforme 0s termos
CADASTRO apresentacéo do do Contrato de Prestacdo de Servi¢cos
Atualizacdo do DA REDE CADASTRO de Fornecimento de Energia Elétrica
Cadastro junto a MUNICIPAL 100%| DAREDE [Para° Sistema de lluminagéo Publica.
EMPRESA DE _ MUNICIPAL 0 - CADASTRO DA REDE~
DISTRIBUIDORA ILUMINA(;AO DE Ml.)NICIPAL DIfE ILUMINAdCAO
PUBLICA ~ PUBLICA néo foi apresentado a
dentro do prazo ILUMINAGAG EMPRESA DISTRIBUIDORA
dentro do prazo, conforme os termos
do Contrato de Prestacéo de Servicos
de Fornecimento de Energia Elétrica
para o Sistema de Iluminag&o Publica

6.3.3 Indicador de Aderéncia da Conta Teorica — IACT

O objetivo deste indicador € avaliar a conformidade do valor tedrico da conta de energia,
calculado com base nos dados do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, com relagio ao valor monetario real relativo ao consumo de
energia elétrica destinada & ILUMINACAO PUBLICA considerado na fatura cobrada
pela EMPRESA DISTRIBUIDORA.

Tabela 13: Sub-Indicador de Aderéncia da Conta Teodrica

. L Forma de
Categoria Avaliacéo Peso Medicao Nota
Comparativo mensal entre
. o valor teérico da conta de Cek — 1
Conformidade da energia calculado com base CET,

Conta Teorica,

no CADASTRO DA
calculada com

REDE MUNICIPAL DE | Nos meses anteriores ao 3° MARCO:

base no X g

Conta de o |ILUMINACAO PUBLICA| 1 _ Caso < 20%, nos 3 meses*;

Energia CAD'ESEBTEO DA| 100% | (cET;) e o valor monetario |o _ caso > 20%, em 1 ou mais meses.
real relativo ao consumo de

,\|/||EJUN|\I/|C”|\|%CLADOE energia elétrica com IP na |Nos meses posteriores ao 3° MARCO:

PUBLICA fatura cobrada pela 1 — Caso < 5%, nos 3 meses*;

EMPRESA 0 — Caso > 5%, em 1 ou mais meses.
DISTRIBUIDORA (CE)
* Considerados também percentuais negativos.
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CET;=CIlj X #diasi x Ti X TEj

Onde:

k = més sob avaliacdo; més de recebimento da fatura de energia elétrica em questéo;

CEJ, = valor monetério real relativo ao consumo de energia elétrica com IP na fatura

cobrada pela EMPRESA DISTRIBUIDORA do més sob avaliacéo;

CE} deve incluir apenas o consumo de energia elétrica destinado a ILUMINACAO

PUBLICA da AREA DA CONCESSAO e ndo deve incluir qualquer tipo de crédito ou
encontro de contas de atividades ndo relacionadas com a prestacdo do servigo de
ILUMINACAO PUBLICA pela CONCESSIONARIA;

i = més do consumo de energia elétrica da fatura em questdo. A fatura de energia elétrica
recebida no més;

k diz respeito ao consumo medido ou estimado do més i;

CETj = Valor tedrico da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE, referente

a energia consumida no més i;

CI; = Carga instalada total (kW), incluidas as perdas dos equipamentos auxiliares, no
mes i,

# dias;j = Numero de dias do més i;

Ti = Tempo em horas (h) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para fins de

apuracdo da conta de energia no més i;

TE; = Tarifa de energia em (kWh) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para

fins de apuracdo da conta de energia no més i;
De acordo com a Tabela 13, a nota do Indicador de Aderéncia da Conta Teorica é dada
em funcdo das notas obtidas nos 3 (trés) meses apurados, resultantes da relacdo entre a
conta mensal calculada com base no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA e o valor monetério real relativo ao consumo de energia com
ILUMINACAO PUBLICA na fatura cobrada pela EMPRESA DISTRIBUIDORA.

Nas avaliacOes trimestrais realizadas anteriormente & data de cumprimento ao 5°
MARCO, para fins de célculo do IACT:

Cl 5426 251



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

cclxvii.  Caso a nota obtida em cada um dos 3 (trés) meses seja < 20% (vinte por
cento), a nota do Indicador de Aderéncia da Conta Teorica serd equivalente a 1
(um);
cclxviii.  Caso a nota obtida em 1 (um) ou mais meses seja > 20% (vinte por cento),
a nota do Indicador de Aderéncia da Conta Teorica sera igual a O (zero).
Ja para as avaliacGes trimestrais realizadas posteriormente a data de cumprimento ao 5°
MARCO, até o final da CONCESSAO, para fins de calculo do IACT:

cclxix. Caso a nota obtida em cada um dos 3 (trés) meses seja < 5% (cinco por
cento), a nota do Indicador de Aderéncia da Conta Teorica sera equivalente a 1
(um);
cclxx. Caso a nota obtida em 1 (um) ou mais meses seja > 5% (cinco por cento),
a nota do Indicador de Aderéncia da Conta Tedrica sera igual a 0 (zero).
Independente da medicdo do sub-indicador de Aderéncia da Conta Tedrica, caso 0
indicador de Qualidade de Dados dos Ativos de ILUMINAGCAO PUBLICA — IQD tenha
nota O (zero) no periodo, o Indicador de Aderéncia da Conta Tedrica — IACT recebera

nota O (zero).

Caso seja demonstrado, de forma inequivoca, que a EMPRESA DISTRIBUIDORA, de
forma injustificada, deixou de considerar alteracdes no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA que possam gerar reducdo de consumo e
que foram devidamente e tempestivamente informadas pela CONCESSIONARIA e/ou
MUNICIPIO & EMPRESA DISTRIBUIDORA, o montante constatado indevido sera

ajustado no célculo do CE; para fins de apuragdo do Indicador de Aderéncia da Conta

Tedrica.
6.4 Sub-Indice de Conformidade — IC
O sub-indice de Conformidade — IC — sera obtido conforme formula ilustrativa abaixo:

IC = [ (20% x ICC) + (80% x ICR) ] x ICTDM
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Considerando também que:

No caso de 4 (quatro) trimestres seguidos de nota 0 (zero) no mesmo Sub-Indicador de
Conformidade dos Certificados, o Sub-indice de Conformidade — IC do periodo sera 0

(zero).

No caso de 3 (trés) trimestres seguidos de ICR de valor 0O (zero), o Sub-indice de

Conformidade — IC do periodo sera 0 (zero).

No caso de 3 (trés) trimestres seguidos de ICTDM de valor O (zero), o indice de

Desempenho — ID do periodo sera 0 (zero).
Onde

ICC = indice de Conformidade dos Certificados
ICTDM = Indicador de Conformidade de Tratamento e Descarte de Materiais ICR =

indice de Conformidade de Relatdrios

A penalidade imposta pelo indice ICTDM n#o reduzird a responsabilidade da
CONCESSIONARIA em corrigir e realizar o tratamento e descarte correto dos materiais,
nem diminuiréa a responsabilidade da CONCESSIONARIA no pagamento de eventuais

multas e compensagdes ambientais.
6.4.1 Indicador de Conformidade dos Certificados — ICC

O objetivo deste indicador ¢é avaliar a conformidade dos SERVICOS executados pela
CONCESSIONARIA com relacéo as exigéncias legais e normativas aplicaveis, por meio
da apresentacdo de documentos que comprovem procedimentos de seguranca da
informagdo e servicos de TI realizados no CCO, bem como os relacionados a gestdo da
qualidade e ambiental, devendo também a CONCESSIONARIA apresentar 0s
certificados de descontaminacdo e destinacdo final dos residuos poluentes, conforme
detalhado no ANEXO 5 e no ANEXO 7.

A nota do indicador sera dada pela media ponderada dos seus 3 (quatro) sub-indicadores,
conforme apresentado na tabela abaixo.
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Tabela 14: Sub-Indicadores de Conformidade dos Certificados

Categoria Avaliacdo | Peso | Forma de Medicéo Nota
Gestdo da
Seguranca da
Informac&o no

Apresentagdo trimestral

150 27.001| 1/3 de certificado 1SSO 1 - Certificado valido apresentado

0 - Certificado valido ndo apresentado

cCco 27.001
Gestdo da Apresentagdo trimestral i - -
Qualidade dos [ 1S09.001 | 1/3 | de certificado 1SS0 |  * SeTificado valldo apresentado
Servicos 9.001 P

Apresentagdo trimestral
Gestdo Ambiental [ISO 14.001| 1/3 | de certificado ISSO
14.001

1 - Certificado valido apresentado
0 - Certificado valido ndo apresentado

A nota dada a cada indicador seré binaria, ou seja, caso a CONCESSIONARIA apresente
o certificado, de maneira completa, a nota sera equivalente a 1 (um), caso contrario a nota

sera equivalente a 0 (zero).

Os indicadores referentes as certificagdes 1SO 27.001, ISO 9.001 e ISO 14.001 serdo
apurados anualmente, estes serdo exigidos apenas apds 30 (trinta) meses contados a partir
da data de inicio da Fase | e, por isto, nos primeiros 30 (trinta) meses, terdo suas notas

iguais a 1 (um).
6.4.2 Indicador de Conformidade de Tratamento e Descarte de Materiais

O objetivo deste indicador é avaliar se todos os residuos foram tratados e descartados

corretamente.

A nota do indicador sera data pela nota de seu sub-indicador, conforme tabela apresentado

na tabela abaixo.

Tabela 15: Sub-Indicador de Conformidade de Tratamento e Descarte de

Materiais
Categoria Avaliacéo Peso Forma de Medicao Nota
Apresentacdo trimestral de
Descontaminacéo e certificado emitido por - -
Tratamento e | destinacdo final de empresa credenciada e 0 -1C-:e(r:§i:‘E::ff;g?)d\?é}/iﬂédr?ézp;eiggéz?; do
Descarte de | 100% dos residuos | 100% | autorizada contendo a (*) Caso ndo existam resfduos é)escarta dos no
Materiais  |poluentes gerados no totalidade de residuos p L )
periodo. descartados conforme o periodo a nota do indicador sera 1 (um).
ANEXO 7

J& o indicador relacionado ao tratamento e descarte de materiais, terd a sua apuracao
iniciada juntamente aos demais indicadores detalhados no presente ANEXO. Ele avaliara
se a CONCESSIONARIA apresentou o certificado, emitido por empresa credenciada e

autorizada, de descontaminac&o e destinacéo final de 100% (cem por cento) dos residuos
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poluentes por ela retirados da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA no periodo de
avaliacdo, de acordo com as exigéncias dispostas no ANEXO 7, bem como no ANEXO
5.

Para fins de apuracdo da quantidade de residuos poluentes descontaminados e destinados
corretamente, competira 8 CONCESSIONARIA registrar no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, logo ap6s a execucdo de qualquer um dos
SERVICOS sob sua responsabilidade, todos os componentes retirados das UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA, que apresentam residuos poluentes. Desta forma, quando
da afericdo do indicador de conformidade relacionado, a quantidade de servigos de
descontaminacdo e destinacdo dos residuos poluentes certificados pela
CONCESSIONARIA serd confrontada com o nimero total de componentes que
apresentavam residuos poluentes e que foram retirados do parque de ILUMINACAO
PUBLICA no periodo.

6.4.3 Indicador de Conformidade de Relatérios — ICR

O objetivo deste indicador ¢é avaliar a conformidade em relacdo a entrega mensal ao
PODER CONCEDENTE do Relatério de Execucgéo de Servigos, bem como do Relatorio
Parcial de Indicadores, conforme detalhado no ANEXO 5.

A nota do indicador sera dada pela média ponderada dos seus 2 (dois) sub-indicadores,

conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 16: Sub-Indicadores de Conformidade dos Relatérios

Categoria Avaliacéo Peso | Forma de Medicéo Nota
1 — Relatdrios
apresentados em
conformidade

Relatério de Execugdo Apresentagdo dos

Servigos - 50% Relatérios de e
de Servigos x . 0 — Relatdrios ndo
Execucdo de Servicos
apresentados em
conformidade
1 - Relatérios
Apresentacdo dos apresentados em
. Relatério Parcial de presentacao d conformidade
Servicos : 50% | Relatdrios Parciais de e
Indicadores - 0 — Relatérios néo
Indicadores

apresentados em
conformidade

A nota de cada um dos indicadores é dada em funcdo da quantidade de relatorios

apresentados no periodo em conformidade com o0s prazos, conteddo minimo e
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caracteristicas detalhados no ANEXO 5, bem como com os modelos de relatorios
apresentados no PLANO ESTRATEGICO — PE, previamente homologado pelo PODER
CONCEDENTE. Sendo assim, para fins de calculo do SCR, se no trimestre, para cada
um dos indicadores, sejam apresentados 3 (trés) relatorios em conformidade, a nota sera

equivalente a 1 (um), caso contrario, a nota sera igual a 0 (zero).
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ANEXO 9: MODELO PARA O CALCULO DO PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA
1. INTRODUCAO

Pela prestacdo dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, a ser paga pelo PODER CONCEDENTE,
observadas as condicdes e regras presentes neste ANEXO.

Também podera ser incorporado ao pagamento mensal da CONCESSIONARIA o
BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, conforme as circunstancias especificadas
no presente ANEXO.

2. INICI1O DO PAGAMENTO

O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL sera devido a partir do inicio da Fase
I, na forma do CONTRATO.

Quanto ao BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA — BSE, este sera concedido apenas
a partir do ano subsequente ao ano de cumprimento ao 3° MARCO, caso a Concessionaria
alcance uma reducdo na conta de energia elétrica superior a META DE
EFICIENTIZACAO, sendo pago anualmente, observando as circunstancias descritas no
item 3.2 do presente ANEXO.

A META DE EFICIENTIZACAO ¢é de reducdo da carga instalada total de 50,5%
(cinguenta inteiros e cinco décimos por cento) nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES.

3. CALCULO DO PAGAMENTO
3.1 Contraprestacdo Mensal — CP

A remuneracio a ser paga pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
correspondera 8 CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, seré calculada a partir do
valor maximo da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, atrelada ao FATOR DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, bem como ao FATOR DE DESEMPENHO.
Dessa forma, a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA sera calculada da seguinte

forma:;
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CPE =VMCP x FME x FD

Onde:

CPE = CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA;

VMCP = CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, valor constante no CONTRATO;
FME = FATOR DE MODERNIZAQAO E EFICIENTIZAC}AO, fator de ajuste da
contraprestacéo em fungdo do cumprimento dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, apurado conforme regras e diretrizes
apresentadas no presente ANEXO;

FD = FATOR DE DESEMPENHO, equivalente ao fator de ajuste da contraprestacio
ao desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA em fungdo do INDICE DE
DESEMPENHO apurado no ultimo trimestre de apuracdo, conforme regras e

diretrizes apresentadas no ANEXO 8.

3.1.1 Forma de Célculo do Fator de Modernizacéo e Eficientizacéo

O FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZAQAO —FME tem por efeito modular
a contraprestacdo em funcdo do cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO das UNIDADES DE ILUMINACAO

PUBLICA, conforme disposto abaixo e nas diretrizes especificadas no item 4.4 do Anexo

5.

1° MARCO: Promover a modernizagdo, conforme definicdo do subitem 4.4 do
ANEXO 5, de, 100% de todas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
constantes no CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, obtendo, nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES, reducdo da carga
instalada total de 50% e obtendo, nas unidades modernizadas, IRC (indice de
Reprodugdo de Cor) médio de, no minimo, 70, desde que concluida também a
implantagio do SISTEMA DE TELEGESTAO, nas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA previstas no CRONOGRAMA DE IMPLANTAQAO DO SISTEMA DE
TELEGESTAO, na forma estabelecida no subitem 4.5 do ANEXO 5, e também
conclusio da implantacdo da ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, conforme
CRONOGRAMA DE ILUMINACAO DE OBRAS ESPECIAIS, na forma
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estabelecida no ANEXO 6, até o final do 12° més contabilizado a partir do inicio da
Fase Il.
O marco so sera considerado cumprido somente caso a CONCESSIONARIA ndo
tenha obtido indice de Desempenho (ID) inferior a 0,80 (oitenta centésimos) apurado
no RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICES mais recentes. Caso o indice de
Desempenho (ID) ndo tenha atingido o desempenho requerido, 0 marco podera ser
novamente avaliado com base no RELATORIO TRIMESTRAL DE INDICES do
periodo seguinte.
Ressalta-se que as metas de modernizacdo, IRC e Temperatura de Cor séo
cumulativas, ou seja, na entrega de cada um dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO sero avaliadas todas as UNIDADES DE
ILUMINAQAO PUBLICA MODERNIZADAS E EFICIENTIZADAS da rede,
incluindo unidades consideradas na entrega de MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO anteriores.
A meta de reducdo de carga instalada sempre é referente ao conjunto de UNIDADES DE
ILUMINAQAO PUBLICA em VIAS E ESPACOS EXISTENTES.

Para fins de verificacdo dos parametros luminotécnicos de cada MARCO, serdo avaliadas
as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA definidas no Plano Geral de
Modernizacéo e Eficientizacdo — PGMOE, que contera, no minimo, todas as UNIDADES
DE ILUMINA(;AO PUBLICA presentes no CADASTRO BASE DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINA(}AO PUBLICA.

Para comprovar o cumprimento do MARCO DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, a partir da data de inicio da Fase Il, e, com
isso, obter o valor de FME, caberda 8 CONCESSIONARIA apresentar:

cclxxi. Os TERMOS DE ACEITE emitidos pelo PODER CONCEDENTE, na
proporcdo do percentual de modernizacdo exigido para o MARCO DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, dos servigos
de modernizacéo e eficientizacdo executados no periodo, conforme procedimento
disposto no ANEXO 5;
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cclxxii. O PERCENTUAL DE MODERNIZACAO — PEM, contendo a memoria
de célculo desse percentual, tendo como base o quantitativo de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA a serem modernizadas constantes no CADASTRO
BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC,‘AO PUBLICA. O PEM sera
calculado pela seguinte formula:

QUn

PEM =
QUtc

Onde:

PEM = PERCENTUAL DE MODERNIZAQAO;
QUm = Quantidade total de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA constantes no

CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
modernizadas no cumprimento do MARCO;
QU¢¢ = Quantidade total de UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA constantes no

CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.
cclxxiii. O PERCENTUAL DE EFICIENTIZACAO — PEF, contendo a memoria
de célculo desse percentual e tendo como base a reducédo da Carga Instalada Total,
por UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA E
EFICIENTIZADA, com relagdo a Carga Instalada Total dessas unidades no més
de inicio da Fase Il. O PEF serd estimado a partir do CADASTRO BASE DA
REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA e calculado pela seguinte

formula:

Onde:

PEF = PERCENTUAL DE EFICIENTIZACAO;

i = més de inicio da Fase II;

Clm; = Carga Instalada Total das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA presentes
nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES, inclusos o consumo e perdas de todo conjunto da

luminaria e dos equipamentos auxiliares, no inicio da Fase Il, e calculada por:
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Cl‘mi = z Cll
CL

Sendo:

Cl; = Carga Instalada (kW) das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

localizadas nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES, incluido o consumo e perdas de
equipamentos auxiliares, conforme CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA;

CL = Conjunto das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas VIAS
E ESPACOS EXISTENTES, conforme CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA.

Climy = )" Cl,
CL

p = trimestre atual sob avaliagéo;

(lmy = Carga Instalada Total das UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICAS presentes

ao final do trimestre nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES, inclusos o0 consumo e perdas

de todo conjunto da luminaria e dos equipamentos auxiliares, quando da medi¢do do

indicador, ecalculada por:

Clp = Carga Instalada (kW) das UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICAS

presentes ao final do trimestre nas VIAS E ESPACOS EXISTENTES, conforme

CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluidos o

consumo e perdas de equipamento auxiliares.
Para a comprovagdo do cumprimento do MARCO, para obtencdo de Clp, a
CONCESSIONARIA devera considerar os dados do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo extraidas a carga instalada (kW) de
cada UNIDADE DE ILUMINAGCAO PUBLICA referentes ao més, sendo que a época do
cumprimento ao 1° MARCO p =i + 6 (prazo méximo). Ja nos 2° e 3° MARCOS, serdo
considerados os dados do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
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PUBLICA referente ao més p2 = p + 6 (prazo maximo) e més p3 = p2 + 9 (prazo maximo),

respectivamente.

Na Tabela 1 s&o apresentados os periodos da CONCESSAO e os respectivos valores de
FME que serdo obtidos em func¢éo dos MARCOS.

Tabela 1: Valores de Correspondéncia dos Marcos e FME

Periodo FME
Periodo subsequente ao cumprimento do 1° marco 100%

A partir do cumprimento ao 12 MARCO, o valor do FME permanecera igual a 100% (cem
por cento) durante o tempo restante da CONCESSAO, para fins de calculo da
CONTRAPRESTAQAO MENSAL EFETIVA.

Calculo do FME ao longo da CONCESSAO

cclxxiv. O FME apenas serd atualizado a partir da data de cumprimento do 1°
MARCO. Sendo assim, a partir do inicio da Fase I, e até a data de cumprimento
do 1° MARCO, o FME sera igual a 50% (cinquenta por cento), para fins de calculo
da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA;

cclxxv.  Apo6s o cumprimento do 12 MARCO, o FME sera de 100% (cem por
cento), conforme detalhado no presente ANEXO;

cclxxvi.  Apenas apos a apresentacdo pela CONCESSIONARIA dos TERMOS DE
ACEITE emitidos pelo PODER CONCEDENTE dos servicos de modernizacao e
eficientizacdo para cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZAQAO E EFICIENTIZACAO e do PERCENTUAL DE
EFICIENTIZACAO no periodo, o FME correspondente sera utilizado para
calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA dos trimestres
subsequentes, conforme o CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO.

3.1.2 Forma de Calculo do Fator de Desempenho

O INDICE DE DESEMPENHO — ID sera aferido trimestralmente conforme regras e
diretrizes apresentadas no ANEXO 8.
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O Fator de Desempenho — FD seré determinado com base no resultado apurado do ID no
periodo de referéncia e terd um valor adimensional situado entre 60% (sessenta por cento)

e 100% (cem por cento), definido segundo a tabela abaixo:

Tabela 2: Valores de Correspondéncia ID e FD

1D FD
>0,94 100,0%
>0,90 e <0,94 99,0%
>0,80 e <0,90 FD=1D
<0,80 80,0%

A meta de desempenho da operagéo a ser atingida pela CONCESSIONARIA corresponde
ao ID maior ou igual a 0,94 (noventa e quatro centésimos), meta a partir da qual ndo
havera qualquer tipo de desconto na CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA em
funcdo do fator de desempenho. Abaixo deste valor, haverda gradual desconto na
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, podendo a CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA ser reduzida em até 20% (quarenta por cento) do seu valor em
funcdo do FATOR DE DESEMPENHO.

CALCULO DO FD NOS 4 (QUATRO) PRIMEIROS MESES APOS O INICIO DA
FASE |

Nos termos do ANEXO 8, exclusivamente durante os 4 (quatro) primeiros meses,
contados a partir do inicio da Fase I, os indicadores e sub-indicadores de desempenho,
verificados na operacdo, ndo serdo considerados no calculo do INDICE DE
DESEMPENHO. Durante este periodo, a apuracdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO sera flexibilizada e o FATOR DE DESEMPENHO - FD sera
considerado igual a 1 (um) para fins de calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA.

CALCULO DO FD AO LONGO DA CONCESSAO

cclxxvii.  ApOs o periodo de 4 meses supracitado, os SERVICOS prestados nas
UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA serdo avaliados na forma
apresentada neste ANEXO e no ANEXO 8, para fins de calculo do FD;
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cclxxviii. O FD seré calculado com base no ID apurado no trimestre anterior e
impactara o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA nos trés
meses seguintes;

cclxxix.  Cabera ao PODER CONCEDENTE divulgar trimestralmente o INDICE
DE DESEMPENHO - ID do periodo, conforme apurado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, que sera utilizado para calculo do FD e do respectivo valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA dos 03 (trés) meses subsequentes.
Caso o VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo esteja contratado, valera a
apuracéo realizada pela CONCESSIONARIA.

3.2 Bbnus sobre a Conta de Energia — BCE

A CONCESSIONARIA apenas fara jus ao recebimento do BONUS SOBRE A CONTA
DE ENERGIA — BCE apds a comprovacao de cumprimento ao 1° MARCO e alcance de
eficientizacao igual ou superiora META DE EFICIENTIZACAO. Neste momento, 100%
das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA no inicio da Fase Il deverdo estar
modernizadas, obtendo, nessas unidades, IRC (indice de Reproducio de Cor) médio de,

no minimo, 70.

Caso seja comprovada reducdo superior 8 META DE EFICIENTIZACAO do valor
relacionado ao consumo de energia elétrica da ILUMINAGCAO PUBLICA do municipio
— tendo como base o quociente da carga instalada total (kW) e o quantitativo de
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no més subsequente ao més de cumprimento
a0 3° MARCO - sera compartilhado com a CONCESSIONARIA 80% (oitenta por cento)
do valor economizado além da META DE EFICIENTIZACAO pelo PODER
CONCEDENTE, ao longo dos 12 (doze) meses decorridos do més subsequente ao més
de cumprimento do 1° MARCO; desde que a média aritmética dos valores do FATOR
DE DESEMPENHO calculados no periodo seja maior do que 95% (noventa e cinco por
cento) e desde que nenhum dos valores do INDICE DE DESEMPENHO calculados no
periodo seja inferior a 0,80 (oitenta centésimos). Apds este periodo o procedimento se

repetird a cada 12 (doze) meses, sempre tendo como base o valor tedrico da conta de
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energia para aquele periodo considerando a META DE EFICIENTIZACAO, até o final
da CONCESSAO.

Ressalta-se que a base de calculo do BCE é o valor efetivamente pago pelo PODER
CONCEDENTE a EMPRESA DISTRIBUIDORA, distinguindo-se da base utilizada para
o FME e, por consequéncia, da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA até o
cumprimento ao 1° MARCO, calculados a partir do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, conforme especificado no item 1.1.1

acima.
3.2.1 Forma de Célculo do Bdnus sobre a Conta de Energia

O BCE sera calculado, levando-se em consideracdo o valor da fatura de energia elétrica
cobrada pela EMPRESA DISTRIBUIDORA. Nesse sentido, o saldo economizado pelo
PODER CONCEDENTE sera calculado anualmente, mediante a comprovacdo da
reducdo do valor pago pelo PODER CONCEDENTE relacionado ao consumo de energia
elétrica destinada 8 ILUMINACAO PUBLICA.

Para a comprovacao da reducdo do valor relacionado ao consumo de energia elétrica da
ILUMINACAO PUBLICA do Municipio, o valor mensal da conta de energia elétrica
paga pelo PODER CONCEDENTE devera ser menor do que o valor tedrico da conta de
energia para aquele periodo considerando a META DE EFICIENTIZACAO.

Seja considerada CARGA MEDIA DE REFERENCIA o resultado do quociente da carga
instalada total (kW) e o quantitativo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no
més subsequente ao alcance da META DE EFICIENTIZACAO.

Para o calculo do valor tedrico da conta de energia, a CONCESSIONARIA devera
multiplicar a CARGA MEDIA DE REFERENCIA pelo quantitativo de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA instaladas no periodo, pela tarifa de energia elétrica cobrada
pela EMPRESA DISTRIBUIDORA e pelo tempo total que estiver sendo considerado
pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para fins de apuracdo da conta no més.

Portanto, se o valor da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE no periodo
for menor do que o valor teérico calculado, a CONCESSIONARIA contabilizara o BCE

para aquele més.
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Apo6s a consolidacdo do calculo e da comprovagdo anual do valor economizado, 0s
recursos serdo pagos a CONCESSIONARIA em até 30 (trinta) dias, sem direito a
reajustes, na forma do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, incorporado ao
pagamento mensal da CONCESSIONARIA.

O BCE seré obtido para cada periodo por meio da seguinte equagéo:

12

BCE = [80% x Z(CETi — CEy)]

i=1
Onde:

i = més dentro do ano calendario do bdnus. O ano calendario comeca no més
subsequente ao més de cumprimento do 3° MARCO;

k = més da fatura de energia elétrica relativo ao consumo do més i;

BCE = BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, calculado com base nos 12 meses
anteriores ao més de alcance da META DE EFICIENTIZAGAO;

CET ;= Valor tedrico da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE nos meses
subsequentes ao alcance da META DE EFICIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12
para cada periodo de calculo do BCE;

CEJ = Valor monetério real relativo ao consumo de energia elétrica destinada a
ILUMINACAO PUBLICA da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE nos
meses subsequentes ao alcance de eficientizacdo da META DE EFICIENTIZACAO;
CE}, deve incluir apenas o consumo de energia elétrica destinado & ILUMINACAO
PUBLICA da AREA DA CONCESSAO e ndo deve incluir qualquer tipo de crédito ou
encontro de contas de atividades ndo relacionadas com a prestacdo do servigo de
ILUMINAGAO PUBLICA pela CONCESSIONARIA.

Sendo que:

CETi= Carga de Referéncia x QU; X # diasj x Tj x TEj

Cl
Carga de Referéncia = —=*

Ubase

Cl 5426 266



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Clpase = Carga instalada total (kW), incluidas as perdas dos equipamentos auxiliares,
no més de alcance do critério de reducdo da carga instalada media da META DE
EFICIENTIZACAO;

TUpase = Total de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no més de alcance do
critério de reducdo da carga instalada total da META DE EFICIENTIZACAO;

QU; = Quantidade de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA nos meses
subsequentes ao alcance da META DE EFICIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12
para cada periodo de calculo do BCE;

# diasi = Numero de dias dos meses subsequentes ao alcance da META DE
EFICIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12 para cada periodo de célculo do BCE;
T; = Tempo em horas (h) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para fins de
apuracdo da conta de energia nos meses subsequentes ao alcance da META DE
EFICIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12 para cada periodo de célculo do BCE;
TE; = Tarifa de energia em (kWh) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para
fins de apuracdo da conta de energia nos meses subsequentes ao alcance da META DE
EFICIENTIZACAO, com i variando de 1 a 12 para cada periodo de célculo do BCE.

Na hipotese do valor de BCE ser negativo para um periodo, a CONCESSIONARIA nio
sofrera descontos na CONTRAPRESTACAO MENSAL.
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ANEXO 10: CONDICOES GERAIS DO CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA

DEPOSITARIA

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter vigentes durante todo o prazo da
CONCESSAO as seguintes apdlices de seguros:

1. Riscos Nomeados, para cobertura dos bens patrimoniais de propriedade da
CONCESSIONARIA, do PODER CONCEDENTE ou de terceiros, que estejam sob
sua guarda e custddia na execucao dos SERVICOS;

2. Riscos de Engenharia, para toda e qualquer execucdo de obras, instalacOes e
montagens, reformas e ampliacdes que porventura venham a ocorrer ao longo da
CONCESSAO; e de

3. Responsabilidade Civil para cobrir os danos materiais, pessoais e morais causados a
terceiros que sejam a ela imputadas durante a operagdo e/ou obras, instalagdes,
montagens, reformas e ampliagdes que porventura venham a ocorrer.

Deverdo constar das apdlices as seguintes informacdes:

1. VALOREMRISCO

1.1 O Valor em Risco estimado do patriménio da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA a ser declarado na apélice de seguro de Riscos
Nomeados, serd equivalente ao somatorio do valor a estado de novo de todos 0s
bens, incluindo a edificacdo, mercadorias, materiais permanentes, equipamentos e
outros, de propriedade da CONCESSIONARIA, do PODER CONCEDENTE e de
terceiros, alocados e destinados a operacdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAOPUBLICA;

1.2 Paraos seguros de Riscos de Engenharia, o valor em risco devera corresponder ao
valor dos investimentos totais, incluindo obras civis, instalagbes e montagens,
despesas de gerenciamento, equipamentos e todos os demais custos que venham a
ocorrer em um eventual sinistro.

2. COBERTURAS, LIMITES MINIMOS DE INDENIZACAO E FRANQUIAS

2.1 Os limites minimos de indenizacdo a serem declarados nas apolices de seguro,
incluidos os danos materiais e morais abrangidos, deverdo atender os limites

méaximos de indenizacgdo calculados com base no maior dano provavel, levando
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em conta os valores do patrimonio coberto da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA a estado de novo, incluindo a -edificacdo,
mercadorias, materiais permanentes, equipamentos e outros, de propriedade da
CONCESSIONARIA, do PODER CONCEDENTE e de terceiros, alocados e
destinados & operacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

2.2 A Tabela abaixo contempla todas as coberturas consideradas como requerimento
minimo na contratacdo da apdlice de seguro:
N° | Cobertura

Seguro de Riscos Nomeados

Seguro para cobertura de incéndig, queda de raio e explosao de qualquer natureza, para todas
as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA e demais edificacdes da REDE MUNICIPAL

1 DE ILUMINACAO PUBLICA e respectivos contetidos, incluindo os equipamentos que
sejam de propriedade ou uso exclusivo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA e de terceiros sob sua guarda e
5 Eventos da Natureza, tais como: Vendaval, Furacdo, Ciclone,
Granizo, Desmoronamento, Alagamento e Inundacdes.
3 Impacto de veiculos terrestres e queda de Aeronaves.
4 Danos elétricos.
5 Tumultos, greves, manifestacdes e lock-out.
6 Equipamentos Eletrdnicos.
Seguro de Responsabilidade Civil
7 Responsabilidade Civil Operacdes, bem como existéncia, uso e conservacao dos bens
8 Responsabilidade Civil do Empregador
9 Danos Morais decorrentes dos eventos acima
Seguro de Riscos de Engenharia
10 Cobertura de Obra Civil em Construcdo / Instalagdo e Montagem, com erro de projeto e riscos
do Fabricante
11 Tumultos, Propriedade Circunvizinha, Despesas Extraordinérias
12 Despesas com contencdo e salvamento de sinistros
13 Responsabilidade Civil decorrentes de Obra Civil em Construcdo / Instalacéo e
Montagem, com cobertura adicional de Erro de Projeto, RC Cruzada e Fundacgbes
14 Danos Morais decorrentes de Obra Civil em Construcéo / Instalacdo e Montagem, com
cobertura adicional de Erro de Projeto, RC Cruzada e Fundacgdes
23  Fica a critério da CONCESSIONARIA a contratacdo de quaisquer outras
coberturas adicionais as estabelecidas neste ANEXO, bem como a definigdo de
limites de indenizagao superiores aos aqui estabelecidos.
2.4  Paraas coberturas acima relacionadas a CONCESSIONARIA devera observar:
24.1. O valor da Cobertura Basica de Obra Civil (item 10 da tabela) devera
corresponder a todo o empreendimento previsto no periodo das obras de
modernizacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO PUBLICA.
24.2.  No caso de reforma ou ampliacdo, os valores a serem considerados deverdo
corresponder ao valor do investimento realizado, somado ao valor das
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24.2.1.

24.2.1.1.

2.54.

2.55.
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edificagOes existentes se elas estiverem expostas a qualquer tipo de riscos
decorrentes da reforma e ou ampliacdo e desde que tais riscos estejam excluidos
das outras apdlices de seguros de Riscos Nomeados exigidas pelo presente edital.
Alternativamente, a cobertura para reformas e ampliacbes, podera ser
contratada dentro do seguro de Riscos Nomeados, com o titulo “Pequenas
Obras de Engenharia”, neste caso, usando como base para a defini¢ao do limite
segurado a ser utilizado, apenas o valor do investimento maximo por unidade.
Tal procedimento serd aceito desde que se evidencie que os danos as
instalacdes em funcionamento permanecerdo cobertos nas apdlices de Riscos
Nomeados.
Neste caso devera ser incluida a cobertura de Obras Civis e Instalacdo e
Montagem na apdlice de Responsabilidade Civil para que os danos
decorrentes destas reformas e/ou ampliacdes estejam cobertas.
As coberturas que tratam de Responsabilidade Civil da operacéo e da obra (itens 7,
8 e 9 da tabela), deverdo considerar como cossegurados além da
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE, bem como seus
administradores, empregados, funcionarios, subcontratados, prepostos ou
delegados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de danos
materiais, pessoais € morais, custas processuais e quaisquer outros encargos
relacionados a danos materiais, pessoais ou morais, decorrentes das atividades
abrangidas pela CONCESSAO, inclusive, mas ndo se limitando, a danos
involuntarios pessoais, mortes, danos materiais causados a terceiros e seus
veiculos, devendo tal seguro ser contratado com limites de indenizagdo
compativeis com 0s riscos assumidos para danos a terceiros;
Fica entendido e acordado, que os limites minimos de indenizacdo apresentados
na tabela acima sdo minimos e ndo isentam a CONCESSIONARIA de responder
por todas e quaisquer perdas e danos causados a terceiros que ultrapassem tais
limites e ainda que possam ndo estar amparadas pelas apolices que vierem a ser
contratadas, ou ainda, correrdo por conta exclusivada CONCESSIONARIA, toda
e qualquer franquias que venha a ser aplicada em caso de sinistros envolvendo as

coberturas contratadas nas apolices.
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OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA:

A CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

d)

e)

Contratar e manter vigente, durante todo o periodo de CONCESSAOQ, o0s seguros
de Riscos Nomeados e Responsabilidade Civil;

Contratar e manter vigente pelo periodo de execu¢do dos MARCOS DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO, a contar da DATA DE EFICACIA
até o recebimento definitivo das REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA MODERNIZADA, o seguro de Riscos de Engenharia, que devera
estar vigente mesmo nos casos de desvio do cronograma de entrega inicial que
deu origem a apdlice;

Contratar as apolices com seguradoras devidamente constituidas e autorizadas a
operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando os
termos dos atos normativos da SUSEP;

Executar o trabalho de Gerenciamento de Risco, onde periodicamente serdo
avaliadas as condicGes de funcionamento da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA para verificar alterages no grau de risco do
empreendimento. A partir deste levantamento dever&o ser propostas adequagoes
e acOes para gerenciar e minimizar estes riscos;

Manter apolice de seguro das unidades, instalacdes e ativos, coberto 100% do

tempo para as coberturas minimas exigidas.

OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO PODER CONCEDENTE:

O PODER CONCEDENTE deveré:

a)

b)

Cl 5426

Comunicar a CONCESSIONARIA das ndo conformidades ou problemas que
possam aumentar a exposi¢do a riscos no ambiente da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA;

Atuar junto aos seus funcionarios e sistemas sob sua operacéo de forma a garantir
o cumprimento das politicas de gerenciamento de risco definidas, em comum
acordo, para a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

Avaliar e indicar problemas nas instalacdes, sistemas e servicos prestados que

possam representar riscos de sinistros;
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d) Acompanhar e avaliar o trabalho de operagdo, conservacdo e manutencdo dos
servigos, ambientes e sistemas;
e) Acompanhar e tratar a evolucdo das ocorréncias e ordens de servico relacionadas

a acidentes e incidentes no que diz respeito ao gerenciamento de risco.
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ANEXO 11: CONDICOES GERAIS DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
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ANEXO 12: CONDICOES GERAIS DO CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA

DEPOSITARIA

1. DA VINCULACAO DE VALORES DA CIP

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Cl 5426

Conforme previsto na Clausula 36 do CONTRATO, para pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, quando de sua assinatura e de
acordo com o disposto na Lei Complementar Municipal no 3074 de 19 de
dezembro de 2014 e na Lei Municipal n° [inserir n° da lei autorizativa], o PODER
CONCEDENTE devera constituir, em favor da CONCESSIONARIA, e em
carater universal, a vinculagdo dos recursos provenientes da arrecadacdo da
Contribui¢do para o Custeio dos Servigos de [luminagdo Publica (“CIP”), de forma
a propiciar maior estabilidade as obrigacdes do CONTRATO, de acordo com as
diretrizes abaixo estabelecidas;

A vinculagdo dos valores provenientes da CIP para pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA serd instrumentalizada por meio de
CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, que
devera ser celebrado pelas PARTES com a INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA até a data indicada na Clausula 13.3.1.1 do CONTRATO,
devendo ser mantida até a final liquidacdo de todas as obrigacBes pecunidrias
assumidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO;

Os custos derivados do CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA serdo arcados pela CONCESSIONARIA, sendo que cada uma
das PARTES devera arcar com seus préprios custos e despesas decorrentes de suas
respectivas obrigagdes para operacionalizacdo da vinculagdo dos valores
provenientes da CIP, conforme previsto nesta clausula;

Apos a assinatura do CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, qualquer das PARTES podera providenciar seu registro no
cartorio de Registro de Titulos e Documentos do local da sede do PODER
CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA;

O CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA devera
prever que, na data de sua assinatura, serdo abertas a Conta Vinculada e a Conta
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Reserva, com a finalidade exclusiva de, respectivamente, realizar e garantir o
pagamento das obriga¢des pecuniarias assumidas pela PODER CONCEDENTE
no CONTRATO, ficando os recursos nelas depositados vinculados ao
CONTRATO, nos montantes indicados no presente ANEXO, em carater
irrevogavel e irretratavel, até final da liquidac&o de tais obrigacoes;

1.6. Os recebiveis da CIP nos montantes indicados no presente ANEXO serdo
vinculados prioritaria e exclusivamente ao CONTRATO, sendo vedada, portanto,
sua utilizacdo ou vinculagéo para quaisquer outras finalidades;

1.7.  Os recursos depositados na Conta Reserva no montante do saldo minimo
estabelecido no item 5 e aqueles que transitarem na Conta Vinculada ndo poderéo
ser movimentados ou utilizados para nenhuma outra finalidade, tampouco ser
dados em garantia de quaisquer outros projetos ou contratos da PODER
CONCEDENTE, independentemente de sua natureza, observado o disposto no
item 3.3;

1.8.  Os recursos excedentes aos montantes referidos no item 3.1 serdo mensalmente
transferidos pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA para a conta do
Fundo de lluminac¢édo Publica — FUMIP;

1.9. O CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA devera
prever que, a partir da data de sua assinatura, os valores da CIP mensalmente
arrecadada na fatura de consumo de energia elétrica serdo integralmente
depositados pela DISTRIBUIDORA na Conta Vinculada até o 5° dia util do més
subsequente ao da arrecadacdo, tudo nos termos do presente ANEXO.

1.9.1 Na hipébtese de a CIP ser cobrada anualmente junto com o boleto do Imposto
Predial e Territorial — IPTU —emitido pelo Municipio de Santos, 0s seus recursos
dever&o ser integralmente depositados na Conta Vinculada.

2. DO SALDO MINIMO DA CONTA RESERVA

21 O saldo minimo a ser mantido na Conta Reserva pela INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA devera atender ao seguinte cronograma:
i. Deposito de 50% (cinquenta por cento) do valor correspondente a 3 (trés)
CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS como condicdo para a emisséo da
ORDEM INICIAL DE SERVICOS; e
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ii. Deposito de 100% (cem por cento) do valor correspondente a 3 (trés)
CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS como condigdo para o inicio da
Fase Il — Implantacdo da Modernizacéo e Eficientizacéo.

Caberd ao VERIFICADOR INDEPENDENTE informar trimestralmente a

INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA eventuais alteragdes no valor da

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, a exemplo daquelas relativas a:

i. Incidéncia de correcdo monetaria;

ii. Incorporacdo de diferengas decorrentes de parcelas controvertidas de
CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS anteriores, nos termos da Clausula
343 do CONTRATO;

iii. Eventuais ajustes decorrentes de processos de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

Na auséncia de VERIFICADOR INDEPENDENTE, caberd & CONCESSIONARIA

informar trimestralmente & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA as alteracdes

de valor de que trata o item 5.1, responsabilizando-se civil e criminalmente por sua

veracidade.
3. DA OPERACIONALIZAQAO DA CONTA VINCULADA

i. O VERIFICADOR INDEPENDENTE informar4 trimestralmente a INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA e a0 PODER CONCEDENTE, mediante o envio de
relatorio especifico, o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser
pago 8 CONCESSIONARIA;

ii. Na auséncia de VERIFICADOR [INDEPENDENTE, o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA sera trimestralmente informado a
INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA e a0 PODER CONCEDENTE pela
CONCESSIONARIA, mediante o envio do RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES;

iii. A INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA devera reter mensalmente na
Conta Vinculada recursos suficientes para o pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA referente ao respectivo més, conforme os valores informados

nos termos dos itens 6 ou 6.1;
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Em até 1 (um) dia util apés o recebimento das informagdes e documentos descritos
nos itens ou 6.1, o valor correspondente 8 CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA sera transferido pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA da
Conta Vinculada para a conta corrente indicada pela CONCESSIONARIA,
independentemente de solicitagdo por parte do PODER CONCEDENTE;

Imediatamente ap6s o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
para a CONCESSIONARIA, os valores que restarem na Conta Vinculada dever&o
ser transferidos pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA para a Conta

Reserva até o preenchimento do limite minimo estabelecido no item 5.

4. DA UTILIZACAO DA CONTA RESERVA

Caso a arrecadacdo da CIP de determinado més seja insuficiente para pagamento da
CONTRAPRESTAC}AO MENSAL EFETIVA, a INSTITUIC}AO FINANCEIRA
DEPOSITARIA devera transferir recursos da Conta Reserva para a conta indicada
pela CONCESSIONARIA suficientes para pagamento do valor total da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA referente aquele més;

Ap6s a transferéncia de que trata o item acima, a INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, na medida em que forem sendo depositados na Conta Vinculada os
valores seguintes arrecadados da CIP, devera transferi-los para a Conta Reserva em

quantidade suficiente para atingimento do saldo minimo a que se refere o item 5.

5. DOS RECURSOS EXCEDENTES

Concluido o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e atingido o
saldo minimo da Conta Reserva, eventual valor excedente sera transferido pela
INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA para a conta do Fundo de lluminagéo
Publica — FUMIP e/ou outra conta indicada pelo PODER CONCEDENTE.
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6. OUTRAS DISPOSICOES

O CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA
determinara a emissdo mensal de extrato da Conta Reserva e da Conta Vinculada e
seu envio 8 CONCESSIONARIA e a0 PODER CONCEDENTE;

E facultado a0 PODER CONCEDENTE solicitar & INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA a aplicacio financeira dos recursos existentes na Conta Reserva em
investimentos  especificos disponiveis na INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, desde que lastreados em titulos publicos federais, com
possibilidade de resgate em até 1 dia til. Os frutos e rendimentos advindos deverdo
ser incorporados a respectiva Conta Reserva, sendo-lhes aplicaveis as disposicdes
relativas a prépria Conta Reserva. Os riscos das aplicacdes financeiras serdo
integralmente  assumidos pelo PODER CONCEDENTE, cabendo-lhe a
responsabilidade pela reposicdo imediata e integral do saldo minimo da Conta
Reserva no caso de eventuais perdas, de acordo com o previsto neste ANEXO,;
Quando da assinatura do CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, o PODER CONCEDENTE devera informar a INSTITUIQAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA se ja ha VERIFICADOR INDEPENDENTE
contratado, bem como os principais dados e informacdes a ele relativos. Na hipétese
de ainda ndo haver VERIFICADOR INDEPENDENTE contratado, o PODER
CONCEDENTE informara a INSTITUI(;AO FINANCEIRA DEPOSITARIA tio
logo ocorra a referida contratacdo. Também constitui dever do PODER
CONCEDENTE informar & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA as
demais contratagdes de VERIFICADOR INDEPENDENTE que se fizerem
necessarias ao longo do CONTRATO, bem como o encerramento ou suspensao de
qualquer contrato vigente com VERIFICADOR INDEPENDENTE;

Quando da assinatura do CONTRATO COM A INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, o0 PODER CONCEDENTE devera informar & INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA se ja4 ha VERIFICADOR INDEPENDENTE
contratado, bem como os principais dados e informac0Oes a ele relativos. Na hipotese
de ainda ndo haver VERIFICADOR INDEPENDENTE contratado, o PODER
CONCEDENTE informara a INSTITUIQAO FINANCEIRA DEPOSITARIA tio
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logo ocorra a referida contratacdo. Também constitui dever do PODER
CONCEDENTE informar & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA as
demais contratacdes de VERIFICADOR INDEPENDENTE que se fizerem
necessarias ao longo do CONTRATO, bem como o encerramentoou suspensdo de
qualquer contrato vigente com VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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ANEXO 13: CLASSIFICACAO DE VIAS DO MUNICIPIO DE SANTOS

1. INTRODUCAO

O presente ANEXO tem por finalidade especificar a classificacao das vias de veiculos e
de pedestres do Municipio de Santos, a ser considerada pela CONCESSIONARIA ao
longo de todo o periodo de CONCESSAOQ, na forma do CONTRATO e ANEXOS.

1.1 lluminacéo das Vias de Veiculos e de Pedestres

A CONCESSIONARIA devera incluir no Plano Geral de Modernizacéo e Eficientizacio
a classificacéo das vias de veiculos em consonancia com os padrdes de ilumin&ncia média
minima e uniformidade para cada classe de iluminacdo detalhados no item 4.4.3 no
ANEXO 5 e, devera, minimamente, classificar as vias de veiculos do municipio em V1,
V2, V3, V4 e V5 conforme detalhados nos subitens 1.1.1,1.1.2,1.1.3 e 1.1.4.

A CONCESSIONARIA podera atualizar a classificagdo de vias apresentada no presente
ANEXO, desde que adotada classificacio mais rigorosa, devendo a CONCESSIONARIA
atender a valores mais elevados de lluminancia Média Minima e Fator de Uniformidade

Minimo do que os aqui sugeridos.

Na hipdtese de eventuais omissdes nas relacBes de vias V1, V2 e V3 apresentadas a
seguir, a CONCESSIONARIA devera incluir as vias faltantes na lista apresentada no
presente ANEXO, devidamente classificadas, levando-se em consideracdo os critérios
estabelecidos na forma do CONTRATO e ANEXOS.

Para as vias de pedestres, a CONCESSIONARIA devera adotar, no minimo, a
classificacdo equivalente da via de veiculos, a saber: V1-P1, V2-P2, V3-P3, V4-P4, V5-
P4; sempre observando também as exigéncias da norma NBR 5.101/2012, bem como o

bem-estar e seguranca do pedestre.

Este documento apresenta a seguir a relagdo de vias V1, V2, V3 e V4 em formato de

tabelas e mapas.

Na hipotese de divergéncia entre o contetdo presente nas tabelas dos itens 1.1.1, 1.1.2 e
1.1.3 e no mapa presente no item 1.1.5, prevalecera o contetido presente no “Mapa de

Vias V1, V2, V3 e V4”, que apresenta tal relagdo de forma visual e ¢ parte integrante

deste ANEXO 13.
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Uma mesma via pode ter trechos com classificagOes diferentes. Para identificacdo do

inicio e fim de cada trecho classificado como V1, V2, V3 ou V4, devera ser consultado o
“Mapa de Vias V1, V2, V3 e V4,

1.1.1 Vias V1,V2,V3e V4

Compete & CONCESSIONARIA atender, ao menos, os niveis de iluminagéo
estabelecidos na forma do CONTRATO e ANEXQOS, nas vias de veiculos listadas abaixo.

Tabela 1: Vias de Veiculos com Padréo de lluminacéo

LOGRADOURO

TRECHO

CLASSIFICACAO

PONTOS DE IP

1.1.2 Mapa de Vias V1,V2e V3

Para download da relacdo visual de vias V1, V2 e V3, favor clicar no seguinte link:

[inserir link]
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ANEXO 14: DIRETRIZES DE CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
1. DISPOSICOES GERAIS

O VERIFICADOR INDEPENDENTE constitui-se em pessoa juridica de direito privado
que comprove total independéncia e imparcialidade face 8 CONCESSIONARIA e ao
PODER CONCEDENTE.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE serd selecionado e contratado pelo PODER
CONCEDENTE, a quem competira arcar, integralmente, com os respectivos custos da

contratacao.

Considera-se VERIFICADOR INDEPENDENTE a empresa responsavel por auxiliar o
PODER CONCEDENTE na fiscalizacdo do CONTRATO durante todas as suas etapas,

dentre outras contribuicGes dispostas a seguir.

O trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE dever ser desenvolvido em parceria
com o 6rgdo de fiscalizacdo designado no CONTRATO e o PODER CONCEDENTE,
promovendo a integracdo das equipes e alinhamento em relacdo as melhores praticas a

serem adotados.

A contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera observar as diretrizes
indicadas no corpo deste Anexo.

2. CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

A Prefeitura Municipal de Santos, por intermédio da pela Secretaria Municipal de Obras,
Meio Ambiente, Planejamento e Servicos Publicos, de acordo com autorizagdo constante
da Lei Municipal n° [inserir n® da lei autorizativa do Projeto] e nos termos da Lei Federal
n°® 8.666/1993, deverd realizar procedimento licitatério para a selecdo de empresa
especializada para a prestacdo dos servigos de servicos de apoio aos trabalhos de
fiscalizacdo econémica e financeira, executados pelo PODER CONCEDENTE junto a
CONCESSIONARIA, nos seguintes servicos:

2.1.  Suporte a fiscalizagio da CONCESSIONARIA referente aos aspectos econdmicos
e financeiros, conforme descrigéo, termos e condic¢Oes para execugdo dos servigos

especificados no CONTRATO e nos seus respectivos anexos;
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2.2.  Suporte a fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE referente ao processo de
remuneracdo da CONCESSIONARIA, conforme descricdo, termos e condicdes
para execucdo dos servicos especificados no CONTRATOS e nos seus respectivos
anexos; e

2.3. Suporte a andlise técnica de pedidos de liquidacdo de valores decorrentes da
recomposicdo do reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, do
pagamento de indenizacdes 8 CONCESSIONARIA e do fluxo de caixa marginal.,
conforme descrigéo, termos e condigcOes para execugdo dos servicos especificados
no CONTRATO e nos seus respectivos anexos.

O CONTRATO a ser celebrado entre 0 PODER CONCEDENTE e o VERIFICADOR

INDEPENDENTE ndo podera exceder o prazo maximo de vigéncia de 5 (cinco) anos

previsto na Lei Federal n° 8.666/1993.

Em até 6 (seis) meses antes do advento da rescisdo do contrato celebrado com o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE devera iniciar

procedimento de selecdo de novo verificador.

Quando da contratacio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER
CONCEDENTE fara constar no contrato a obrigacdo do verificador atender
integralmente ao disposto no CONTRATO.

3. CONDICOES DE PARTICIPACAO

Somente poderdo participar da contratacdo empresas que tenham ramo de atividade
compativel com seu objeto e comprovem experiéncia direta ou notorio conhecimento

técnico na prestacdo de servigos:

a) Ter pelo menos 5 (cinco) anos de experiéncia;
b) Ter comprovadamente executado servicos de caracteristicas semelhantes aos
descritos neste item, assim entendidos como atividades de:
1) Verificagéo;
2) Auditoria;
3) Gerenciamento;

4) Supervisao.
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b.1) As atividades deverdo ser comprovadas em obras relacionadas a verificagdo e

gestdo de sistemas energeéticos e sistemas elétricos;

b.2) A comprovacdo de que trata esta alinea se dara obrigatoriamente em no minimo trés

das atividades listadas.

¢) Apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na condugéo
dos trabalhos de acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA e seus
contratados;

d) Nio ser controladora, controlada ou coligada da CONCESSIONARIA ou de seus
acionistas diretos e/ou indiretos;

e) Nd&o estar submetida a liquidacdo, intervencdo ou Regime de Administracdo Especial
Temporaria - RAET, faléncia e/ou ndo encontrar-se em cumprimento de pena de
suspensdo temporaria de participacao em licitacdo ou impedimento de contratar com
a Administragdo; néo ter sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, bem como ndo ter sido condenada, por sentenca transitada
em julgado, a pena de interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais,
conforme disciplinado no art. 10 da Lei no 9.605, de 12.02.1998;

f) Contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados
profissionalmente.

As atividades deverdo ser comprovadas em empreendimentos de médio porte e longa

duracdo, abrangendo obras relacionadas a gestdo de sistemas energéticos e sistemas

elétricos e eletrénicos.

As propostas entregues pelas empresas deverdo ser avaliadas pelo PODER
CONCEDENTE segundos o critério de julgamento a ser fixado no Edital. A avaliacdo e
selecdo da proposta dos participantes do processo serdo realizadas observando

cumulativamente aos seguintes critérios:

i. Atendimento aos parametros estabelecidos neste Anexo;

ii. Preco compativel com o mercado; e

iii. Experiéncia e qualificacdo técnica compativel com o objeto do contrato.

Observados os requisitos e impedimentos referidos previstos neste Anexo, a equipe do
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera contar com especialistas de nivel superior em

Cl 5426 284



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

todas as areas de conhecimento relevantes para o desempenho das atribui¢des elencadas
neste  Anexo, devendo ainda ter a disposicdo técnicos devidamente qualificados
profissionalmente para as devidas certificacbes com emissdo de relatorios e laudos
técnicos de afericdo do cumprimento de todas as diretrizes constantes no CONTRATO,
com observancia das normas nacionais e internacionais e demais técnicas e metodos

aplicaveis a execucdo das atividades.

N&o poderdo ser contratadas como VERIFICADOR INDEPENDENTE as seguintes

pessoas juridicas e ou consocios:

i.  Impedidas ou suspensas de contratar com a Administracdo Publica;

ii. Cujos socios tenham participacdo direta ou indireta na administracdo ou no quadro
societario da CONCESSIONARIA;

iii. Que prestem servico de auditoria independente no CONTRATO;

iv. Que possuam contrato vigente com a CONCESSIONARIA, ainda que com objetos
diversos; e

v. Que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade
comprometidas.

4, ATRIBUIQ@ES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O acompanhamento do cumprimento das obrigacdes pela CONCESSIONARIA durante
0 prazo do contrato vigente sera realizado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, a
quem cabera, entre outras obrigacfes a serem definidas pelo PODER CONCEDENTE

quando da contratacao, as seguintes:

i. Realizar periodicamente a avaliacdo de desempenho e o calculo da remuneragdo
mensal devida 8 CONCESSIONARIA a partir da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA,

ii. Awvaliar o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e revisar o fluxo de caixa
marginal;

iii. Awvaliar o calculo dos reajustes de valores previstos no CONTRATO;

iv. Verificar os custos/despesas e receitas principais e extraordinarias;

v. Monitorar os INDICES DE DESEMPENHO da execucéo da CONCESSAO e validar

os dados obtidos;
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vi. Validar todos os dados técnicos e econémico-financeiros dos pedidos de revisdo
ordinaria e extraordinaria;

vii. Analisar o cenario que originou a reinvindicagdo frente aos termos contratuais que
se aplicam ao pleito, gerando, ao final, um parecer técnico. O parecer técnico devera
dar suporte a anélise econdmico-financeira, na qual o GESTOR DO CONTRATO e
0 VERIFICADOR INDEPENDENTE devera avaliar e dimensionar, caso exista, 0
impacto econémico-financeiro do pleito no projeto;

viii. Recomendar o0s parametros para a recomposi¢cdo econémico-financeira do
CONTRATO, ou para ajuste no valor da contraprestacéo, consolidando os resultados
de suas analises em relatorio técnico-financeiro.

As determinacdes que vierem a ser emitidas no ambito das verificacGes previstas serdo

imediatamente aplicaveis e vinculario a CONCESSIONARIA, sem prejuizo do recurso

eventualmente cabivel.

A CONCESSIONARIA garantira a0 PODER CONCEDENTE e ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE acesso irrestrito, ininterrupto e online aos sistemas de

acompanhamento e monitoramento dos SERVICOS.
5. CONTRATO COM O VERIFICADOR INDEPENDENTE

O PODER CONCEDENTE devera, na forma estabelecida no CONTRATO, elaborar
minuta de contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado com o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observadas as disposicoes especificas contidas no CONTRATO.

A minuta de Contrato devera conter, pelos menos, as seguintes disposicoes:

i. O objeto do CONTRATO;

ii. O objeto da contratagdo em questao;

iii. A descricdo detalhada das atividades a serem desenvolvidas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE;

iv. Os relatérios a serem entregues e 0S respectivos prazos;

v. Duracéo do contrato limitada a 5 (cinco) anos;

vi. Percentual méximo de subcontratagdo dos servicos;

vii. Condices de sigilo e de propriedade das informacdes;
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viii. Relacionamento com o contratante e com aCONCESSIONARIA.

A minuta de Contrato devera prever que o VERIFICADOR INDEPENDENTE atuara
com independéncia, transparéncia, previsibilidade, consisténcia, integracédo, eficiéncia,
responsabilidade e imparcialidade, juntamente com o drgdo fiscalizatério designado no
CONTRATO e com o PODER CONCEDENTE.

A avaliacéo dos servicos prestados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE por parte da
Contratante se restringird a observancia dos seus aspectos formais, tais como,
apresentacdo em formato adequado, no prazo avengado, subscrito por pessoa competente,

dentre outros.

Eventuais discordancias quanto ao conteudo produzido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE serdo dirimidas no 4mbito do CONTRATO DE CONCESSAO,
mediante arbitragem ou pelo comité técnico designado, se for o caso, ndo ensejando a
aplicacdo de qualquer penalidade contratual, nem tdo pouco o desqualificara a

continuidade da prestacdo dos servicos.

As despesas com a realizacao da contratacdo correrdo a conta das dotacGes orcamentarias
especificas para cada exercicio por parte do PODER CONCEDENTE.

6. RELACAO COM AS PARTES

A fim de conferir independéncia técnica das analises e contetdos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE:

i. Todos os documentos, relatdrios, manuais, andlises e estudos produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares, deverdo ser
produzidos em duas vias e entregues, concomitantemente, 8 CONCESSIONARIA e
ao PODER CONCEDENTE;

ii. Para aqueles servicos em que o VERIFICADOR INDEPENDENTE atuar mediante
demanda, tanto a CONCESSIONARIA, quanto o PODER CONCEDENTE poder&o
requerer formalmente sua prestacdo, devendo o VERIFICADOR INDEPENDENTE
cientificar a outra parte de imediato;

iii. O VERIFICADOR INDEPENDENTE goza de total independéncia técnica para

realizacéo dos servicos ora contratados, sendo que eventuais discordancias quanto ao
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iv.

contetido do seu trabalho ndo ensejaré a aplicacdo de quaisquer penalidades, atrasos
ou descontos sobre sua remuneragao;

Eventuais discordancias em relacdo ao contetdo dos produtos conferidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, quer sejam por parte da CONCESSIONARIA,
quer pelo PODER CONCEDENTE, serdo dirimidas mediante arbitragem ou pelo
comité técnico designado pelo CONTRATO.

7. PRODUTOS DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera apresentar plano de trabalho demonstrando
a metodologia a ser aplicada na condugdo dos trabalhos de acompanhamento das

atividades da CONCESSIONARIA e seus contratados. Devera apresentar relatorio

detalhado com os resultados dos trabalhos realizados e, sempre que couber, contera as

seguintes informagdes:

i.

il

iii.

iv.

V.

vi.

Confrontacdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela
CONCESSIONARIA e apontamento de possiveis causas para as divergéncias;
Fontes das informacdes e dados utilizados no relatorio;

Memodrias de célculo;

Indicacdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizacdo do
Contrato de Concesséo;

Indicacéo de falhas porventura cometidas pela CONCESSIONARIA; e

Outras informagdes que entender relevantes.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE apresentard a0 PODER CONCEDENTE relatério

mensal do andamento dos trabalhos de operacdo, devendo também, a qualquer tempo,

fazer comunicacbes ou relatérios extraordinarios referentes a quaisquer eventos

relevantes.
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O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera realizar reunides periodicas de
acompanhamento e controle com o PODER CONCEDENTE e o o6rgao fiscalizatério
designado no CONTRATO, registrando em ata as providéncias a serem adotadas no
sentido de se assegurar o cumprimento das exigéncias e prazos do CONTRATO, devendo
0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA ser informado da agenda prevista

para tais reunides e receber copia de suas atas.

Cl 5426 289



