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COMISSAO MUNICIPAL DE ADAPTACAO A MUDANCA DO CLIMA
CMMC

802 REUNIAO ORDINARIA DA CMMC
19 de dezembro de 2025 | local: Sala de Reunioes SEMAM | Horario: 10h00
Coordenador: Glaucus Renzo Farinello (SEMAM)
Vice Coordenador: Fernanda Rodrigues Alarcon (SEMAM)
Relator: Glaucia Reis (SEMAM)

Representantes presentes: Glaucus Farinello (SEMAM), Edson Zeppini (GPM/PMS), Fernanda Alarcon
(SEMAM/PMS), Marco Antonio Rubens (SEINFRA), Franco Cassol (DEFESA CIVIL), Sabrina Aparecida Teixeira
(SEOBE), Marcelo Sampaio (SEPORTE/PMS), Franco Cassol (DEFESA CIVIL) Ernesto Kazuo Tabuchi (SEGOV),
Janaina Nascimento (SMS)

Auséncias justificadas: Lais Oliveira (SEMAM)

Convidados: Débora Freitas (CCTA/UNESP)

Memoéria da Reuniao

Pauta da Reuniao:

1. Leitura e aprovacao das ATAS anteriores;
2. Apresentacao POA/2026;

3. Assuntos Gerais.

O Coordenador Sr. Glaucus agradeceu a presenca de todos, participou sobre solicitacdo do Prefeito para
realizar um plano efetivo sobre mudancas climaticas junto as obras realizadas pela prefeitura. Inteirou sobre
intencdo de reunido para alinhar projetos com os Secretarios que tenham obras previstas com o CAF.
Mencionou a possibilidade da criagdo de um Centro de Controle Operacional para o Clima com
monitoramento, este seria um observatorio em tempo real de dados de agua e temperatura.

Foi participado da necessidade de aproveitar o CAF, quanto a financiamentos de projetos voltados a
desenvolvimento urbano.

O Coordenador informou sobre participacao no evento pré-COP30 no Rio de Janeiro, organizado pelo C40
juntando as liderancas do mundo e focado mais na cidade carioca. Comentou que foi um encontro positivo,
pois neste apresentou o Santos Sustentavel.

No item 1, ficou acordado que as atas serdo encaminhadas por e-mail para posterior leitura e aprovagdo dos
integrantes da Comissao.

No item 2, Sra. Fernanda comunicou que em janeiro sera apresentado oficialmente o Plano Operativo de
2026 (POA), também tabela compilada das metas de 2025, e as metas de curto prazo do PACS. Citou que nos
novos planos (municipais, estaduais e federais), estdo estabelecendo metas de longo prazo com janela de
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30/35 anos. Ressaltou que, neste ano, a CMMC terad que agir de forma integrada e coletiva. Informou que o
POA/2026 serd meta de PDR. Explicou que o Plano Operativo integra as intengdes do que sera implementado
em 2026, sendo dividido em blocos, assim como o PACS é dividido em eixos.

Explanou sobre o eixo de planejamento e infraestrutura urbana e, como meta, as participacdes nas revisdes
e legislagdes serdo mantidas.

O Coordenador apontou que esta é uma das metas mais importantes e ressaltou que é preciso fazer um
trabalho forte para a via publica, redesenhar o espaco, trazer o verde e ver como o edificio se comporta
dentro do lote. Mencionou que o Decreto elaborado em 2011 tem quer ser atualizado.

Sra. Fernanda complementou que ha questdes de obra e de condominio e é necessaria uma separacao.

Sra. Sabrina inteirou que realizou estudo sobre edificios verdes e propds a aplicagdo de cursos voltados a
questdes ambientais para sindicato de condominios e edificios.

O Coordenador sugeriu criar uma agenda de capacitagdo e conscientizagao.

Na continuidade, Sra. Fernanda comentou que ha estipulado também como meta a instituicdo de novos
parametros de caixa de retencao, com curvas de 3 a 6 horas e calculos do lengol freatico para os subsolos.
Informou que no eixo da gestdo de risco e resiliéncia focardo no PMRR como meta. Pontuou sobre
intervencOes estruturais em areas R3 e R4 que apresentem prioridades. Também da reativacdo do GTT de
risco tecnologico nao trabalhado neste ano, por estar no PACS.

Sr. Ernesto citou o programa P2R2 da CETESB que tratava este assunto. Explicou sobre lacunas na legislacao
quanto a acidentes no porto.

Sra. Fernanda questionou se os acidentes que ocorrem em momentos de enchentes se relacionam as
mudancas climaticas.

Sr. Ernesto disse que sim, e que ha sobreposigdes.

O Coordenador perguntou como se pode fazer a comunicacao entre os planos de risco.

Foi inteirado que esta é uma questdao metropolitana

Sra. Fernanda comentou da necessidade de se fazer um inventario da cidade de gases e efeito estufa (GEE).
O Coordenador respondeu que ha orcamento para contratacao do ICLEI e que este esta sendo verificado pela
SEFIN. Sra. Fernanda disse que, no eixo de vulnerabilidade e salde, a meta € a implementacdo de salvaguarda
social, trabalhar em conjunto e fortalecer vinculo com a SEDS, SMS e a COHAB. Citou que o Sr. Luiz Otavio,
participou de evento em Belo Horizonte (BH) e que este exp0s da participacao de assistente social na equipe
de mudancas climaticas da cidade de BH, fato que virou referéncia para outros representantes do Brasil
inteiro. Retomou as metas informando a inten¢do de criar dispositivos juridicos para alocagao social para
remogOes preventivas para uma transicdo justa. No eixo da governanga, a meta € continuar com a
transparéncia de dados, concluir e publicar no hotsite do PACS o inventario municipal do GE, trabalhar na
publicidade das acbes feitas no canal oficial da prefeitura. Quanto ao saneamento, a meta é intensificar o
programa Detecta. Foi mencionado sobre o recebido de processo da SABESP para avaliar uma lista de iméveis
quanto a ligacdes de esgoto e agua pluvial e pontuado que ndo ha o acompanhamento pela prefeitura
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quando a instalacdo é feita. O Coordenador mencionou sobre reunides recentes realizadas com a SABESP.
Citou sobre tratativas com a SEPREF e SEINFRA quanto a criacdo de fluxo de informacdes referente as
notificacBes de esgoto. Sra. Fernanda disse que o espago esta aberto para todos os membros da CMMC para
compartilharem processos de suas respectivas secretarias a fim de que a comissdo de sugestdes, orientagdes
e contribua para que os projetos tenham mais uma natureza de enfrentamento as mudancas climaticas.

Sra. Débora (UNESP) agradeceu pela participacdo e acolhimento. Apontou interesse, como académica da
UNESP, em contribuir para a regido com trabalho e solu¢des baseadas na natureza.

Sra. Fernanda acordou que a apresentacao desta seja na reuniao da CMMC no dia 12/03/26.

Sra. Débora comentou como exemplo os trabalhos que estdo ocorrendo na questdo dos mosaicos de
manguezal, os impactos da expansdo da area do porto em termos de maior ou menor capitagdo de carbono
na regiao. Mencionou que, recentemente, foi aprovado um CNPq universal que traz muitas questdes voltadas
ao manguezal e fertilizagdo, sobre o quanto a salde do solo influencia na resiliéncia e em ecossistemas
saudaveis. Citou sobre as cidades esponja. Sr. Ernesto questionou como seria o conceito de cidades esponja.
Sra. Débora respondeu que o conceito estabelece areas urbanas projetadas para absorver, armazenar, limpar
e reutilizar a agua da chuva, usando solu¢des baseadas na natureza para prevenir enchentes e gerenciar
recursos hidricos em microclimas. Disse que este conceito surgiu na China. Informou da elabora¢do de
trabalho sobre cidades esponja por aluna da UNESP para a cidade de Sao Vicente. Deu como exemplo
possivel de cidade-esponja, repensar os canais de Santos de uma forma que estivessem todos com uma
vegetac¢do nativa ao redor em vez de estarem concretados, trabalho que, a longo prazo, traria boas respostas
em termos de adaptacdo e resiliéncia. Foi questionado sobre a vegetagdo.Sra. Débora respondeu que sim, a
vegetacgdo é adaptada a parte salina e que ha varias espécies que resistem a flutuacao de salinidade. Apontou
que, com a aplicacdo de um estudo, seria opgao fazer projeto piloto em local determinado. Sugeriu conexao
relacionada a solugdes baseadas na natureza voltadas para manguezais durante o langamento do Parque
Palafitas em janeiro de 2026. O Coordenador esclareceu que o Parque Palafitas é o conjunto de agdes que
contém: a estacdo elevatdria, a recuperacdo do mangue, a habitacdo e a reurbanizagdo. Inteirou que o que
sera entregue em janeiro de 2026 é o projeto piloto habitacional. Sra. Débora sugeriu enfatizar esse ponto,
pois muitas pessoas entendem que é somente a parte da construcdao. O Coordenador explicou sobre as
palafitas e algumas mudangas que ocorreram. Reforcou que este € uma mescla de area de recuperacao
ambiental e area de consolidacdo e que o projeto piloto sera replicado em toda a area. Foi perguntado se
nao ha como vincular os grandes empreendimentos a alguma compensacao mais efetiva para o municipio
ou para o bairro em que estiver localizado, como uma compensacdao em uma praga proxima. Sr. Glaucus
explicou que os grandes empreendimentos a partir de 200 apartamentos sao obrigados a realizar um estudo
do impacto de vizinhanga (EIV). Citou que sao pouquissimos os empreendimentos residenciais que passam
de 200. Foi pontuado que ocorrerdo algumas alteracdes no decreto dos edificios verdes inteligentes.

Sra. Fernanda agradeceu a presenca da Sra. Débora e ressaltou a importancia de a academia estar junto na
Comissao.
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Sra. Débora agradeceu novamente o espaco cedido.O Coordenador citou o trabalho da IMAGINE Adaptation.
Foi questionado o que seria este trabalho.Sra. Fernanda respondeu que é um programa internacional na qual
foram escolhidas 12 cidades do mundo, sendo Santos a escolhida no Brasil para serem implementadas agdes
a fim de ver como as pessoas se sentem em relagdo as mudangas feitas. Informou que serdo passadas
informacdes para a comissdo a cada entrega. Apontou que as secretarias irdo auxiliar de forma integrada
porque terdo muitas agdes em conjunto com a SEINFRA, Defesa Civil e SMS por ser um trabalho direto com
o ser humano. Comentou que a doutoranda responsavel pelo projeto, Sra. Ana Terra, em sua visita a Santos,
ficou impressionada com a cidade. Sr. Ernesto refor¢ou que esses projetos de pesquisa sdo somente sobre a
percepcao e a sensibilizacdo das questdes climaticas. Sra. Fernanda comentou que faz sentido, no entanto
nao adianta investir recursos em uma agdo que nao va interferir nas sensacdes térmicas e no conforto.

O Coordenador mencionou que muitos apoiam a ideia de plantios de arvores e a¢des voltadas a este topico,
no entanto, ha divergéncia quando o plantio é feito na calcada em frente a suas moradias. Sra. Débora citou
gue, em Sao Vicente, estdo realizando compensacao pela retirada de arvores no campus que foi feita para as
obras ocorrerem e que o diretor do campus ficou surpreso com a dificuldade na realizacao do plantio porque
ndo sdo todas as pessoas que querem. Informou que isso ndo é um problema sé do Brasil, € mundial.

Sr. Ernesto disse que existe um conflito entre o meio urbano e a natureza. Dentro de uma estrutura, para que
uma arvore tenha um bom consumo e realmente funcione como conforto térmico, ela precisa ser de médio
a grande porte, arvores que trardo problemas como as raizes, na fiacao, folhas caindo devido ao movimento.
Reforcou que a maioria das pessoas ndo aceita essas condi¢cdes de se ter uma arvore por perto.

No item 3, assuntos gerais, Sra. Fernanda relembrou que a proxima reunido sera realizada no dia 15 de
janeiro, solicitou a Sra. Glaucia para confirmar data e enviar no grupo de WhatsApp. Apontou que na proxima
reunido sera apresentado o PACS, as metas reformuladas de curto prazo e a apresentacao completa do POA.
Foi sugerido fazer uma agenda de intencbes para o ano para que em toda reunido possa ser observado o
que esta avangando.

Sra. Fernanda apontou que o PACS ja consegue dar essa orientacdo. Sem mais nada a ser tratado no
momento, a reunido foi encerrada.

FERNANDA ALACON
VICE-COORDENADORA
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