
ATA DA 05ª ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA – BIÊNIO 2025/2026 DO CONSELHO MUNICIPAL 
DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE - COMDEMA 

04 DE JUNHO DE 2025. 
 

 

Aos quatro dias do mês de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, às 9h em segunda chamada, 1 

realizou-se a 04ª Assembleia Geral Ordinária do biênio 2025/2026 do Conselho Municipal de Defesa 2 

do Meio Ambiente – COMDEMA, no auditório do Orquidário Municipal de Santos – Praça Washington, 3 

s/n - José Menino, com a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovação da Ata da 04ª Assembleia Geral 4 

Ordinária do biênio 2025/2026; 2. Iniciativa Blue Santos; 3. Projeto de Lei Geral de Licenciamento 5 

Ambiental e as iniciativas de resistência na Baixada Santista; 4. Avisos de Secretaria; 5. Assuntos 6 

Gerais. A Presidente agradeceu a presença de todos. No item 1, foi dispensada a leitura da ata, 7 

encaminhada previamente por e-mail, sendo aprovada. No item 2, a Presidente convidou o Sr. Jerson 8 

para apresentar a Iniciativa Blue Santos e passou a palavra. Sr. Jerson agradeceu e conduziu a 9 

apresentação anexa a esta ata. A Presidente agradeceu a apresentação e deu continuidade nas 10 

pautas. No item 3, a Presidente convidou a Sra. Conceição fala sobre o Projeto de Lei n° 2159, de 11 

2021. Esta agradeceu e deu início à sua exposição. Informou sobre a ameaça do Projeto de Lei, 12 

também denominada “PL da Devastação”, que foi recuperado e aprovado com demasiada celeridade. 13 

Apontou que há grande interesse na exploração de petróleo na foz do Amazonas e no avanço de 14 

rodovias em áreas preservadas da floresta amazônica, que tem sido impedido por conta das leis de 15 

licenciamento ambiental. Adicionou que se este PL for aprovado será um risco para as reservas e o 16 

estado perderá o poder sobre o regramento. Informou que estão ocorrendo diversas manifestações em 17 

todo o país e que há o site https://pldadevastacao.org/ onde todos podem entrar para assinar o seu 18 

manifesto contrário a devastação. Sra. Conceição agradeceu a oportunidade de falar sobre o assunto 19 

na reunião e reforçou a necessidade e importância de este PL ser vetado. Sra. Conceição passou a 20 

palavra para a Sra. Giovanna. Esta se apresentou, agradeceu o espaço e pontuou sobre a 21 

possibilidade de o COMDEMA se manifestar quanto ao PDL 717/2024 que dispõe sobre o 22 

procedimento administrativo de demarcação das terras indígenas e dá outras providências, que 23 

acompanhou o PL, para ajudar na ampliação da pauta. Complementou apontando a necessidade de 24 

se envolver com o assunto e disseminá-lo. Sr. Mauricio mencionou houve grande avanço com a 25 

transferência de parte do licenciamento aos municípios e que há um cuidado especial com os 26 

processos de licenciamentos de pequenos empreendimentos na cidade de Santos para que evite 27 

qualquer dano ambiental. Pontuou sobre a preocupação dos técnicos de licenciamento quanto as 28 

alterações propostas nesse projeto, principalmente em aspecto local, pois algumas alterações podem 29 

dar a impressão de que não há rigor técnico. Informou que se não houver um respaldo com uma 30 

legislação federal robusta, não será possível fazer com que o setor empresarial atenda aos requisitos 31 

mínimos de preservação e assim mitigar seus impactos no meio ambiente. Complementou dizendo 32 

que a forma que as tratativas com relação ao Projeto de Lei estão sendo conduzidas causam 33 

preocupação pela celeridade e por não haver discussão ampla. Sr. Marcos Badini sugeriu que fosse 34 

aprovada uma moção contrária ao processo que está ocorrendo no Congresso Nacional, na forma que 35 

está sendo feito. A Presidente realizou uma votação e por unanimidade foi decidido que fariam a 36 

moção. Sra. Giovanna perguntou se a moção teria um caráter muito interno ou se ela se ampliaria 37 

para o conhecimento dos munícipes. Sr. Marcos Bandini o conselho é um órgão acessório da política 38 



local, mas que dada a importância do conselho e do município não impede de o mesmo mostrar seu 39 

posicionamento. A Presidente sugeriu que acionar a os representantes da Câmara Técnica de 40 

Legislação. No item 4, A Presidente informou que obteve retorno do oficio encaminhado à SEFIN e 41 

adicionou que foi solicitado a presença de representante para a apresentação das informações. Sr. 42 

Marcos Bandini agradeceu o retorno e mencionou a importância das respostas. Acrescentou que há 43 

alguns anos a peça orçamentária é feita confrontando todas as secretarias e é feita pela Secretaria de 44 

Governo. A presidente comunicou que o oficio sobre as podas e remoções de árvores na reforma do 45 

Complexo Esportivo e Recreativo Rebouças foi enviado a SEMES e aguarda retorno. Esta 46 

compartilhou uma convocação para a audiência pública sobre Risco Ambiental no Porto de Santos às 47 

19h do dia 11 de junho de 2025 e informou que todos os membros do COMDEMA foram convidados a 48 

participar. No item 5, Assuntos Gerais, Sr. Marcos Bandini apresentou algumas sugestões de 49 

adequação que foram feitas pela CONCIDADANIA à LDO 2026, conforme arquivo anexo. Sra. 50 

Giovanna mencionou a audiência publica que ocorreu no dia 24 de maio sobre o aterro sanitário na 51 

área do Sitio das Neves, adicionou que seria interessante posicionamento e participação do 52 

COMDEMA. Sr. André convidou todos para atividade da semana de meio ambiente às 18h30 na 53 

Associação de Engenheiros e Arquitetos de Santos e comentou sobre a ideia de serem feitas barreiras 54 

naturais para diminuir a força da maré e gerar riqueza, tópico explanado pelo Jerson.  Sr. Hailton 55 

apontou que no Dia do Oceano, o Instituto Mar Azul foi convidado para dar diagnóstico ao final do 56 

evento e sugeriu que fosse feito uma coleta de resíduos na praia. Foi informado que haverá coleta de 57 

resíduos no percurso em parceria com o Surf Limpeza. Foi proposto que a proposta seja feita em 58 

conjunto para que todos tenham acesso e contribuam. A Presidente informou que tem feito 59 

convocações incisivas para que a Autoridade Portuária faça parte das reuniões como Observadores 60 

Especiais a fim de estreitar e reforçar a relação Porto/ Cidade. Sr. Hailton pontuou sobre a ausência de 61 

órgãos relevantes. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente agradeceu a presença de todos e 62 

deu por encerrada a reunião. Eu,     Thiago Luiz Silva, secretariei e lavrei a presente Ata que será 63 

aprovada pelos membros do conselho e assinada pela presidente.   64 

 

ANDRÉA CHRISTINA RIBEIRO 

PRESIDENTE 
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O desafio

A economia azul nos dá a 
oportunidade de produzir 
recursos econômicos 
relacionados aos oceanos e 
regiões costeiras, ao mesmo 
tempo em que restaura 
ecossistemas danificados e 
introduz tecnologia 
inovadora que nos ajuda a 
gerenciar de forma eficiente 
e sustentável tudo o que o 
litoral nos pode oferecer.

Impacto Econômico e Social

Setor de Energia 

Renovável

>20% por ano

Desenvolvimento do 

Emprego em setores 

impactados

> 15% por ano

Melhor Gestão de 

Riscos Ambientais

Alguns R$ bilhões

Alguns setores impactados: Pesca e Aquicultura, Navegação/Portos, 
Biotecnologia Marinha, Energia renovável, Transporte Marítimo, 
Turismo costeiro, etc..

O potencial do Blue Santos



O desafio

Efluentes

Chuva inunda 
estradas e dificulta 

navegação

Seca impede 
navegação

Cultura e 
Capacitação

Baixa capacitação

Segurança e 
governança

Roubos, violência e ausência 
de coordenação entre 

diferentes níveis de governo 
e países

Desenvolvimento 
Marinho

Infraestrutura de 
telecomunicações dificulta 
rastreamento e otimização 

de rotas

5000
Navios - atracações

1,9 Milhoes
Habitantes

120 Milhões ton.
Caminhões e Trens

• Principal porto America Latina
• Obstáculo naturais
• Variação de nível (estação seca 

e chuvosa)
• Infraestrutura portuária 

inadequada

• Abrangência limitada pela 
geografia

• Más condições de manutenção 
das estradas

• Única alternativa para área de 
difícil acesso

• Custos altos

Alguns números da Baixada Santista

Obstáculos a  um impacto exponencial

Minérios

Derivados 
de petróleo

Graneis Vegetais

Os entraves do Blue Santos

Containers

Carga Geral  
e de Projetos



Área de abrangência

Arco do Oceano Azul da 
Baixada Santista

• A Baixada Santista:

• Município de Santos
• Município de São Vicente
• Município de Cubatão
• Municio de Guarujá
• Município de Bertioga
• Município de Itanhaém
• Município de Peruíbe
• Município de Praia Grande
• Município de Mongaguá

ESCOLHA
DO TERRITÓRIO

IX municípios que fazem parte de Comissão 
da Baixada Santista do estado de Sâo Paulo.

A região com investimento e tecnologia 
adequadas, pode configurar um Arco da 
Biodiversidade para o desenvolvimento da 
Economia Azul



Linhas estratégicas 

Economia Azul Baixada Santista. O que as lideranças 
participantes acreditam ser o Proposito e as Missões:

Propostas de Propósitos para o Blue Santos:
• Baixada Santista Azul: exemplo da integração de sustentabilidade, 

impacto social e desenvolvimento econômico
• Baixada Santista Azul engajamento + transformação = bem estar 

social e economia pujante
• Baixada Santista Azul: a tríade ESG em ação com forte  impacto
• Baixada Santista Azul: uma referência sustentável global

Quais as missões mais importantes propostas:
• Educação Azul em Ação
• Responsabilidade e Recuperação Ambiental
• Desenvolvimento Inter Regional Cultural, Científico e Tecnológico
• Mobilização Empresarial Azul



Proposito e Visão

Proposita e Visão Blue Santos – sempre em refinamento

Proposito  Blue Santos: uma referência do bem estar social a partir da sustentabilidade integrada com 
o desenvolvimento econômico e alavancado pelo engajamento de toda a sociedade.

Você é parte de algo maior!
Ao ingressar na análise e revisão do Propósito Blue Santos, você deve lembrar que é membro da Blue 
Santos, nossa comunidade transformadora da Baixada Santista. 

Visão Blue Santos
Objetivando o bem estar do cidadão da Baixada Santista, a partir da Economia Azul,  a Visão Blue 
Santos é independente de forças politicas ou outras interferências de curto prazo, É UMA POLITICA DE 
ESTADO. Se compõem por um conjunto de medidas e diretrizes que uma sociedade adota para atingir 
metas específicas e atender às necessidades dos cidadãos como um todo. Uma política de estado 
geralmente envolve a formulação de objetivos claros, a alocação de recursos, a implementação de 
programas e a avaliação dos resultados alcançados



Proposito e Visão

Missões Blue Santos – sempre em refinamento



Identificar oportunidades de 
parcerias e projetos e integrar 
para alavancar o impacto e a 

governança

Propor estratégias e políticas 
públicas para

a melhoria da sustentabilidade 
e impacto social e econômico

Elaborar e apoiar o  
detalhamento dos Projetos 

integrados  prioritarios 

Expandir recursos para novos 
programas  e integrar os 

projetos prioritários. 
Implementar e realizar o 
seguimento e otimizar. 

BLUE SANTOS

Melhorar a eficácia, ampliação e 

integração dos programas de impacto

Identificar e integrar as oportunidades de 
investimento e gestão em infraestrutura e 

tecnologias de impacto

Desafios da Economia 
Azul na Baixada Santista

A Proposta Blue 
Santos

Etapas do programa Detalhamento dos 
programas

Expansão e 
Integração de Recurso

competitividadecustos impactos

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5

Nosso caminhos para a Economia Azul

Realizar diagnóstico
da situação atual e identificar as 

principais oportunidades de 
investimento e gestão.

Missão e visão e 
Governança Blue   

Santos

Em 
Desenvolvimento –

apoio SEBRAE

Apoio a Programas 
Atuais Economia 

Azul Santos -

Em 
Desenvolvimento

Dar apoio e programas de Economia Azul já em
implementação na Baixada Santista 

Definir Propósito, Visão, Missão e Estrutura de Operação Blue 
Santos

bem como a Governança Blue Santos

Janeiro 
2025



Nossas Atividades

Atividades Correntes de Envolvimento do Lideres da Baixada 
Santista

• Reunião de Líderes para Apresentar e Discutir o Plano – Comite de Operacionalização Estendido –
Janeiro 2025- Abril 2025

• Reuniões Construtores Blue Santos com o Road Show, campanha de Apoiadores Blue Santos e 
Governança Blue Santos – Selo Blue Santos –

• Comunicação constante com a Midia e Engajamento dos Lideres e Comunidade da Baixada Santista
• Divulgação dos eventos de Economia Azul da Baixada Santista
• Gestão do Portal Blue Santos a partir da Visão, Missões, Programas  e seus Dashboards
• Integração de Programas de Economia Azul e Ampliação de Programas de Ipacto
• Preparação de Workshop em Q3 2025 com o “pai da Economia Azul” Gunter Pauli



WorkShops Q3-Q4 2025 com 
Gunter Pauli

• Workshop de 3 dias na AEAS Santos com o objetivo de nos inspirar das oportunidades da Economia Azul 
na Baixada Santista.

• Patrocinadores do evento terão a oportunidade de realizar um evento interno a suas empresas ou 
organizações para a mobilização de suas estratégia de Economia Azul.

Gunter Pauli, frequentemente referido como o "Steve Jobs da 
sustentabilidade", é o visionário fundador do conceito de Economia Azul, 
...



Proposito e Visão

Dashboard Blue Santos – novos indicadores sendo incorporados



Parceiros Construtores Blue Santos: (algumas em desenvolvimento)

Sede:



Nossa proposta

Apoio de Patrocinadores para a Estruturação do Blue Santos:

Patrocinadores são 
apresentados em todos 

os materiais de 
apresentação do Blue 

Santos incluindo 
eventos.

Participação dos 
Patrocinadores no 

Comite Organizador.

PARTICIPAÇÃO:

Patrocinadores tem o 
direito de utilizar o logo 

“ Construtores Blue 
Santos”

Patrocinadores terão 
preferência em apoiar 
programas e projetos 

do Blue Santos.

Opções de Cotas de 
Patrocínio mensal :

• Cota Ouro - R$ 10.000,00

• Cota Prata – R$ 7.000,00



Nossa proposta

O Patrocinador RTW e a plataforma de Economia Azul

Sobre
ReThinkingWorks

Plataforma de apoio a implementação de novos programas estratégicos, a
partir de conteúdo curado e para autoatendimento em uma plataforma
orientada à ciência de dados e IA.

Integra uma equipe de especialistas os temas transformacionais focada em
apoiar um programa participativo desde a concepção, a implementação e
sua melhora continua. Exemplo:Gunter Pauli o pai da Economia Azul

A plataforma e seu conteúdo apoiado por IA, apoiam EQUIPES a
implementar com sucesso programas de inovação, ciência e tecnologia
de Economia Azul.



O Patrocinador RTW e a plataforma de Economia Azul

Consciência 
Transformacional 

Economia Azul

Avaliação de 
Práticas 

Recomendadas -
Diagnostico

Projetando & 
Integrando a 
Estratégia e a 

Jornada 
Economia Azul

Analisando e 
definindo s 
Programas 

Economia Azul

Implementando 
sprints Economia 

Azul

Aprendizagem e 
Otimização-

Governança Azul

Participação de 
Comunidades e 

Ecossistema 
Economia Azul



O Patrocinador RTW e a plataforma de Economia Azul

Como a plataforma pode viabilizar a Transformação da Economia Azul?

❑ A plataforma é para a transformação ágil,  alimentada por programas de 
Economia Azul altamente escaláveis.

❑ Capacitamos a liderança e responsáveis pelos Programas de Economia 
Azul para acelerar o sucesso.

❑ Integrada com rede de especialistas locais, regionais, nacionais e 
internacionais em Economia Azul.

❑ Arquitetado com mecanismo de tomada de decisão e governança com 
apoio de IA e melhores  práticas de Economia Azul.

Permite um modelo de participação e co criação ágil que:

❑ Desenha e implementa m programa de Economia Azul

❑ Acelera o tempo e escalar  programa  de seu processo de aprendizado. 

❑ Expande o engajamento dos participantes e do ecossistema = 
colaboração

❑ Desbloqueia a inovação de todos envolvidos no tema da Economia Azul



Inscreva-se pelo link: https://lnkd.in/dhr7A9c6



Para mais informações:

Entrar em contato com a AEAS – Secretaria Blue Santos pelos telefones:
• (13) 3288-1110 · (13) 3288-2517
• Portal Blue Santos : https://santos-sustainability-

alliance.mn.co/share/wp17X1DHa3ipKiMw?utm_source=manual
• Ou QR Code:

Obrigado!
Gerson Secomandi

E Mail: gsecomandi@rethinkingworks.com





XXI - projetos e programas de combate às desigualdades sociais, culturais e econômicas visando a

reinserção social de famílias carentes;

XXII- estudos, projetos e obras voltados para a melhoria da qualidade de vida dos moradores da Zona

Noroeste, Morros e Área Continental;

XXIII - participação do Município no Fundo de Desenvolvimento da Baixada Santista (cota-parte);

XXIV-implementação de mecanismos de gestão integrada para a elaboração, execução e fiscalização

de políticas públicas de juventude e fomento ao protagonismo juvenil, em especial a Coordenadoria

de Juventude, o Conselho Municipal de Juventude e o Fundo Municipal de Apoio à Juventude com a

realização da Semana Municipal da Juventude e a Conferência Municipal dos Direitos da Criança e do

Adolescente;

§ 1º O Município poderá, mediante prévia autorização Legislativa, conceder ajuda financeira, a título

de auxílio, subvenção, contribuição ou participação, até o limite de 7% (sete por cento) da Receita

Corrente Líquida, às entidades que prestam serviços essenciais de assistência social, médica e

educacional e de atividades culturais e desportivas para realização de eventos no Município, desde

que estejam registradas no Conselho Municipal de Assistência Social e cadastradas no Conselho

Municipal da Criança e do Adolescente, quando for o caso, que tenham também recebido parecer

favorável do respectivo Conselho Municipal, desde que estejam legalmente constituídas.

§ 2° As entidades a que se refere o parágrafo anterior deverão ser sem fins lucrativos, de atividades de

natureza continuada de atendimento direto ao público e de forma gratuita, no que se refere

subvenção, sem prejuízo das demais condições estabelecidas no parágrafo anterior.

à

de§ 3° O Poder Executivo, mediante autorização Legislativa, poderá firmar convênios e termos

parceria, com outras esferas de governo e com entidades privadas, desde que tais entidades estejam

registradas em um dos seguintes Órgãos: Conselho Municipal da Criança e do Adolescente, Conselho

Municipal de Assistência Social ou Conselho Municipal para Proteção à Vida Animal e que sejam

declaradas de Utilidade pública pelo Município, além de receberem parecer favorável do respectivo

Órgão para desenvolver programas nas áreas de interesse do Município.

§ 4° O Município poderá, mediante prévia autorização Legislativa, conceder ajuda financeira, a título

de auxílio, subvenção, contribuição ou participação, às entidades que prestam serviços essenciais de

assistência social, medicina veterinária com atendimento voltado às famílias de baixa renda, médica,

educacional e de atividades culturais e desportivas para realização de eventos no Município, desde

que estejam registradas em um dos seguintes órgãos: Conselho Municipal de Assistência Social,

cadastradas no Conselho Municipal da Criança e do Adolescente, Conselho Municipal de Proteção à

Vida Animal, quando for o caso, que tenham recebido parecer favorável do respectivo Órgão, desde
que estejam legalmente constituídas e declaradas de Utilidade pública pelo Município.

XXV - promoção da habitação de interesse social, da regularização fundiária, da assistência técnicaа,

da redução do risco e da qualificação das moradias de interesse social visando reduzir o déficit
habitacional;

XXVI - gestão e planejamento dos serviços de saneamento, de forma a universalizar e qualificar a

prestação dos serviços de drenagem, abastecimento d'água, esgotamento sanitário e coleta e
tratamento de resíduos sólidos urbanos.
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TIT: ERNESTO KAZUWO TABUCHI SUP: JOSÉ AUGUSTO JUNIOR
TIT: FLAVIA NEVES DANTAS SUP: MARIA ESTELA DELLA CASA
TIT: MARCO ANTÔNIO T. D. SANCHES SUP: ELIANA DOS SANTOS MATTAR
TIT: ANA PAULA CAMPOS MACHADO SUP: JULIANA RIBEIRO NOBREGA
TIT: MARLY ALVAREZ CIMINO SUP: MARIA HELENA PEREIRA DE SÁ
TIT: EDUARDO SIMABUKURO SUP: ANDRÉ LUIZ VENANCIO CONDE

TIT: CLEBER FERRÃO CORRÊA SUP: MARCIA APS
TIT: AMÁLIA CRISTINA B. DELGADO SUP: ZILDETE TEIXEIRA F. DO PRADO
TIT: REGINA DE SOUZA FERREIRA SUP: MATHEUS SOUZA RUIZ
TIT: SILVIO TAROU SASAKI SUP: RÔMULO AMARAL F. MAGRI
TIT: ROSÂNGELA CARDOSO TAVARES SUP: FABIANE CAPRARO FOGO
TIT: ERIK SANCHES SALGADO SUP: MARIA CRISTINA PAPIS FERREIRA
TIT: ANDRÉA CHRISTINA RIBEIRO SUP: JOSÉ EDUARDO LOPES
TIT: GUILHERME DEL NERO FIORELLINI SUP: AUREO EMANUEL P. FIGUEIREDO
TIT: ANDRÉ DE FAZIO NETO SUP: DOMINGOS THIMOTHY TRINGALI
TIT: ZENIVALDO A. DOS SANTOS SUP: MÁRIO BENETATI FILHO
TIT: LUCIANA S. GONZALEZ BLANCO SUP: MICHELLI MARTINS DE OLIVEIRA
TIT: FABRÍCIO RODRIGUES SIMÕES SUP: KARINA SOUSA SIMÕES
TIT: HAILTON SANTOS SUP: CARLOS HENRIQUE B. CANGIANO
TIT: MARCOS PELLEGRINI BANDINI SUP: Mª DA CONCEIÇÃO GOLOBOVANTE
TIT: LUIZ RENATO PRADO RIBEIRO SUP: MARCO ANTÔNIO FRANCISCO
TIT: TUPI RODRIGUES CUNHA SUP: RICARDO BESCHIZZA
TIT: LUCAS MUNIZ ELIAS TEIXEIRA SUP: MATEUS MUNIZ ELIAS TEIXEIRA

TIT: ROSANA SALZEDAS SUP: JOSÉ CARLOS DE ALMEIDA
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