~ >PRESTACAO
DE CONTAS




7 © RecEmas

TOTAL ORCADO . TOTAL REALIZADO

R$ 1404100 * R$ 1.332.645

4 - TOTAL
* - R$ 71455 (5%)
';'.‘ ; _. PRINCIPAIS TRIBUTOS
'§ | ORCADO REALIZADO RESULTADO
1SS 399.000 371427 27573 (6.9%)
ICMS 267000 241691 -25.310 (95%)
s IPVA 97500 8731 10189 (104%)
_-:: IPTU 325.000 321.315 -3.685 (11%)




ACOES PARA REDUCAO DE GASTOS
DECR

-10 7641 DE 2 DE JAN

CONTINGENCIAMENTO

DeE15%

RES —%II\JGIU

NOVOS CONTRATOS
E ADITAMENTOS

-IRO DE 2017

ATUACAO DA

o JUPOF

REDUCAQ DE

DESPESAS E
NOMEAGOES

N



PFIINCIPAIS REDUCOES DE DESPESAS
= JANEIRO A OUTUBRO DE 2017

| LIMPEZA URBANA \ | CONTRATOS PRODESAN \ | IPREV \
RS 277 MILHOES R$ 11,8 MILHOES R$ 11 MILHOES
| EVENTOS \ | COMUNICAGAO \ ‘ VEICULOS-FROTA |
RS 53 MILHOES R$ 8,8 MILHOES R$ 15 MILHAO
| TF%ANSPORTEXUI}JIFOF{MESI | DEMAIS CONTRATOS \
R$ 4,6 MILHOES RS 55 MILHOES
® MUDANGA LEGISLATIVA
| TOTAL |  RENEGOCIACAO CONTRATUAL
® EFCIENCIA NOS GASTOS
R$ 76,2 MILHOES




DESPESAS
COM PESSOAL

JANEIRO-OUTUBRO 2016

R$ 995 MILHOES

JANEIRO-OUTUBRQ 2017

R$ 950 MILHOES
R$ 45 MILHOES

QU DA DE
4.6%

® REDISTRIBUICAO DE SERVIDORES
o NOVOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

& \ELHOR APSOVEITAMENTO DA ESTRUTURA
® HORAS EXTRAS



PESSOAL

DE SALAF%IOS
0 n$100
. > PZAOA’ MILHOES

= 2 . =\V(
o “ 10%  10anos

REDUGAO DO IMPACTO FINANCEIRO NA
PREVIDENCIA MUNICIPAL




CONTRATACAO \

| =1 650
2012 > 1240 | FELUAODE

o o | 88%

DOS CONTRATADOS
11 EDITAIS DE CONCURSOS PUBLICOS COM 1293 VAGAS
NOMEACAQO DE 4199 SERVIDORES

———



REDUCAO DE CARGOS EM COMISSAO N

ADMINI TF%AQEO INDIRETA
PRODESAN | CET | COHAB

2012

278

2017

| QUEDA DE 41% |



INVESTIMENTO PUBLICO

JANEIRO-OUTUBRO 2017

® PRACA AUGUSTO CERQUEIRA
® PAVIMENTAGCAO E PASSEIO PUBLICO
® DA BUA VERGUEIRO STEILDEL

® DRENAGEM AV, BRIGADEIRO FARIA LIMA
R$ 3.73771542

@ VILA CRIATIVA DA VILA PROGRESSO
® CCO
® M, NASCIMENTO

2017 IEEIE

R$ 9149168,00

® (LUMINACAQO PUBLICA
® ENTRADA DA CIDADE
® UNE MARAPE

R$ 28.655.564,95




INVESTIMENTOS COM A INICIATIVA PRIVADA

ECOPORTO  _
RS 14,5 MILHOES@

(PARQUE TECNOLOGICO E
CREAS POF

vl )
R$ 12 MILHOES

(CONJ. HABTAGIONAL Na AREA. (E))
CONTINENTAL), NUCLEO DA
CULTURA PELA PAZ, CONSULTORIO
CDONTOLOGICO E ESCOLA

DE MAES

EMBRAPORT._
R$ 10 MILHOES

EM MONTE CABRAD, E CONSTRUGAD DE

LIME MONTE CABRAD, INSTALACOES DAS
VILAS CRIATIVAS MOBRD D PENHA E VILA

(CONSTRUGAO DE DECK COM ATRAGCADOURD, O RS 2 MILHOES

NOWA E 426 CAMERAS DE MOMITORAMENTO)

ULTRA CARGO ECOVIAS
R$ 9 MILHOES RS 5.8 MILHOES

. @ (UME JARDIM SAD MANOEL -
(IUME E POLICUMICA DO CONCLUSED DO CENTRO DE
FIRATINING#, UME SAD JORGE ATENDIMENTO AD TURISTA E
E UPA Z0NA NOROESTE) COMERCIO - BOM PRATO

[ — VILA GILDA)
NITA CPFL )
R$ 400 MIL o | RS4MLHOES g
REFORMA DO EDIFICIO DA RUA [ERCIENCIA ENERGETICA E
AMADOR BLEND, 538 UTILIZAGAD DE TECNOLOGIA EM
GUARDA MUNICIPAL SALA DE AULA)
FIBRIA CELULOSE

COBERTURA DA QUADRA POLIESPORTIVA DA (CENTRO DARCY RIBEIRO)

TOTAL
RS 577 M



04

ﬂrlentagzan

para novos -

empreendedoreﬁ

;.

* AGILIDADE E SEGURANCA
NA ABERTURA DE NOVAS
EMPRESAS

GERACAO DE
NEGOCIOS

~NTREGA DA SALA
DO EMPREENDEDOR

NOVA UNIDADE
TEM INTEGRADO

BANCO DO POVO,
JUCESP = SEBRAE

857%
DAS LICENGAS
EM ATE

4 DIAS

DECRETO AMPLIOU

DE 379 PARA 602 AS
ATIVIDADES CONSIDERADAS
DE BAIXO RISCO




PROCESSOS DIGITAIS

98 MIL 5200 5 o

TEMPO MEDIO

-NTR

-NCERRAMEN

O DOS PROC

88 HORAS

- AB

— |

88EM USO

70%000s

PROCESSOS



PFIOCESSOS DIGITAIS

Cadastro de Fornecedores Polo Passivo - Excluir cobranca
II.I. Egi:?* !i .uu;11EJIjHEEi”“ E ﬂﬁﬂ;tlsltjuaﬁgym B
- TAs Dias estimado I diES esﬁmal:ln13 dias
INSCRIGAO MA DIVIDA ATIVA . —
(PROCURADORIA) /
redugiia de bempa rechucso de Hmrg
ﬂ | Certidio de Tempo de Contribuicao |
1q 4 e Y0 dias . Licenca Prémio - Gozo
— 9-‘4'.5-4 DIAS i anes YO dias 222
essimadoda 1C1IAS . 0
BAIXA DE LICENGA DE esmmadu12 dIaS 88 A]
ENCERRAMENTO (FINANGAS) 77 N —— T T
reducio de hu12
p ? Reqyiisigio de Pequeno Valor RPV Auxilio Doenca
- ﬂn‘:ﬂsa DIAS msﬁdlEIS%*?ﬂ“m . m64 dlﬂsm 138 2076 830/
eshimadn19 dias estimado 11 dias 0
RESCISAO CONTRATUAL —— S—— rackiglo de bemeo

(GESTAD)



PROCESSOS DIGITAIS
ECONOMIA- rexs

FOLHA DE PAPEL

0018 176.400,00
MPRESSAQ A4 0,028 27440000

CAPA E ACESSORIOS 196.000 0,24 47040,00
CAIXA ARQUIVO 4.900 214 10.486,00

TOTAL- ANO R$ 508.326,00




CENTRO DE

CONTROLE
OPERACIONAL

CAMERAS DE MONITORAMENTO
2012 2017 2018

188 740 11606

MAIS AGILIDADE NO ATENDIMENTO A
URGENCIAS E SINISTROS

MAIOR PODER DE GERENGIAMENTO DE CRISES

MAIOR SEGURANCA GRACAS AO
MONITORAMENTO DE LOCAIS ESTRATEGICOS




SANTOS CONECTADA

e, 2013 2017

oA 180 KM 300 KM
P = FIB B
L e 30 PREDIOS 147 7 PREDIOS

(] .."'_. + I
o 1 f
- I !
i e : . _':_.,.Fr"'r |'!_ | : || _=:'_'.-_:
-\._‘:_- - F:l —'-. F.-._'_,_..o-'""- !I ¢ I._I._. 7 | "\-."'H-J |.I-.:_. 5 ;
Ve fZ_Z_.f"“""" - | 7 "\_Hh
'-r:' - . i | i . & 1 '-.__

I TODOS OS PROPRIOS
SN USO DA TELEFONIA IP
IR EM 800 LINHAS
N ECONOMIA DE
Vs> R$ 25 MI/ANO



ENTREGAS REALIZADAS

fle -

ROTATORIA

VILA CRIATIVA

VILA PROGRESSO JANEIRO N. SENHORA DE FATIMA
JULHO OUTUBRO

PﬁAgA LIONS CENTRO DE ATENCAO
PSICOSOCIAL

k JULHO




HOSPITAL DOS
ESTIVADORES

IMPLANTACAQO

UNIAO 0%
ESTADO 25% FUN

MUNICIPIO 75% CIONA
MEN

CUSTEIO MENSAL TO
R$ 5 MILHOES 0P

UNIAO 12%
ESTADO  52% 2017
MUNICIPIO 36%

2w pavics 5 D170

DE OUTRAS
PESQUISA REALIZADA PELO CIDADES
IPAT: APROVACAO DE
96,17 DAS PACIENTES




ENTREGAS PREVISTAS PARA 2018

HABITACAQ HABITACAC

FDUCAGAO

GDNJUNTD SANTDS T CONJUNTO SANTOS O UME MARAPE

EDUCAGCAC EDUGAOAG EDUCACAO

UME UME PIRATININGA CENTRO DARCY RIBEIRO
SAQ JORGE

.



ENTREGAS PREVISTAS PARA 2018

SOCIAL

VILA CRIATIVA
MORRO DA PENHA

SEGURANGA

SOCIAL

i L
= vt
’ g

VILA CRIATIVA
VILA NOVA

URBANISMO

"B/

PRACA DO SESC

ESPORTE

M., NASCIMENTO

URBANISMO

ENTRADA DA CIDADE



ENTREGAS PREVISTAS PARA 2018

SAUDE

UPA ZONA
NOROESTE

CULTURA

TEATRO ROSINHA
MASTRANGELO

.



OBRAS PARA INICIAR 2018

0 08 ETAPA OBRAS ENTRADA CIDADE @ e MUSEU DO SURF @

© resoucAs @ © CINEMAVILA PROGRESSO @
© cooevpae © caurrcEmMDOCCO @

© roso3E7e ©) DECK DO PESCADOR @

© rrorisc e

.



EDM - PDR



PLANO DIRETOR DE METAS - PDM

PDR
470 METAS PDM
AVALIADAS 194 METAS

NOTAS E AVALIACOES
NO PORTAL DE
TRANSPARENCIA
METAS MENSAIS

METAS SEMESTRAIS

METAS ANUAIS

® CRAFICOS PARA
ACOMPANHAMENTO
DO DESEMPENHO DAS METAS



ACOES PARA INCREMENTO DE RECEITA

RS 20 MI
R$ 1MI

_resumoo

R$ 12 M

RS 41 M
RS 373 MI
R$ 54 M

RS 754 Mi

RS 15 MI

RS 44,2 Mi



PLANO DE METAS POR SECRETARIA

SEGES |OUVIDORIA SEDUC | GOVERNO SAUDE @ SEFIN

LR 14 07 05 31 05

' ASS. SOCIAL

comumcng?g CULTURA | R. INSTITUCIONAIS
09 07 08 07
DES. URBANO |M.AMBIENTE ' ESPORTES | PORTO

08 5 08 05

[SEGUHANQA {SEFW. PUBLICOS TURISMO | INFRA EDIFICAGOES

09 14 06 04

{GAB. PREFEITO rnocunmomn COHAB {Anquwn E MEMORIA

03 02 05 07

{Tobal 194 |




RESULTADO APURADO ATE O MOMENTO
/ MESES

CUMPRIDA
90% A 100% : 711% (138) mm

PARCIALMENTE CUMPRIDA
70 A 89%:98% (19)

AINDA NAO CUMPRIDA
ABAIXO DE 70% : 11,9% (23)

FM AVALIACAQ
72% (14) (metas anuais)




INDICADORES DE REDUCAO DE CONSUMO

PERCENTUAL

ABR-SET/2016 VALOR

ABR-SET/2017

RS 3.968.714,06 04%

RS 3.984.71279 RS 1599873

COMBUSTIVEL RS 1493.467.36 R$ 140270170 - RS 90765,66 -6,08%
R$ 516417234 RS 3.862.088,98 -RS 1.302.083,36 -25,21%
RS 44117566 R$ 432.930,93 -RS 8.24473 187%

RS 1.778.98754 -RS 276.45748

ey ——y



INDICADORES DE EFICIENCIA

CHEGAR A 70% DIMINUIR DE 4,4

DE RESOLUGAO NAS PARA 4 DIAS
OCORRENCIAS MEDIADAS O TEMPO DE ABERTURA
PELA OUVIDORIA 9 DE MICRO/PEQUENA DE
RESULTADO BAXO RISCO

7385, T

DIMINUIR DE 30 DIMINUIR DE 150

PARA 15 DIAS PARA 45 DIAS

O TEMPO MEDIO DE ESPERA O TEMPO MEDIO DE ESPERA
ENTRE O PRIMEIRO ATENDIMENTO ENTRE A MARCAGAO DE CONSULTA
NA SAUDE MENTAL E O EFETIVO EM ESPECIALIDADE E SEU EFETVO
INICIO DO TRATAMENTO ATENDIMENTO

RESULTADO RESULTADO

14 DIAS M DIAS



ACOES DE TRANSPARENCIA E CONTROLE

INCLUSAO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS NA CONSULTA PARA OS
DEBATES PARA DEFINICAO DAS NOVAS METAS DO PDM E PDR @

>

CRIACAO DO CURSO A PARTIR DE JANEIRO DE AGENTES DE TRANSPARENCIA
E CONTROLE SOCIAL PARA CAPACITAR OS5 CONSELHEIROS MUNICIPAIS NA
PARTICIPACAO E MONITORAMENTO PLANO DE METAS @

©

PRORROGAR O PDM E PDR ATE DEZEMBRO PARA COINCIDIR
COM O ANO FISCAL @

>

| TUDO DISPONIVEL NA INTERNET @

>




o O O O

ACOES DE EFICIENCIA E PLANEJAMENTO

| ACOMPANHAMENTO MENSAL DOS INDICADORES @

NOVAS METAS DO PDM PARA 2018 TERAO PLANO DE ACAO COM A
INDICACAO DE COMO SERA EXECUTADA E CUSTEIO @

SUPERVISIONAR E CONTROLAR AS ACOES DA ADMINISTRAGAQ
CONSIDERANDO O IEGM E AS RECOMENDAGOES DO TCE @

ELABORA PROJETOS E EXECUTA AGOES PARA APRIMORAMENTO
DA EFICIENCIA @



EECONHECIMENTQ



INDICE DAS MELHORES E MAIORES CIDADES

ﬂl‘?’-"“.‘"’f“‘"“?ﬁw . na QUALIDADE

ANALISE

EM 10

SEGMENTOS

COM 77

INDICADORES




RANKING DE DESENVOLVIMENTO\

FRAME

MAIS DESENVOLVIDA

[SANTOS}
10° CIDADE | ©

ECONOMICAMENTE

[SU SIU DE 44°

NIVEL NACIONAL

SARA 10°

>

ANALISADOS
PREGO
RENDA

“DUCACAQ

| SAUDE

_NIVEL ES'D'-’\DI.IAL
SU = 35°

| PARA 8°




Exemplo de aplicagio das faixas de
resultado para o IGEM/TCESP

A ALTAMENTE EFETIVA

B-1

MUITO
EFETIVA

' 5 sty i Blle T b e seads e Pt i e Costan 66 Ao

PO E EGi

IEGM no Estado de Sa0 Paulo

_\-|.|_|__-
3 "—\_.____—_r-
= 4 B EFETIVA
: EM FASE DE ADEQUACAD
Média do Eslado de S0 Paula e
(4 BAIXO NIVEL DE ADEQUAGED
{) Arements Efetiva @ Muito Efetiva. () Efetiva Em fase de adequagdo 9 Baixo nivel de adequacdo

- e de elelividade da geslio municipal

‘ eg m Indicador | 2014 | 2015 | 2016 T.'I LUG AR

TCESP SANTOS NO ESTADO.

.



RANKING NACIONAL DA TRANSPARENCIA N

ELABORADO PELO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL PARA AVALIACAO DOS
PORTAIS DA TRANSPARENCIA

Nobta maxima

_of

FORAM AVALIADOS
5.568 MUNICIPIOS

27 ESTADOS BRASILEIROS




