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ATA DE REUNIAO DA COMISSAO EXECUTORA DO PROGRAMA REDE FAMILIA

Aos vinte e seis dias do més de junho de dois mil e dezoito, as nove horas e vinte minutos, no
Auditério da SEPACOM, sito a Rua Quinze de Novembro, n2 cento e oitenta e trés, Centro Historico
— Santos/SP, com os seguintes Presentes: Camila Rocha Muheison/DEARTI-SEDS, Maria do Carmo
Sofia de Paula/DEARTI-SEDS, Magali Leite de Freitas/SEDS, Maria Anunciacdo de Jesus
Lourengo/SMS, Maria Lucia de Souza de Oliveira/SEDUC, Gervak Ferreira Lima Junior/SECULT, Sonia
Maria de Mello/CET-Santos, Djalma Couto/SAPIC PORTUS, Katia Ines Bacellar Freudenthal/SETUR,
Sérgio Bonavides/SESERP, César Antonio Zangrande/OTC, llza Melo Nigra/SECOM, Sandra Regina
dos Santos/CMDCA, Flavia Yara Alves Barbosa/CMI, Idreno de Almeida/CMSS Luis Trajano de
Oliveira/SIEDI, Alessandra de Sousa Franco/SEGES. Auséncias Justificadas: Mauricio Bezouro
Carvalho/CTZL, Carlos Roberto Proiete Junior/CTZC. Ausentes: Maristela  Marques
Bechara/COHAB-ST, Viviane Christina da Mota Souza/COHAB-ST, Lebnidas Carvalho
Aragdo/SEMES, Eliane Sena de Barros/SEMES, Juliana Menezes Cavalcanti/SEGOV, lvanise dos
Santos Andrade/SEGOV, José Silva de Jesus/SESEG, Adelmar Miranda da Silva Filho/SESEG, Rosana
Alo Maluza Braga/SEDURB, Leticia Wetzel de Oliveira Picado/SEDURB, Paulo Marco de Campos
Gongalves/SEMAM, Marcos Neves Fernandes/SEMAM, Mario Ferreira/CTZC, José Francisco
Martins dos Santos/CTZL, Raphael Luiz Moura/CTZN, Mario Henrique Gomes da Silva/CTZN, Flavia
Valentino/CMAS, Marina Carvalho Perez Pen3/CMAS, Lucineide Souza Faccioli/COMMULHER, Tania
Maria Pereira de Paula Eduardo/COMMULHER, Adelina Dias Perez/CONDEFI, Luciano Marques de
Souza/CONDEFI, Denise de Simone F. Miranda/ CME, Enéas Machado/CME, Ana Lucia Silva
Pacheco dos Ramos/CONCULT, Lauro Kusplica/CMH, Antonio de Alvarenga/COMESP, José
Penha/COMESP, José Carlos de Almeida/COMEB, Dalve Manoel Negrdo dos Santos/COMEB,
Simone Aquino de Carvalho/SEFIN, lzabel Silveira dos Santos Rodrigues/SEFIN.
Convidados: Roselaine Florencio da Gama/CTZC. Pauta 1 - Apreciacdo da Ata Anterior. Leitura da

ata anterior sendo aprovada pelos presentes sem alteragdes. A senhora coordenadora Camila
recordou algumas situacdes ocorridas na reunido anterior sendo uma delas a ida de alguns
integrantes da comissdo Executora ao departamento de informatica - DETIC para saber sobre as
possibilidades do georreferenciamento nas questdes da habitacdo. Em continuidade a senhora
coordenadora apresentou um fluxo com as demandas retiradas das reunides anteriores e pontua a
seguinte situacao na Regido Central: Habitacdo, pertencimento e vulnerabilidade. Ainda com a
palavra a senhora Camila lembrou que na questdo da habitacdo, a ideia inicial é pegar algum
imdvel condenado para servir de projeto piloto conforme sugestao do senhor Trajano da Secretaria
de Edificacdo - SIEDI “selecionar o imdvel condenado com familias vivendo no local, condenar e
fechar; fechar é muito facil, mas a nossa preocupacdo é para onde levar as pessoas que moram la
e, se existe um local para onde leva-las, se existe um credenciamento das pessoas que vivem
nessas situagdes.” Com a palavra a senhora Magali explicou qual é a posigdo da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social — SEDS quanto a questdao da habitagao na vivencia da
Assisténcia Social, “"enquanto Politica Social™*, “a Assisténcia Social ndo tem a ver com a habitacdo
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nem com o cadastro habitacional, portanto ndo temos esse cadastro. Por exemplo, quando vocé
colocou habitacdo e vulnerabilidade, o que se identifica enquanto assisténcia é que a
vulnerabilidade das familias é causada pela falta de habitacdo e por habitabilidade em condicdes
precdrias, entdo isso aumenta a vulnerabilidade delas; a questdo central é a questdo dos corticos e
das condigcbes precarias da habitabilidade, entdo esse ndao é o nosso papel enquanto politica de
assisténcia, o que fazemos é o cadastro das pessoas através do Cadastro Unico onde é feita a busca
ativa e tem |4 os enderecos delas. A assisténcia ndo tem esse objetivo de fiscalizacao de edificios.
Fazer uma intervencdo para retirar as familias é preciso saber qual é a alternativa que vamos
oferecé-las; se a demanda é da habitacdo, entdo a alternativa deve vir da habitacdo que seria com
a locagdo social, o que demanda muito recurso.” A senhora Sandra perguntou se a locagdo social é
bancada (financiada) pela habitagdo ou pela SEAS - Secretaria de Assisténcia Social? A senhora
Magali esclareceu que a locagdo social ndo é bancada (financiada) pela SEAS, mas historicamente
no pais inteiro até dois mil e treze no municipio de Santos a politica de Assisténcia Social arcou
com as despesas de auxilio aluguel, e desde dois mil e dez existe uma Resolu¢do Normativa 195
que foi retificada para 543/2014 a qual vigora atualmente, essa Resolucdo é sobre a concessdo de
beneficios eventuais e dentre eles o auxilio moradia e para isso existem os critérios para quem a
assisténcia social deve conceder esses beneficios. A Assisténcia Social ndo tem essa atribuicdo e ela
precisa cumprir esta Resolucdo que é aprovada no Conselho Municipal de Assisténcia Social, ja na
guestdo do abrigo de emergéncia ele também gera um custo, como exemplo, no frio o Unico
abrigo que temos é para acolher as pessoas que estdo em situacdo de rua. Quanto tirar as pessoas
de um lugar seja da reintegracdao de posse ou situagdo semelhante, o recurso que elas terdo é o
auxilio moradia e nds nao respondemos para a populagdao com aquilo que deveriamos responder,
se pegarmos todas as areas de vulnerabilidades no Municipio a questdo maior é da habitacdo, o
gue faz as familias ficarem ainda mais vulneraveis, além das situacGes as quais elas estdo expostas.
“A habitacdo é uma questdo muito séria: no Centro temos os corticos; nos morros as areas de
ocupacado de riscos e deslizamentos; na Zona Noroeste as palafitas sobre o mangue e a Vila dos
Criadores era um lixdo, entdo habitacdo é um problema sério no municipio. A conselheira
Roselaine esclareceu que em alguns locais, principalmente, da Luiza Macuco vinte e um e do hotel
Chinés a situacdo da habitacdo é muito precaria e insalubre, e no hotel ja tem outra crianca que
precisa de acolhimento, “precisamos fazer nem que seja o minimo para o Centro de Santos™,
também falta uma fiscalizacdo atuante, por exemplo saiu aquela familia lacra o local para que
outra ndo entre. A senhora Camila questionou se lacrar hotel Chinés para onde vao as pessoas
retidas. A conselheira Rose explicou que as familias ndo sao fixas, e € uma familia a cada dia ou
semana, a grande questdo é como chegar nesse dono da chave, as familias pagam didrias para a
pessoa que cuida do local que é a mesma que as expulsam pela manh3. A senhora Magali
argumentou que ndo é uma questdo da Salde, da Educacdo nem da Assisténcia chegar ao dono da
chave. A senhora Katia colocou que a DEFISCO - Departamento de Fiscalizagao de Mercados e do
Comércio Vidrio é a secdo que pode fechar esses locais, ela explicou que a Secretaria de Turismo
tem os mesmos problemas com as pousadas e hotéis, mas fazem um trabalho que é muito bem
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feito diretamente com as pousadas pela equipe de trabalho que vai ao local para verificar se esta
tudo certo com a documentacdo, “a SETUR ndo tem o poder de fechar a pousada, quem tem esse
poder é a Secretaria de Financas™'. A senhora Magali perguntou se a conselheira identifica quantas
familias estdo hoje no hotel Chinés. A conselheira Rose respondeu que eram seis familias, sendo
trés ja retiradas do local e o restante das pessoas ficam por um ou dois dias. Senhor Idreno colocou
que falta didlogo entre as Secretarias e elas possam conversar periodicamente, por outro lado
existem projetos que ndao conhecemos como um terreno que Sdo Vicente cedeu uma area no
Tancredo Neves para Santos construir e nada foi construido precisamos verificar e saber porque
estd parado, saber se a verba saiu ou ndo, ou estd para sair, 'ndo existe problema sem solucdo,
existe sem acdo . No tocante ao prédio do hotel pelo visto estd interditado e os gestores vao
responder processo no dia em que pegar fogo ou cair estamos aqui para evitar isso, penso que
teriamos que fazer um relatério informando que o prédio estd condenado e registrar que tomamos
ciéncia disso, e quem foi ao prédio e viu a situacdo faz o relatério para registrar, assim ndao tem
como dizer que ninguém avisou. Complementou a senhora Anunciacdo lembrando do incéndio
gue aconteceu em Sao Paulo prédio publico que estava sem condi¢des de ser habitado. O senhor
Idreno colocou a necessidade de ter uma fiscalizagao sobre as a¢bes e, mencionou que algumas
cidades como Valinhos e Vinhedo possuem o cadastro das familias e eles sabem quem entrou ou
saiu da cidade, se esta desempregado, tudo isso acontece porque eles tém o controle e fiscalizacdo
de tudo. Pauta 2 - Apresentacdo sobre os imdveis da regido do Centro: O senhor Trajano informou

gue pegou o relatodrio da fiscalizacdo de alguns prédios que estdo com problemas, repassando-o
para a senhora Camila; o senhor Trajano esclareceu que: o que poderia ser feito pela fiscalizagado
dos prédios foram feitas através das notificacdes dos proprietarios, e a Prefeitura ndao desapropria
para ela o imdvel porque ficard com a responsabilidade de fazer a obra (restauro), por isso se
propde uma mudanca na legislacdo para em vez de restaurar, permitir a reforma a médio prazo.
Quanto ao hotel Chinés (Rua Bras Cubas, 239) foi conversado com o coordenador que relatou
gue teria uma forga tarefa entre a Seguranca e a Infraestrutura para interditar o prédio porque
tem risco estrutural e risco que é para a familia, mas esbarrou na questdo do que fazer com as
familias nessas duas vertentes; sabendo agora que sdo trés familias e o restante de pessoas
itinerantes, entdo ai entrar a Assisténcia Social para resolver aonde vai colocar essas familias, e
assim poder interditar e fechar, mas para isso ocorrer precisa haver essa conversa com as trés
Secretarias (SEFIN, SIEDI e SEDS) para comecar a acdo da Prefeitura no hotel Chinés e tentar
resolver o problema e inibir as a¢cdes dos proximos. A senhora Magali relembrou que a politica de
Assisténcia Social ndo vai da conta, e colocou que a assisténcia pode dd conta dessas trés (03)
familias, mas observou ndo ser a proposta da Politica da Assisténcia que ndo tem abrigo para
familia e o que tem é para atender a populacdo em situacdo de rua, considerado também que
muitas familias ndo querem ir para o abrigo. O senhor Trajano questionou sobre o aluguel social. A
senhora Magali esclareceu que o aluguel social é da COHAB-ST — Companhia de Habitagao da
Baixada Santista que deveria estar junta nessa conversa/a¢do. O senhor Trajano perguntou se o
Programa Rede familia tem autonomia para convocar as demais Secretarias para envolve-las nesta
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acdo. A senhora Magali observou: se retira hoje as pessoas do hotel Chinés e da Luiza macuco 21,
mas o que de fato estamos fazendo e contribuindo com essas familias? Levantou esse
guestionamento também para que possamos rever as nossas atitudes nos encaminhamentos, e
guais sdo as consequéncias deles quando colocamos na vulnerabilidade uma demanda de
habitacdo colocando as familias em abrigos. A senhora Anunciacao exemplificou as a¢des antigas
gue ocorreram em trés enderecos esclarecendo que as familias eram acompanhadas pelo CRAS —
Centro de Referéncia da Assisténcia Social e CREAS - Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social quando havia necessidade de acompanhamento. O acompanhamento deve
existir "o que ndo pode é deixar acontecer uma tragédia justificou a senhora Alessandra. A
senhora Camila disse que a ideia é retirar as familias; e o que mais serd garantido para a familia
gue saiu, e se, por exemplo oferecer para aquela mde um curso de geragdo de renda, pode ser
uma hipdtese? As senhoras Alessandra e Sandra colocaram que os servicos ja estdo a disposicdo
da rede, o que precisamos é tracar os planos. A senhora Magali observou que ndo é um curso de
formacdo, de beneficio eventual e de programa de transferéncia que vao magicamente dar
solucdo, tudo isso é uma complementagdo para a familia dependendo da situagdo vivida, quem
acompanha as familias como Anunciacdo e a Rose sabem que existem aquelas familias que vivem
situacdes cronicamente e que dificilmente sairdo dela, entdo ndo vamos achar que um curso de
formacdo e qualificacdo é a solucdo. A conselheira Rose colocou que existem outros prédios com
muito mais familias, mas que o hotel também é um ponto alugado para uso de drogas conforme
relatado pelas préprias pessoas que moram ali. A senhora Katia argumentou que a maioria dos
prédios da area Central sao prédios histdricos e perguntou se tem algum representante da sec¢ao
de patrimobnio na reunidao da Rede Familia e qual é a possibilidade de recuperac¢ao desses prédios
(alguns tombados) j& que estamos discutindo espacos onde colocar as familias mediante
acompanhamento? O senhor Bonavides partilhou sua experiéncia na Subprefeitura do Centro
Histdrico sobre um termo de ajustamento de conduta — TAC entre a Prefeitura ( gestdo Papa) em
2010 quando recebeu por comodato de dez anos uma casa na rua Amador Bueno 510, "naquela
casa se encontrava tudo o que se poderia imaginar, o pessoal invadia o local e quando a policia
chegava eles falavam que o senhor Bonavides da drea Central tinha autorizado a entrada deles, até
gue fui informado pelo promotor de justica dizendo que eu ndo poderia colocar as pessoas para
morar na casa, entdo tivemos que ir no local com a guarda Municipal para retiramos as pessoas,
retiramos e emparedamos tudo para ndao haver novas invasdes, e mal fizemos, eles arrebentaram e
guebraram tudo o que havia sido feito e no dia seguinte tinha o dobro de pessoas que havia antes.
Compreendo e concordo com a postura da assistente social quando ela fala das dificuldades e de
onde vamos chegar resolvendo o problema de trés hoje, amanha chegard mais cinco; mantenho
também a sugestdo descrita na ata anterior de convidar o Promotor (Dr. Carmelo) para vir e
conversar com a gente porque penso que o problema da habita¢do e do social é grave, é crucial e
nao é exclusivamente da Prefeitura, vamos envolver o Estado para que eles assumam a sua parte
da responsabilidade nessa acdo. As acOes precisam acontecer em conjunto inclusive acompanhado
da policia militar, exemplo a forca tarefa feita para retirar o pessoal do morro onde o grupo foi
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recebido com bombas, essa situacdo é extremamente delicada, e esse confronto ndo é de
responsabilidade da Rede Familia.”” A senhora Rose declarou: no ponto em que estamos
poderiamos chamar os responsaveis da defesa civil, da seguranca e do patrimonio publico para
eles colocarem como estao as condi¢des dos prédios porque nés como Rede Familia ndo podemos
fazer. A senhora Alessandra disse que a primeira tomada de decisdao é eleger o imdvel que vai ser
desapropriado para fazer o diagndstico, porque sem diagnostico ndo tem politica, nem agao, para
dai fazer um relatdrio e chamar a rede para que os envolvidos tenham conhecimento de fato e de
direito da gravidade e, do risco iminente, por que se for preciso fazer uma forca tarefa, todos os
integrantes possuem o conhecimento do que acontece deixando, tudo isso, bem claro e
documentado para pontuar que tomamos algumas medidas para que nao aconteca a violagdao de
vdrios direitos e as perdas das vidas, logo essa prevencdo deveria ser de forma habil e rapida.
Senhora Katia abordou dois aspectos: o social e o financeiro; esclareceu que havendo uma
possibilidade de recuperacdo dos prédios que sdo patrimonio histérico e turistico, resolveremos
dois problemas em uma Unica vez, a recuperacao dos prédios atrairia mais turistas e renda para a
regido, e teriamos um local apropriado para colocar a populagdo retirada do local de risco. A
Senhora Magali perguntou como vamos dar esse pago para frente? O senhor Trajano esclareceu
gue somos a entidade que pode chamar a COHAB, a Defesa Civil, a Secretaria de Seguranga, a
Assisténcia Social, a Saude e a Educacdo para fazer uma reunido e dizer que o nosso problema é o
hotel Chinés para juntos trabalharmos e resolvermos como vamos fazer. O senhor César pontuou
gue saiu o Decreto 8119 que criou o grupo técnico de trabalho “"Novo Centro Velho™ para a Regido
do Central e em 6 de junho saiu a portaria nomeando os membros sendo mais um grupo técnico
para o Centro gerenciado pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano. Senhora Sandra sugeriu
elaborar um documento pela Rede Familia apontando o que se entendeu como a problematica e
entregar porque é uma discussao de chefe de departamento para Secretdrio publicizando o que a
Rede Familia estd levantando para eles organizarem uma forca tarefa. Encaminhamentos da
reunido: 1 — levantamento das familias, moradoras do Hotel Chinés, cadastradas no Cadastro Unico
(Magali); 2 — Fazer documento relatando a situacdo detectada na reunido (Camila); 3 — Solicitar um
relatério da Defesa Civil e uma fazer uma reunido com trazendo a COHAB, a Policia Militar, a
Vigilancia Sanitaria, a Guarda Municipal trazendo todos para essa conversa com o relatério para
saber do agravamento pontuando tudo isso (Camila). Pauta 3 - Assuntos Gerais: a senhora

coordenadora Camila colocou a questdo do pertencimento levantada nas reunides anteriores, e
apresentou o projeto Herdis da Comunidade elaborado em 2013 e este tem como objetivo prevé
acdes que elevem a autoestima dos moradores, dando oportunidade para que possam mostrar
suas qualidades e exercer plenamente sua Cidadania ( Na época foram feitos 3 livros digitais um na
Zona Noroeste, Morros e Area Continental). A senhora Camila trouxe o Herdis da Comunidade
como uma sugestdo para ser analisada, e se existe a possibilidade de se encaixar na Regido do
Centro através do Programa Rede Familia para trabalhar a questdao da auto estima e conhecermos
melhor o territério trazendo esse olhar social, cidaddo. A Senhora Anunciacdo relembrou que o
Historiando a Zona Noroeste nasceu no Programa Rede Familia com histéria dos moradores
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restaurando a auto estima do bairro mudando e a imagem do local, foi um trabalho belissimo onde
o foco ndo era somente em uma pessoa; outro exemplo o pessoal da UNIFESP faz um trabalho de
narrativas com os moradores, mais o foco fica na pessoa, diferente do que foi feito na Zona
Noroeste. Senhora Magali colocou que no curso de psicologia na UNIFESP tem a narrativa, o
cinema ao ar livre e a radio comunitdria que poderia haver uma articulagdo para trazer os
articuladores na associagao dos corticos, na Organizagcao Nao Governamental Pro Viver, pois é uma
forma de comegar no Centro. A senhora Sandra relatou que “no Rio de Janeiro nas ruas do Centro
existem as placas que indicam que aquela rua é uma rua de brincar e nos horarios definidos nao
passam carros e sdo os proprios moradores quem administram.” A senhora Rose sugeriu deixar
para outra reunido a questdo do pertencimento porque ja estamos num ponto crucial para a
guestdo dos imdveis e alguns detalhes acabam se perdendo, ainda com a palavra a conselheira
colocou que o livro digital ndo foi feito para a Regido do Centro porque nao existe o pertencimento
da pessoa. O senhor César informou sobre a reunido que acontecerd entre a Ouvidoria
Transparéncia e Controle - OTC e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SEDS no dia
29 de junho no auditério da Rua Dom Pedro, as oito e meia para falar da importancia de os
conselhos abastecerem o Portal dos Conselhos, “entdo promoveremos uma manhd com a
Secretaria de Comunicagao - SECOM explicando a funcionalidade do portal, a OTC dando algumas
dicas sobre atas e o departamento de Articulagdo - DEARTI com as instrugdes/orientagGes; seria
importante os representantes que acompanham os conselhos participarem.” Nao havendo mais
exposicdes, a senhora Camila finalizou a reunido as dez horas e cinquenta e nove minutos, eu,
Maria do Carmo Sofia de Paula, assisti e lavrei a presente ata, cuja lista de presenga segue acostada
a mesma.



