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Ata da décima quarta reunião do Grupo Técnico de Trabalho do Núcleo Integrado de 1 
Atendimento e Articulação à Criança e ao Adolescente, doravante GTT – NIACA, aos 2 
vinte e oito dias do mês de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, às quatorze 3 
horas, na sala de chefia do Departamento de Articulação, situada no décimo quarto 4 
andar do edifício Itatiaia, à Rua General Câmara, número cinco, centro de Santos. Os 5 

integrantes do GTT-NIACA reuniram-se de forma presencial, com a participação dos 6 
seguintes membros: Marselle Barroso Teixeira Rubim, pela Secretaria de Educação, 7 
doravante SEDUC; Suzete Faustina dos Santos, pela Secretaria da Mulher, Cidadania, 8 
Diversidade e dos Direitos Humanos, doravante SEMULHER; Michelle Karine Cunha 9 
Ferreira, pela Secretaria de Saúde, doravante, SMS, Washington Moura Antunes, pela 10 

Secretaria de Segurança Pública, doravante SESEG, Luisa Merenda Ferracioli, pela 11 
Secretaria de Desenvolvimento Social, doravante SEDS. A reunião teve por objetivo a 12 

(re) análise da proposta do Plano Anual 2025, em continuidade a proposta do ano 13 
anterior e em consonância com o ano de 2026; considerando a devida assinatura da 14 
novação do TAC, ocorrida em outubro próximo passado, aceita pelo Ministério Público 15 
e pelo Poder Executivo.  A (re) análise visa garantir a continuidade, o alinhamento 16 
institucional e o fortalecimento das ações pactuadas desde dois mil e vinte e quatro. A 17 

continuidade do Plano de Trabalho, originalmente estruturado para 2025 e agora 18 

estendido para 2026, fundamenta-se na necessidade de assegurar a coerência com as 19 
diretrizes, metas e ações já iniciadas no ciclo de 2024. Esse alinhamento garante a 20 
preservação dos avanços conquistados, evita a descontinuidade de políticas públicas 21 

em andamento e respeita o processo de pactuação previamente estabelecido entre os 22 
atores envolvidos. Além disso, permite a consolidação de resultados, o aprimoramento 23 

das estratégias já implementadas e a otimização dos recursos institucionais, conferindo 24 

maior efetividade e sustentabilidade às ações desenvolvidas no âmbito do GTTNIA-CA. 25 

Registra-se que tal encaminhamento contou com a concordância dos presentes, 26 
reforçando o compromisso coletivo com a manutenção e o aprimoramento das ações 27 
pactuadas. Como próxima etapa, será realizada a adequação do Plano de Trabalho, de 28 

modo a atualizá-lo às novas diretrizes, demandas institucionais, ao cenário atual, as 29 
novações pactuadas, assegurando maior efetividade e alinhamento das ações a serem 30 

desenvolvidas.  Sem mais a tratar, às 16h00, deu-se por encerrada a reunião, cuja ata 31 
assinada pelos presentes, será lavrada para posterior publicização. Santos, 28 de 32 
novembro de 2025. 33 
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