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Ata da quadragésima sétima reunião do Comitê Intersetorial Para o 1 

Desenvolvimento Integral da Primeira Infância, doravante Comitê Primeira Infância, 2 

realizada aos vinte e cinco dias do mês de maio do ano de dois mil e vinte e seis, com 3 

início às quatorze horas e doze minutos. O Comitê se reuniu de forma presencial no 4 

auditório do Centro Administrativo da Prefeitura Municipal de Santos- situado na Rua 5 

D. Pedro II, nº 25- Centro, Santos – SP, com a participação de representantes da 6 

Secretaria Municipal da Mulher, da Cidadania, da Diversidade e dos Direitos Humanos 7 

(SEMULHER), Secretaria de Governo (SEGOV), Secretaria Municipal de Educação 8 

(SEDUC), Secretaria Municipal de Saúde (SMS), Secretaria de Desenvolvimento Social 9 

(SEDS), Secretaria de Cultura (SECULT), Secretaria de Esportes (SEMES) e 10 

Secretaria de Infraestrutura e Serviços Públicos (SEINFRA), bem como dos Conselhos 11 

Municipais dos Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA), de Assistência Social 12 

(CMAS) e de Educação (CME). Aberta a reunião, a Coordenação do Comitê 13 

cumprimentou os presentes e apresentou a pauta dos trabalhos, iniciando pela análise 14 

da versão semi consolidada do Plano Municipal Santos pela Primeira Infância (PMSPI), 15 

cuja conclusão se fazia necessária para posterior encaminhamentos para os efeitos 16 

necessários de avaliação, publicidade e publicização. Durante as discussões, foi 17 

informado que, embora os prazos para apresentação das contribuições e reformulações 18 

tenham sido previamente estabelecidos e comunicados às Secretarias participantes, 19 

algumas áreas ainda não haviam encaminhado as adequações solicitadas. A 20 

Coordenação ressaltou que a conclusão do Plano depende da participação efetiva de 21 

todos os órgãos envolvidos, uma vez que sua construção está fundamentada na 22 

intersetorialidade e na integração das políticas públicas, sendo imprescindível que cada 23 

Secretaria apresente suas contribuições para possibilitar o estabelecimento de 24 

interfaces, complementaridades e interligações entre objetivos, ações, metas, 25 

estratégias e indicadores. Destacou-se que a ausência dessas informações 26 

compromete a coerência técnica do documento e dificulta a consolidação de um 27 

instrumento de planejamento que represente, de forma articulada, as políticas 28 

municipais voltadas ao desenvolvimento integral da primeira infância, suas 29 

reformulações, adequações e implementos.  Ainda nesse contexto, a Coordenação 30 

orientou que algumas Secretarias promovam o aperfeiçoamento das propostas 31 

apresentadas, especialmente quanto à definição de metas mais claras, objetivas, 32 

mensuráveis e escalonadas ao longo da vigência do Plano, evitando a utilização de 33 

metas de “caráter permanente” ou redações que impossibilitem o monitoramento e 34 

aferição dos resultados alcançados. Foi enfatizado que as metas devem ser 35 

fracionadas em etapas progressivas, permitindo o acompanhamento anual de sua 36 

execução, bem como a avaliação dos avanços obtidos. Ressaltou-se, igualmente, que 37 

o PMSPI deve evidenciar, de forma consistente, os principais desafios identificados em 38 

cada política pública, apresentando estratégias viáveis e compatíveis com a realidade 39 

municipal para sua mitigação ou superação, de modo que as ações propostas estejam 40 

diretamente relacionadas aos problemas diagnosticados e demonstrem a efetividade 41 

esperada das intervenções previstas. Na sequência, foi apresentado o andamento da 42 

elaboração do livro "Santos pela Primeira Infância", informando-se que a publicação 43 

se encontra em fase de consolidação editorial, com organização dos textos, revisão dos 44 

conteúdos e sistematização das contribuições encaminhadas pelas Secretarias 45 

participantes. Destacou-se que a obra tem como finalidade registrar a trajetória da 46 

construção da política municipal para a primeira infância, reunindo marcos legais, 47 

programas, projetos, ações intersetoriais, boas práticas e experiências desenvolvidas 48 
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pelo Município de Santos, constituindo importante instrumento de memória institucional 49 

e de disseminação do conhecimento produzido ao longo da implementação das 50 

políticas públicas voltadas às crianças de zero a seis anos. Em seguida, foi apreciada 51 

a proposta de ampliação da programação do 4º Seminário Santos pela Primeira 52 

Infância – Todas as Infâncias Importam, inicialmente previsto para os dias 23 e 25 53 

de agosto de 2026. Em razão da confirmação da participação do Subsecretário 54 

Nacional da Primeira Infância, Sr. Alexsandro Nascimento Santos, o Comitê 55 

aprovou a inclusão de programação no dia 24 de agosto de 2026, destinada à abertura 56 

oficial do Seminário e à realização da palestra magna, entendendo que a ampliação 57 

contribuirá para o fortalecimento do debate técnico, para a integração entre  municípios 58 

e para a qualificação das políticas públicas voltadas à primeira infância, consolidando 59 

o Município de Santos como referência na promoção do desenvolvimento integral das 60 

crianças. Nada mais havendo a tratar, a Coordenação agradeceu a presença e o 61 

comprometimento de todos os representantes, reforçando a importância da 62 

continuidade da atuação intersetorial para a implementação do Plano Municipal Santos 63 

pela Primeira Infância e para o fortalecimento das políticas públicas destinadas às 64 

crianças e suas famílias. Em seguida, encerrou a reunião às dezesseis horas e trinta 65 

minutos, sendo lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, será assinada pelos 66 

presentes. 67 

Suzete Faustina dos Santos 68 

(Assinado no original) 69 
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