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ATA DA 1882 REUNIAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO DE SANTOS
REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: dia 27 de novembro de 2025, as 14:30 horas, nas dependéncias
do Auditério do Monumento Nacional Ruinas do Engenho Sdo Jorge dos Erasmos,
localizado na Rua Alan Ciber Pinto s/n°, Vila Sdo Jorge, Santos.
2. Presenca: Anelise Alencar Machado de Campos Piccoli (GPM), Ana Carolina Tani
Kader (Setur), André Falchi Bueno (Secom), Carlos Eduardo de Almeida Silveira (Aptbs),
Denise Rodrigues (Seduc), Edson Zacarias de Lima (CET), Flavio Anibal Pereira
Morgado (Setur), Gabriel F. Domingues da Costa (Sinhores —hotelaria), Jean Viana de
Lima (SCC), José Luis Blanco Lorenzo (SC&VB), Laisse Moura Filgueira da Rocha
(Seobe), Simone Zanasi (Semam), Marcelo Vallejo Fachada (Setur), Maria Aparecida
dos Santos (Deatur), Maria José Figueiredo Xavier de Oliveira (Seporte), Nilson da
Piedade Barreiro (Seinfra), Ronaldo Andrade de Oliveira (Secult), Rosa Maria Tamizari
(ETEC), Sérgio Lucio da Costa (Seseg), Tania Duarte Costa (Aptbs), Thiago Papa (Setur)
e Wanessa Alonso Teixeira (Semes).
Auséncia Justificada: Antonio Carlos Santos de Carvalho (Sindegtur), Jodo Paulo
Sorensen de Moura (Secretéario-adjunto), Maristela Marques Bechara (Setur), Mauricio
Lourengo Barbeiro (Sindegtur) e Renato dos Anjos (Setur).
3. Mesa: Thiago Papa (Presidente do COMTUR), Ana Carolina Tani Kader (Secretaria
Executiva) e Romilda Lourengo (apoio Secretaria Executiva).
4. Pauta: O presidente abriu os trabalhos dando as boas-vindas a todos e agradecendo
a oportunidade da realizagao da reunidao nas dependéncias do Monumento Nacional.
Agradecendo a presenga de todos, conselheiros e convidados, dispensando, pela ordem,
a leitura da Ata da reunido anterior, em virtude da mesma ter sido devidamente enviada
por e-mail, ndo havendo sido apresentada nenhuma ressalva ao texto encaminhado.
Desta forma, colocada em apreciagdo a ata da reunido anterior, foi aprovada por
unanimidade. O encontro teve inicio com agradecimentos aos presentes e aos parceiros
institucionais, destacando a importancia da articulagao entre poder publico, universidade
e sociedade civil. Representantes ressaltaram o trabalho desenvolvido no territério e a
relevancia do dialogo entre diferentes areas para a valorizacdo do patrimdnio histérico e

cultural da cidade. O presidente apresentou o Prof. André Muller de Mello, que, por sua
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vez, deu as boas-vindas, em nome da Universidade de Sdo Paulo, como bidlogo,
educador do equipamento, aos presentes em visita ao Monumento Nacional do Engenho
de Sao Jorge dos Erasmos por ocasido da reunido, em nome da equipe. Ele destacou
que o espaco, hoje sob a guarda da Universidade de Sdo Paulo (USP), € um dos sitios
arqueologicos mais importantes do pais, com vestigios de um engenho de agucar do
inicio do século XVI, possivelmente o primeiro da América Portuguesa. O local € tombado
em diferentes esferas e representa um patriménio arqueoldgico de valor histérico
nacional e internacional. Foi enfatizado que o Engenho dos Erasmos nao conta apenas
a histéria local ou regional, mas revela um capitulo fundamental e também doloroso da
formagao do Brasil e do continente americano, marcado pela colonizagao, pelo genocidio
indigena, pela escravizagéo de povos africanos e pela exploragéo predatoéria do territorio.
Reconhecer essa histdria é essencial para romper silenciamentos, valorizar as
resisténcias indigenas e negras e possibilitar a construgdo de modos mais justos de
existéncia. O sr. André informou que a USP mantém no local um programa permanente
de uso publico, que recebe entre 9 mil e 11 mil visitantes por ano, além de desenvolver
acdes educativas, pesquisas académicas e parcerias continuas com a Secretaria de
Turismo e a Secretaria de Educacado de Santos desde 2005. O Engenho integra o
curriculo oficial do ensino e recebe visitas monitoradas, reforcando seu papel educativo
e cultural.

4. 1. Apresentacao: “Turismo com Propésito: Valorizagdo da Cultura Negra de
Santos”: O presidente do Conselho Municipal de Participacao da Comunidade Negra e
Promocao da Igualdade Racial em Santos agradeceu a oportunidade e a presencga,
abordou a importancia do diadlogo nas politicas e nas agdes realizadas e falou do Afro-
turismo. Informou que boa parte de seu tempo de Prefeitura como servidor tem sido
dedicado a pauta dos direitos humanos, tendo sido o primeiro presidente do Conselho
da Juventude e do Conselho Municipal de Politicas LGBT de Santos. Relembrou que
esteve em reunidao no Auditério do Museu Pelé nas preparativas da parada LGBT de
Santos e que o Conselho Municipal de Participacédo da Comunidade Negra e Promogao
da Igualdade e Racial em Santos € o0 mais antigo da cidade porque existe desde 1986.
Relembrou que em junho de 2025 foi realizada a quarta Conferencia Municipal de

Promocéo da Igualdade Racial, onde uma das pautas recorrentes foi a do turismo.
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Ressaltou a importancia histérica dos conselhos municipais em Santos, cidade que
atualmente conta com mais de 30 conselhos ativos, e reforcou que o didlogo entre
conselhos é fundamental para a construcédo de politicas publicas efetivas. Enfatizou a
necessidade de adotar uma perspectiva descolonial na abordagem da histéria e do
turismo, reconhecendo que o Brasil foi construido sobre a exploragao de povos indigenas
e africanos escravizados, cujos legados ainda impactam profundamente as
desigualdades sociais atuais. Santos, como cidade portuaria, teve papel central nesse
processo historico e possui um grande potencial para desenvolver o turismo a partir
dessa memoaria. O afroturismo foi apresentado como um segmento estratégico, capaz de
ampliar o olhar sobre a cidade para além do turismo de praia, valorizando roteiros
historicos, culturais e indentitarios ligados a presenga negra. Nesse contexto, foram
levantados reflexdes e questionamentos para orientar a atuagao do Conselho de Turismo,
como:

1) A existéncia de acdes estruturantes voltadas ao fortalecimento do afroturismo;

2) Ainclusao da historia e da cultura negra nos planos turisticos da cidade;

3) O didlogo com coletivos, liderangas e comunidades negras na formulagao das politicas;
4) O mapeamento de pontos de interesse para roteiros de afroturismo;

5) O incentivo a criacdo de novos produtos turisticos;

6) A relagdo dessas agbes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
especialmente a igualdade racial e a justi¢a social,

7) O papel da comunicacdo na valorizagdo da contribuicdo da populagdo negra na
identidade turistica de Santos.

Foi ressaltado que o turismo deve ser compreendido como um segmento estratégico,
capaz de gerar reflexdo, educagéo e desenvolvimento econémico, desde que construido
de forma inclusiva e responsavel.

4. 2. Apresentacao: “Afroturismo em Santos”: Na sequéncia, foi apresentada a
experiéncia da agéncia "Mochilando Afroculturas" que atua com afroturismo em Santos.
A iniciativa de autoria da guia de turismo Augusta Franga, foi criada em 2022, e
desenvolve roteiros voltados a valorizagado da histéria da populagdo negra na cidade,
com o objetivo de desconstruir narrativas colonialistas e dar visibilidade a narrativas

invisibilizadas. O afroturismo foi conceituado como um segmento organizado a partir do
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movimento negro, com roteiros tematizados e de abordagem transformadora. A agéncia
jarealizou dezenas de edi¢des de roteiros como a Caminhada dos Quilombos Histéricos,
o Caminho do Engenho, roteiros sobre a historia das mulheres negras em Santos e um
percurso dedicado a presenga negra na historia do café. Augusta relatou que essas
acdes tém atraido moradores da cidade, visitantes da regiao e de outras localidades do
Estado de S&o Paulo, além de estudantes da rede publica. Os roteiros séo apresentados
como experiéncias educativas e também como atos de reflexdo e denuncia,
evidenciando as desigualdades histéricas e a contribuicdo fundamental da populagao
negra para o desenvolvimento econémico e social da cidade e do pais. Augusta informou
que seus roteiros fazem parte de dois guias de afroturismo do estado de Sao Paulo e do
Guia Nacional de Afroturismo desenvolvido pelo Ministério do Turismo, em parceria com
a UNESCO, langado em 2025 a segunda edi¢do, que inclui quatro roteiros de Santos.
Mais de 50 roteiros foram selecionados em todo o pais, 0 que mostra a dimensao que o
afroturismo tem alcangado no Brasil. O presidente agradeceu a participagdo do
Wellington e da Augusta com o reforco da importédncia do dialogo entre conselhos,
instituicdes e sociedade civil, destacando que a construcdo de uma cidade melhor passa
pelo reconhecimento de sua histéria, pela valorizagdo da diversidade e pelo
compromisso com a justiga social.

4. 3. Realizagdo do walking tour tematico - Consciéncia Negra: O presidente
destacou a realizagdo do passeio por guias de turismo da Secretaria de Turismo,
Comeércio e Empreendedorismo (Setur), destacando os marcos da cultura afro-brasileira
na Cidade como Quilombo Pai Felipe, Busto de Quintino de Lacerda, Igreja do Rosario
entre outros.

4. 4. Participagao no evento “BS Debate - Turismo” na Associagao Comercial de
Santos: O presidente enfatizou a apresentacdo do Plano Estratégico de Turismo no
evento, iniciativa da Associacdo Comercial de Santos com a participagao de pessoas do
setor, sendo considerado como extremamente relevante, pois servira como base para o
desenvolvimento do turismo e para o planejamento de longo prazo, garantindo
continuidade das politicas publicas. A intencédo é distribuir o material para todos que
tiverem interesse em ler e conhecer melhor as diretrizes estabelecidas para o setor. O

evento contou com a presenca do secretario de Turismo do Estado, Roberto de Lucena,



125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

além de representantes de outras cidades, como o secretario de Turismo do Guaruja,
entre outros participantes. O presidente avaliou que foi um encontro muito positivo,
especialmente pelo destaque dado a esse plano estratégico, que é bastante detalhado
e qualificado.

4. 5. Participagcao no evento “1° Ciclo ABRASEL: Turismo Gastronémico na
Baixada”: No mesmo dia, houve a participacao no 1° Ciclo da Abrasel, realizado no Naus
Restaurante, com a presenca de profissionais do setor de alimentacéo e associados da
entidade. O presidente comunicou que o encontro teve como foco o turismo
gastronémico, tema que consideramos fundamental para a cidade. A parceria com a
Abrasel € muito importante, pois o turismo gastronémico tem papel estratégico no
fortalecimento do destino. Foi um evento bastante produtivo, que permitiu discutir
desafios, alinhar expectativas e fortalecer um canal permanente de dialogo com toda a
rede gastronémica.

4. 6. Expectativas para temporada de verao 2025/2026: O presidente lembrou que
o trabalho vem sendo desenvolvido ao longo do ano para temporada de verao. A
partir dos dados do Observatorio do Turismo, além de informacgdes oficiais da Ecovias e
de outras fontes, a expectativa é receber cerca de 3 milhdes e 500 mil turistas entre
dezembro e fevereiro, 0 que representa um crescimento estimado de aproximadamente
3%. Na ultima temporada de veréo, recebemos cerca de 3 milhdes e 340 mil turistas.
Agora, a projegao é alcancar 3,5 milhdes. Para uma cidade com aproximadamente 428
mil habitantes, esse volume representa um grande desafio. E um desafio para a rede
gastronémica, para o trade turistico como um todo, para a Secretaria de Turismo, para
as forgas de segurancga e para toda a cidade, que precisa estar preparada para atender
bem esse publico. E um nimero que nos deixa muito felizes, mas que também aumenta
a responsabilidade. Temos trabalhado fortemente o conceito de turismo de experiéncias,
investindo na qualificagdo dos atrativos turisticos e fortalecendo a parceria com a rede
gastronémica. O atendimento ja € muito bom, mas precisamos aprimorar continuamente,
envolvendo todo o trade, agentes e guias, para construir uma temporada de verao de
sucesso. A Setur disponibiliza materiais turisticos e diversas rotas tematicas, que podem
ser acessadas por qualquer pessoa no site oficial de turismo da cidade

(www.turismosantos.com.br). Com a previsdo de altas temperaturas e muito sol, a
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expectativa é de que ainda mais pessoas escolham Santos como destino nesta préoxima
temporada.

4. 7. Divulgagcao do “8° Férum de Turismo e Eventos de Santos”: O presidente
aproveitou para convidar a todos para o 8° Forum de Turismo e Eventos, que acontecera
no dia 4 de dezembro, no Santos Convention Center. O evento é realizado pelo Santos
Convention & Visitors Bureau de forma gratuita durante todo dia com palestras sobre o
posicionamento do Brasil no ranking da ICCA, estratégias para captagdo de eventos
internacionais, eventos que transformam destinos, inteligéncia artificial aplicada a gestao
do turismo, infraestrutura, inovagao e sustentabilidade em centros de convengdes, além
de debates sobre certificacbes, competitividade e turismo sustentavel. Também havera
a apresentagao do plano estratégico de turismo elaborado pela Associacdo Comercial,
além de painéis sobre infraestrutura, parcerias, experiéncias e o fortalecimento do
turismo de negdcios, que é essencial para movimentar a cidade fora da sazonalidade do
verao. Thiago destacou que o turismo de negdcios € estratégico para Santos, eventos
como o Santos Digital Week, que reuniu mais de 10 mil pessoas, mostram a importancia
desse segmento para manter a cidade ativa ao longo de todo o ano beneficiando toda a
cadeia: hotéis, restaurantes, comércio e servicos em geral. Inclusive, ele informou que
Santos é finalista do Prémio Caio, tanto na categoria de centro de convengdes para
pequenos e meédios eventos quanto como destino para esse mesmo segmento. O
resultado final sera anunciado no dia 8 de dezembro, mas ja estar entre os trés finalistas
€ motivo de grande orgulho. Todo esse movimento gera arrecadagao para o municipio,
fortalecendo investimentos em infraestrutura e servigos publicos. Por isso, o turismo de
negocios, assim como o turismo esportivo e outros segmentos, é fundamental para o
desenvolvimento da cidade.

4. 8. Divulgagdao do evento “Santos Sunset”: O presidente comentou que
recentemente foi realizado o evento Santos Sunset, uma parceria da Prefeitura com a
MSC Cruzeiros. Foi uma ag¢ao na Ponta da Praia para recepcionar os navios, com
programacao cultural, atracbes para criangas, musica € uma grande participacédo do
publico. A repercussao foi tdo positiva que a parceria foi ampliada, e estao previstos mais
quatro eventos semelhantes ao longo da temporada de cruzeiros. Ele enfatizou que a

expectativa econdbmica gerada pelos cruzeiros maritimos € expressiva, com impacto
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estimado em cerca de R$ 1,2 bilhdo na economia local. Por isso, seguimos trabalhando
para fortalecer esse setor, inclusive acompanhando a discussao sobre a transferéncia do
terminal de passageiros para o Valongo, que representa uma grande conquista para a
cidade. Ter um terminal moderno e exclusivo para cruzeiros permitira, no futuro, a
operagao durante todo o ano, algo que ja desperta o interesse de diversas operadoras.
Sabemos que existem desafios que vao além da esfera municipal, envolvendo questdes
estaduais e nacionais, mas seguimos otimistas quanto ao crescimento desse segmento.
5. Assuntos Gerais: O presidente abriu mais espaco para questionamentos dos
presentes, mas ndo houve manifestagao.

6. Encerramento: Por fim, nada mais havendo a tratar, o presidente reforcou a
importancia do planejamento, do didlogo com o trade e da unido de esforgos para
fortalecer o turismo em todas as suas vertentes. Agradeceu a presenga de todos,
desejando boas festas e um excelente préximo ano, e reforcou que seguimos a

disposicao para trabalhar juntos pelo desenvolvimento do turismo em Santos.

Thiago Papa

Presidente

Ana Carolina Tani Kader

secretaria - executiva

Romilda Lorenzo Gomes

apoio secretaria executiva



