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COMISSÃO MUNICIPAL DE ADAPTAÇÃO À MUDANÇA DO CLIMA 

CMMC 

 
72ª REUNIÃO ORDINÁRIA DA CMMC 

26 de março de 2025 | local: Sala de Reuniões SEMAM | Horário: 14h30 

Coordenador: Glaucus Renzo Farinello (SEMAM) 

Vice Coordenadora: Greicilene Pedro (SECLIMA/SEMAM) 

Relator: Thiago Luiz Silva (SEMAM) 

 

 

Representantes presentes: Glaucus Renzo Farinello (Coordenador), Edison Zepini (GPM), Carla Guimarães Pupin 

(DEDURB-SEMAM), Greicilene Regina Pedro (Vice Coordenadora, SEMAM-SECLIMA), Carlos Tadeu Eizo (SEINFRA), 

Erika Zancaner Arvati (SEOBE), Adilson Luiz Gonçalves (SEPORTE), Franco Cassol (DEFESA CIVIL), Ernesto Kazuo 

Tabuchi (SEGOV)  

Ausências justificada: Gabriel Carassini Aguiar (SEOBE) 

Convidados: Marco Antonio C. Breidenbach (SECLIMA) 

 

 

Memória da Reunião 

Pauta da Reunião: 

1. Leitura e aprovação das atas das Reuniões Anteriores;  

2. Informes da Coordenação;  

3. Relatório Anual da CMMC ref. 2024;  

4. Plano Operativo Anual 2025;  

5. Assuntos gerais. 

 

O Sr. Glaucus Farinello iniciou a reunião agradecendo a todos pela presença participou que hoje está como 

Secretário de Meio Ambiente, Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade e por consequência assumiu também 

a coordenação da CMMC. Na sequência passou a palavra a vice coordenadora Sra. Greicilene para a condução das 

pautas. 

No item 1, a pedido da SEACON-SEMAM, ficou acordado que as atas das 65ª, 66ª, 67ª e 71ª já enviadas por e-

mail e as atas das 68ª, 69ª e 70ª, que ainda serão enviadas oportunamente, deverão ser aprovadas pelos membros 

via e-mail caso não seja apontada nenhuma divergência importante. 

No item 2, a Sra. Greicilene informou que esta é a primeira reunião de 2025 e que, por conta da situação da 

SECLIMA, não foi possível realizar as reuniões inicialmente indicadas no calendário 2025 de reuniões da CMMC. 

Inteirou que a SECLIMA havia sido designada a fazer parte do Gabinete do Prefeito, em dezembro de 2024, no 

entanto retornou oficialmente à SEMAM, ao final de fevereiro de 2025. Participou que é representante suplente 

pela SEMAM na CMMC desde 2019-2020 e atualmente atua como Vice Coordenadora, sendo responsável pela 

condução da parte executiva da Comissão, como determina o Plano Municipal de Ação Climática de Santos (PACS), 
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desde o afastamento do Sr. Eduardo Hosokawa, em 2024. Disse que, em princípio, as demais reuniões ordinárias 

devem permanecer conforme calendário anual acordado ao final de 2024.  

Na continuidade ressaltou a necessidade de se trabalhar na alteração e atualização do decreto da CMMC, 

considerando as mais recentes alterações no organograma da PMS, citando as pastas que fazem parte da 

Comissão e ressaltou a necessidade da formalização, na sequência, de nova portaria nomeando todos os 

representantes, em razão dessas alterações e também das mais recentes indicações efetuadas por algumas das 

pastas com representação na CMMC. Salientou, ainda, que é necessário retomar as discussões acerca da nova 

configuração geral da CMMC, assim atendendo ao PACS.  

A Sra. Greicilene informou sobre os avanços da implementação de parte do projeto piloto de Adaptação baseada 

em Ecossistemas (AbE), no Monte Serrat, realizada com apoio da GIZ que disponibilizou a assessoria através do 

professor especialista João Vicente Coffani Nunes para atender o município de Santos. Nas cinco áreas do piloto 

de AbE foram efetuados plantios visando a recuperação da vegetação nativa e o cultivo de hortas comunitárias. 

Inteirou da contratação da empresa Nativa, pela GIZ, para a realização dos plantios. Compartilhou do apoio que 

a SEPREF/ Morros realizou quanto à limpeza nas áreas para viabilizar o plantio. Participou que serão formulados 

relatórios sobre esta etapa do projeto e cartilhas com os aprendizados visando a replicação do piloto em outras 

áreas de recuperação socioambiental no Município. Relembrou sobre reunião realizada no mês de setembro de 

2024 com a GIZ e a CLI (empresa portuária), com a participação do DEPRODEC-SESEG, visando a obtenção de 

apoio para a fase de manutenção e monitoramento do piloto da AbE e informou que as tratativas iniciais estão 

em andamento. Destacou a elaboração do estudo “Salvaguardas Sociais do Projeto Piloto de AbE no Monte 

Serrat”, realizado em parceria com a GIZ (que contratou assistente social para a sua realização). Esclareceu que o 

Estudo envolve atores como a SEMAM, DEPRODEC-SESEG, SEPREF Morros e COHAB-ST, além da CDHU, que visa 

acompanhar o processo de realocação das famílias moradoras das casas que foram posteriormente demolidas, 

onde ocorre o projeto piloto de AbE. Comentou sobre ideia de se fazer um evento de encerramento desta etapa 

do projeto e aproveitar o momento de reunião de todos os parceiros para mobilização quanto à continuidade do 

piloto e sua replicação em áreas definidas anteriormente.   

O Sr. Glaucus achou perfeita a realização do encerramento. A ideia foi aceita e ficou definido que será divulgado 

oportunamente data e local do evento, com a participação estimada de até 100 pessoas.  

Sr. Glaucus disse que devido a reunião no Paço Municipal terá que se retirar e desejou bom término de reunião a 

todos. 

Sra. Greicilene informou que pensando nos próximos passos para que o projeto piloto possa ser replicado e 

considerando as prioridades definidas através de mapeamento elaborado pelo DEPRODEC-SESEG a próxima área 

para implementação de AbE poderia ser no Morro Santa Maria. 

Sra. Carla achou excelente a ideia, pois vai ao encontro da regularização fundiária pois ali há áreas para 

intervenção inclusive próximas de encosta. 

Sra. Greicilene informou que em 18/01, na UNIFESP da Vila Mathias, ocorreu a Conferência Municipal de Meio 

Ambiente ocasião na qual foram eleitos delegados e delegadas natos(as) que participaram, no dia 12/03, da 

Conferência Estadual de Meio Ambiente, na USP, em São Paulo. Explanou que o tema das Conferências é 

“Emergência Climática e Transformação Ecológica” e que no mês de maio ocorrerá a Conferência Nacional, em 

Brasília.  

Sra. Carla perguntou se haverá apoio financeiro para os delegados eleitos irem para a Conferência Nacional. Sra. 

Greicilene informou que está aguardando retorno do Secretário de Meio Ambiente Desenvolvimento Urbano e 
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Sustentabilidade sobre esta questão. 

Sra. Greicilene citou que em dezembro de 2024 foi concretizada a filiação do Município ao ICLEI - Governos Locais 

pela Sustentabilidade, conforme recomendado pelo PACS e agora está em tramitação o pagamento da anuidade 

referente a 2025. dessa forma tem-se acesso a cursos de capacitação e outras iniciativas oferecidas pelo ICLEI.  

Mencionou sobre o Programa “Cidades Verdes Resilientes” do governo federal e salientou que há possibilidade 

de financiamento para projetos alinhados aos objetivos do programa. Finalmente, participou que nos dias 27 e 28 

de março ocorrerá o 1º Encontro Cidades Verdes Resilientes, na cidade de Brasília, sendo a SEMAM representada 

pelos Srs. Gabriel Micelli e Luiz Felipe Albino e informou sobre realização de entrevistas solicitadas à 

SEMAM/SECLIMA: por participantes da UFABC cujo tema foi a implementação de planos de ação climática e por 

doutorando da UNICAMP acerca do Piloto de AbE no Monte Serrat. O Projeto de AbE também foi tema de 

reportagem da TV Vanguarda, sobre iniciativas de adaptação às mudanças climáticas em cidades brasileiras.  

No item 3 todos concordaram em elaborar e enviar suas contribuições até a data de 16 de abril para que a minuta 

do Relatório Anual da CMMC/2022-2024 possa ficar pronta até 30 de abril para eventual deliberação na reunião 

de maio. 

No item 4, quanto ao Plano Operativo Anual 2025 (POA 2025), a Sra. Greicilene lembrou que o primeiro POA foi 

finalizado em julho de 2024 e que o segundo deverá ser elaborado a partir de abril, considerando as contribuições 

já enviadas pelas Secretarias que compõe a CMMC e que está aguardando a contribuição dos demais integrantes 

da Comissão. Após a compilação dos dados e aprovação do documento pela Comissão o POA 2025 deverá ser 

divulgado no hotsite do PACS assim como seu primeiro Relatório Anual. Salientou que esta iniciativa é uma 

determinação que consta no decreto que aprovou o PACS e faz parte da estratégia de divulgação e transparência 

da ação climática municipal.  

No item 5, a Sra. Greicilene informou que como solicitou abdicação da chefia da SECLIMA, consequentemente 

também se despede da coordenação executiva da CMMC. Agradeceu a todas as pessoas que contribuíram para a 

construção da política pública relacionada à ação climática municipal no âmbito da Comissão, durante o período 

em que esteve na coordenação executiva da CMMC, e abriu a palavra para quaisquer manifestações. Nenhum 

dos presentes apresentou novo assunto a ser discutido e, sem mais nada a ser tratado no momento, a reunião foi 

encerrada. 

 

 

 

 

_______________________________________ 

GLAUCUS FARINELLO 

COORDENADOR CMMC 


