O JINN W

Ata da reuniao do Comité ODS, realizada aos trinta dias do més de setembro do ano
de dois mil e vinte e cinco, com inicio as 10h, nas dependéncias do Auditério, quinto
andar do Pago Municipal, situado a Praga Maua, s/n°, Centro, Santos. Estiveram presentes,
conforme lista acostada ao original desta ata, os representantes das seguintes secretarias
e autarquias: Gabinete do Prefeito Municipal, GPM, Secretaria de Assuntos Portuarios e
Emprego , SEPORTE, Secretaria de Comunicacdo e Economia Criativa, SECOM,
Secretaria Municipal de Educagao, SEDUC, Secretaria Municipal de Turismo, Comércio e
Empreendedorismo, SETUR, Secretaria Municipal de Esportes, SEMES, Secretaria
Municipal de Finangas e Gestdo, SEFIN, Secretaria Municipal de Governo, SEGOV,
Secretaria Municipal de Obras e Edificacbes , SEOBE, Secretaria da Mulher, Cidadania,
Diversidade e Direitos Humanos, SEMULHER, Secretaria Municipal de Saude, SMS,
Secretaria Municipal de Seguranga, SESEG, Secretaria de Infraestrutura e Servigos
Publicos, SEINFRA, Pref. Reg. Orla/Intermediaria, Pref. Reg. ZN, Companhia de
Engenharia de Trafego, CET, Companhia de Habitacdo da Baixada Santista, COHAB,
Fundacao Arquivo e Memdria de Santos, FAMS, Fundacgao Pré Esporte, FUPES, Progresso
e Desenvolvimento de Santo, PRODESAN. Pela articulacido do comité ODS.: Sr. Fabio
Tatsumi Maeshiro, que presidiu a reunido, com assessoria dos integrantes do Departamento
de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel, DEPODS, Bruno Gongalves Valdevino,
Gerson Bento Silva, Viviane de Paula e Lucia Flavia Martins da Silva. A reunido teve como
pautas:1) Abertura e Apresentagoes Iniciais. Introducao feita por Bruno Valdevino, que
realizou os seguintes comunicados: destacou a importancia da pauta focada nos
indicadores ODS, tradicionalmente utilizados no inicio do ano. Antes de mergulhar nos
temas principais, foram apresentadas duas novas integrantes que terao papel fundamental
no trabalho do Comité. A primeira apresentada foi Viviane que traz uma experiéncia valida
de Auditoria ESG e que, no més anterior, ja deu uma qualidade tremenda para 0 nosso
trabalho no ODS. Sua contribuigdo € vista com um grande diferencial, e espera-se que os
membros do comité tenham muito contato com ela, como alguns ja tiveram por conta de
questionamentos sobre projetos na Prefeitura. Em seguida, foi apresentada a Flavia, que,
segundo o orador, mais para frente vai ficar no seu lugar, indicando uma futura transicao de
lideranga. O pedido foi para que a tratassem com carinho enquanto ela aprende o dia-a-dia
do departamento.2) Comunicagoes e Atualizagées Gerais. Foi ressaltado que, embora
algumas novidades tenham sido enviadas por e-mail ou comunicadas em grupos de
WhatsApp, nem todos os membros estavam cientes, justificando a revisdo de pontos
importantes durante a reunido. Oficializagdo da Semana Global ODS. Foi informado que a
iniciativa de incentivar as secretarias a participarem da Semana Global de Ac¢des pelos
ODS, o #ACT4SDGs, que antes ocorria de forma voluntaria e era cadastrada na ONU,
agora esta oficialmente incluida no calendario do municipio. Uma lei municipal, atualizada
em 2025, oficializa a Semana Municipal dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), para a semana do dia 25 de setembro. Essa data foi escolhida por ser 0 aniversario
da pactuacao dos ODS na ONU, ocorrida em 25 de setembro de 2015. A expectativa € que,
no futuro, a Semana ODS seja mais unificada, com um calendario unico e especifico entre
todas as secretarias. Outro ponto crucial abordado foi a oficializacdo do ODS 18, focado na
igualdade racial, a nivel nacional. O Brasil ja vinha discutindo este tema e agora as
definicbes de métodos e indicadores para o ODS 18 ja foram estabelecidas. Esses
indicadores, embora nacionais, ja estao refletidos no IDSC municipal que a gente utiliza,
impactando especialmente o trabalho da SEMULHER e da SEDES, mas envolvendo todos
setores. O palestrante, Bruno, expressou uma observacao pessoal e preocupacao sobre a
capacidade do Governo Federal em levantar informagbes para alguns desses novos
indicadores, visto que o proprio site nacional ainda nao conseguiu coletar dados para muitos
indicadores nacionais. No entanto, ele reforcou que o foco do Comité deve ser nos
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indicadores municipais do IDSC. Foi oferecido o envio dos documentos por e-mail para
aqueles que nao os receberam, especialmente para quem trabalha com reducido de
desigualdade.3) Analise do Desempenho Geral dos ODS (2024-2025). A equipe do
Departamento de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel (DEPODS), realizou um
levantamento completo de todos os indicadores do IDSC, com série histdrica desde o inicio
até a ultima atualizacdo em 2024. Este material foi disponibilizado ao Comité e aos
gabinetes para fomentar discussdes internas e auxiliar na formulagdo de metas para o
Plano de Desenvolvimento Regional (PDR). Foram destacados os ODS que tiveram piora
e melhora na avaliagdo de 2024 para 2025. ODS com piora no Desempenho: ODS 3
(Saude e Bem-Estar): Houve uma queda de 3 pontos na avaliagdo. Apesar de ainda se
encontrar no linear verde (positivo), a tendéncia é de declinio o que exige atencdo. ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econémico): Manteve o mesmo nivel geral, mas registrou
uma leve queda de um ano para o outro). ODS 10 (Redugdo das Desigualdades):
Considerado critico com uma queda brutal, agora na zona vermelha. Essa piora esta
parcialmente ligada aos indicadores do novo ODS 18, mas reflete uma fase de
desigualdade gigantesca na cidade. ODS 15 (Protegao a Vida Terrestre): Apresentou uma
leve queda, mas o indicador é historicamente estavel. ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes
Eficazes): Relacionado a seguranga, também registrou uma queda, demostrando uma linha
consistente de queda. Isso indica que as ag¢des atuais da prefeitura podem nao estar sendo
suficientes e precisam ser aprimoradas. ODS com melhora no desempenho: ODS 1
(Erradicacao da Pobreza): Apresentou uma melhora, mesmo que pequena, o que € positivo
apesar de dois indicadores especificos que o dificultam. ODS 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel): Teve uma leve melhora, mas permanece no vermelho devido a caracteristicas
geograficas de Santos e dois indicadores do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, PRONAF. ODS 4 (Educagao de Qualidade): Entrou na zona verde,
houve uma melhora, no entanto, ainda ha indicadores criticos (vermelhos) dentro deste
ODS. ODS 5 (lgualdade de Género): Também melhorou, com a maioria dos indicadores
vinculados ao trabalho da SEMULHER. ODS 9 (Industria, Inovacéo e Infraestrutura): A
queda acentuada observada pode ser devido a problemas na passagem de informagao
correta para o Sistema de Informagdo Contabeis e Fiscais do Setor Publico brasileiro,
SICONFI, e ndo necessariamente por falta de investimento real em infraestrutura. Foi
sugerido que a SEFIM e a SEGOV conversem para esclarecer a situagao. ODS 11 (Cidades
e Comunidades Sustentaveis): Manteve o mesmo nivel. ODS 12 (Consumo e Produgao
Responsaveis): Uma subida pequena, porém constante, resultado do trabalho de
reciclagem. ODS 13 (Agédo Contra a Mudanga Global do Clima): Teve uma queda,
necessitando de atengcdo para entender as causas. ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementacgao): Apresentou uma melhora consideravel de 7 pontos.4) Analise Detalhada
de Indicadores Criticos e com Desafios. A discussdo focou especificamente nos
indicadores que estdo abaixo do nivel verde (amarelo ou vermelho), pois sédo os que
demandam maior atengao e agdo. ODS 3 (Saude e Bem Estar) Mortalidade por suicidio:
Classificado como amarelo, n&o critico, mas a média 6, 7 ndo consegue ser reduzida. A
fonte é o DataSUS, com atualizagdo de 2 anos. Sr? Lucimar da Secretaria Municipal da
Saude, fez uma observacao, que apds a pandemia (2021-2023), houve um aumento de
tentativas de suicidio e suicidios, devido ao isolamento. Esta comecgando a trabalhar com a
Saude Mental, pediu que as tentativas de suicidios que batem nas UPAS sejam notificadas
para vigilancia. Bruno, continua sua analise, Mortalidade por AIDS: Santos possui um
histérico de tratamento de AIDS no Brasil, mas o indicador esta proximo da meta, porém
sem conseguir atingi-la, Mortalidade prematura por doengas crénicas nao transmissiveis:
Queda substancial desde 2015, muito perto da meta. Pré-natal insuficiente: Percentual de
nascidos vivos cujas méaes fizeram menos de sete consultas de pré-natal. Este é um
indicador que pode ser muito bem trabalhado, ndo apenas pelas secretarias de saude. Esta
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incluido no PDR do ano passado. Gravidez na adolescéncia: E um ndmero bruto e um
indicador positivo, afetando desproporcionalmente populagcbes de alta vulnerabilidade
(Zonas Noroeste e Morros), com grande diferengca entre maes pretas/pardas e
brancas/amarelas. As a¢des da prefeitura precisam ser focadas nesses pontos. Cobertura
vacinal: Apos a pandemia, houve uma queda e a recuperagao nao esta ocorrendo como
em outras cidades de nivel populacional similar a Santos, como Jundiai (70%). E preciso
entender as causas. Incidéncia de dengue: Nao € surpresa, uma mini pandemia em 2024,
excedendo drasticamente a meta (menos de 158,43 por 100 mil habitantes). A meta foi
atingida apenas em 2022. E um ciclo que requer atencdo. Populacéo atendida por equipe
de saude da familia: Subida constante, mas ainda longe da meta. Abertura de novos
equipamentos de saude da familia contribuira para a melhoria. Deteccéo de hepatite ABC:
Indicador vermelho, ja trabalhado no PDR e com agbes transversais (campanhas da
SECOM). Atualmente, todas as unidades de atengao primaria possuem teste rapidos para
hepatite e HIV. Incidéncia de tuberculose: Considerado serissimo, meteoricamente longe
da meta. O principal problema € o abandono de tratamento, que leva a resisténcia do bacilo.
Ha um numero significativo de pessoas com bacilo multirresistente a medicamentos. A
questao da multicompeténcias (SEDES, Segurancga, Habitagao) é crucial para resolver o
problema, especialmente com populagbées em situagdo de rua. ODS 4 (Educacdo de
Qualidade), escolas com dependéncias adequadas a pessoas com deficiéncia: Linha de
tendéncia muito boa, impulsionada por provocacdo do Ministério Publico e agdes da
SECULT e obras da Prefeitura. Espera-se atingir a meta nos proximos anos. Indice de
Desenvolvimento da educagao Basica, IDEB (anos finais e iniciais): Este é um problema,
pois ndao se consegue avancar de forma alguma desde 2015. Os anos iniciais estao até
piores do que os anos finais, estando mais longe da meta. E uma responsabilidade
especifica do municipio que exige atencao urgente. Jovens com ensino médio concluido
até os 19 anos de idade: Este indicador reflete a cidade como um todo, ndo apenas a
prefeitura. A influéncia municipal ocorre, por exemplo, em casos de vulnerabilidade social
que impedem o jovem de estudar, onde a SEDES pode atuar. Razdo de matriculas por
professores: Indica quantos professores por aluno. Linha de tendéncia de queda, muito
préxima do objetivo. Requer foco para uma educacgao de qualidade. Criangas e jovens de
4 a 17 anos na escola: Houve uma mudanca de fonte em 2022 (do Censo Escolar para o
IBGE), o que pode explicar a alteragao no dado. O indicador esta préximo da meta. Acesso
a internet nas escolas para o ensino fundamental e médio: Os dados do Censo Escolar
mostraram inconsisténcias, com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, INEP registrando 100%. Suspeita-se de erro de sistema ou um erro de
entendimento do sistema na passagem das informacgdes. Diferenca de taxa na distor¢cao
idade série nos anos iniciais e finais (populagéo preta e parda vs. branca): Problema que
claramente afeta desproporcionalmente uma populagao diferente da outra, ligado ao ODS
10 (reducéo da desigualdade). A situacéo se agrava com o tempo da crianca na escola. E
transversal entre educagcao, SEMULHER e SEDES.5) Erradicagcdao da Pobreza e Redugao
das Desigualdades (ODS 1, ODS 10). Familias inscritas no Cadastro Unico para
Programas Sociais: Indicador vermelho. Avalia familias abaixo de meio salario minimo e
aquelas que permanecem em extrema pobreza mesmo apos o Bolsa Familia. A SEDES
precisa urgentemente analisar a lista de espera e entender por que ela aumenta. Os dados
sdo do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS). Percentual de pessoas abaixo da renda pobreza no Cadastro Unico pés-Bolsa
Familia: Complementa o anterior, exigindo analise de por que as familias permanecem na
pobreza mesmo com apoios adicionais. Baixo peso ao nascer: No ODS 2, o percentual de
criangas nascidas vivas com menos de 2.499 gramas. Embora o peso ao nascer nao possa
ser diretamente controlado, acdes de pré-natal adequadas aumentam as chances de um
peso normal. O investimento no pré-natal € fundamental, mesmo que o indicador de pré-
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natal suficiente ainda seja um desafio. Criangcas de 0 a 3 anos matriculadas em creche:
Apesar de nao ser obrigatorio, € um indicador avaliado. Embora tenha havido uma queda
recente, a tendéncia desde 2015 é subida, o que € positivo mesmo estando na zona laranja.
E preciso retomar o crescimento. Desigualdade salarial por sexo: A prefeitura ndo influencia
diretamente, mas pode criar programas para empresas ou leis especificas. Desemprego
Jovem: Nao teve atualizagdo. Diferenga na taxa de gravidez na adolescéncia entre maes
pretas/partas e brancas/amarelas: Atinge de forma mais severa as maes pretas e pardas,
evidenciando a necessidade de politicas especificas. Meio Ambiente e sustentabilidade
(ODS 2, ODS 11, ODS 13, ODS 15): Recuperagcdo de residuos solidos coletados
seletivamente: Um problema sério em relacdo as cooperativas, levando a limite na
capacidade de processamento. A SEMAN precisa dar atencéo a este tema. Domicilios em
area de risco expostos a desastres naturais: Devido a caracteristica geografica de Santos
(muitos moram em encostas), € um indicador muito dificil de mexer no curto prazo, exigindo
planejamento de médio e longo prazo. Percentual de um principio desflorestado: Muito
préximo da meta. Sugere-se que a SEMAN analise o dado com base no mapa de biomas
para entender a fonte e os problemas. Hectares de areas florestadas e naturais por
habitante: Dado nao atualizado ha muito tempo, com uma grande diferenca. ASEMAN deve
analisar o mapa biomas para entender a situagéo e verificar se ha algo a ser corrigido.
Governancga, Infraestrutura e Segurangca (ODS 9, ODS 11, ODS 16, ODS 17)
Presenca de vereadoras na Camara Municipal: Avaliado como reflexo do envolvimento
feminino na politica da cidade. Nao ha influéncia direta da prefeitura, mas pode inspirar
politicas de cidadania e envolvimento politico. Taxa de feminicidio: Queda brutal e positiva,
reflexo do programa Maria da Penha da SESEG. Ainda assim, é preciso fazer mais para
atingir a meta. A diferenga na taxa de feminicidio entre PT e BA (populagéo preta e parda
versus branca e amarela) mostra que o feminicidio afeta mais a populagao preta e parda,
demandando politicas especificas. Investimento publico e infraestrutura por habitantes:
Queda muito grande, nao totalmente explicada pela pandemia. Suspeita-se de falhas na
passagem da informagao correta para o SICONFI ou problemas com verbas estaduais e
federais. Requer analise no SICONFI e identificagdo do problema antes de buscar uma
acao. Coeficiente de Gini: Nao atualizado, indicador de desigualdade da cidade, refletindo
a concentracao de propriedade em pessoas mais pobres. Violéncia contra a populagao
LGBTQIA+: Santos, possui um nivel tao alto desse indicador que supera cidades de porte
similar e até mesmo S&o Paulo e Rio de Janeiro. As ag¢des atuais ndo estao dando certo. A
sugestao € usar dados publicos de denuncias de direitos humanos para mapear regioes
com mais ocorréncias e planejar acbes especificas, em parceria com a coordenagao de
defesa da populacdo LGBTQIA+. Populagao residente em favelas e comunidades urbanas:
A meta é 0.8, mas o municipio esta em 11.5. As caracteristicas geograficas dificultam a
correcao a curto prazo. O trabalho no Parque Palafitas é fantastico, mas é preciso mais.
Pavimentos esportivos municipais: A fonte, MUNIC, indica dados incorretos informados pelo
préprio municipio. A agregacao de equipamentos esportivos foi feita de forma equivocada
(ex: Rebougas como um pavimento, quando piscina, academia etc., deveriam ser contados
individualmente). Recomenda-se aguardar a revisdo do Manual do MUNIC e certificar os
dados para futuras auditorias. Envolve SEMES, SECOM e SEPREF. Homicidio juvenil
masculino: Queda substancial, mais ainda mais de 40% distante da meta. A solugao nao é
apenas policial, mas envolve educacdo, esporte e trabalho em areas de maior
vulnerabilidade. Morte por arma de fogo: O dado se repetiu, mas houve uma queda
substancial e esta préximo da meta. Taxa de homicidio geral: Os dados de seguranga, em
sua maioria, vém do DataSUS (Sistema de Informagdes sobre Mortalidade), considerado
mais preciso que os da Secretaria de Seguranga do Estado, pois inclui informagdes de
corpo de delito e saude, que garantem a estatistica mesmo em areas onde a denuncia
formal seria dificil. Mortes no transito: Muito proximo da meta. A sugestdo é que a CET
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(Companhia de Engenharia de Trafego) revise os pontos de maior incidéncia e o modal
para focar as acdes especificamente nesses publicos. A fonte € o DataSUS, que compila
os dados do SIM (Sistema de Mortalidade) e € restrito a residentes de Santos.
Grau de estruturagao de politicas em participagao e promog¢ao de direitos humanos: A fonte
€ o MUNIC. Ja foi percebido que a prefeitura ndo informa corretamente os dados. A
recomendacao é analisar o MUNIC de 2019 e trabalhar nas politicas publicas de direitos
humanos que n&o foram atendidas.6) Programas e Desafios de Gestdao. Durante a
reunido, foram mencionados desafios especificos em programas e processos de gestéo:
IEGM (indice de Eficiéncia da Gestdo Municipal do Tribunal de Contas do Estado): O
municipio caiu no ranking em 2015 e esta quase tirando o D, o que implica uma
possibilidade de aprovagao das contas enorme (negativa). Os ODS agora também sao
avaliados no IEGM. Governanga Sustentavel da Caixa Econémica Federal: O municipio
esta classificado como Safira, tendo caido de 9 para 8,75, enquanto o objetivo é cristal ou
diamante. Uma classificagcdo melhor garante maior financiamento para infraestrutura e
amortizacao de dividas. A atual classificagao resulta em perda de capacidade de negociar
financiamentos. IDSC: A meta é ter metas mensuraveis e dados que permitam medir e
avaliar os indicadores, pois olhar o dado, olhar o indicador muda a estatua. Dados Abertos:
Houve avanco no cuidado com as informacdes, mas um problema sério foi detectado na
quantidade de equipamentos esportivos, que deveria ser cumulativa. Entretanto, os dados
mostram um aumento na pandemia (quando nada foi inaugurado) e uma diminuigéo
drastica posterior, como se tivéssemos destruido equipamentos. Isso indica um erro no
langamento das informagdes, que sao visiveis para todos e podem gerar auditorias futuras.
Os secretarios precisam ter cuidado com os dados que a gente esta imputando e langando.
Plano de Metas: Encerra-se hoje. Houve um pedido para o Bruno, identificar as secretarias
gue nao entregaram ou nao realizaram a capacitagido. A avaliagao do plano de metas gera
um relatério para o prefeito, sendo uma avaliagao da gestdo do secretario. Algumas metas
nao saem do status nao iniciar, 0 que sugere um erro de sistema ou um erro de
entendimento do sistema. O Plano de Metas, que antes saia do geoprocessamento, agora
estd nos dados abertos, faciltando a importacdo de informacdées. PDA (Plano de
Desenvolvimento Urbano, provavelmente): A Rosana, informou que o PDA nao
conseguiu ainda lancar informagdes, ou as informagdes langadas nao chegaram. O orador
confirmou que o PDA nao esta mandando dados, e isso precisa ser notificado com bastante
energia nesta semana.7) Agoes Estratégicas, Transversalidade e Proximo Passos. A
reuniao enfatizou a necessidade de ag¢des novas e acumulativas, como uma cartilha de
territorializacdo dos IDSC, para mudar o status dos indicadores. O desafio é a
transversalidade nas acgoes. O Prefeito Rogério Santos, que esteve presente na primeira
reunidao de Secretariado, no dia 02 de janeiro de 2025, ressaltou a importancia da
transversalidade e da conex&o real entre as secretarias. Ele mencionou visitas a outras
cidades, como Cananéia, que possui um indice verde de homicidio juvenil masculino, mas
também outras dores. Engajamento dos Secretarios e A¢des Estratégicas: E crucial que
os secretarios nomeiem representantes e tenham porta aberta para notifica-los. Isso é tao
importante quanto apagar incéndio diariamente, pois permite usar os dados para montar
acdes estratégicas e melhorar os indicadores. A melhora dos indicadores, por sua vez,
levara a economia de recursos. A Secretaria de Captacao e Recurso de outra cidade, por
exemplo, trouxe 400 milhdes para a administragdo, mostrando que € possivel atrair
recursos sem depender apenas do orcamento proprio. Agoes diretas das secretarias sao
esperadas: SEDES: Focar na acao direta de colocar o dado, avaliar o dado corretamente
para alcancar a nota verde no IDSC, o que fara o municipio escalar muitas posigdes.
Saude: Demandar de outras secretarias os tipos de agdes que podem melhorar seus
préprios indicadores. Seguranga: Para o homicidio juvenil masculino, a solugdo nao é
apenas seguranga por seguranga, mas passa por capacitacao, qualificagado e medir. A falta
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de mediagao leva a muito erro. Comunicagao: Tem um papel fundamental em todas as
acdes transversais, sejam elas sobre racismo, feminicidio, crimes contra LGBTQIA+ ou
tuberculose. A falta de entendimento da transversalidade impede o avanco. PDR e
Monitoramento Continuo: Foi estabelecido um prazo para que, até 30 de outubro, todas
as agcbes mensuraveis para indicadores vermelhos ou laranja sejam levantadas para
inclusdo nos contratos PDR do proximo ano. Isso envolve acolher, negociar com as contas
das outras secretarias para ver a melhor modelagem que possa mensurar.
A integracao total é fundamental para que, em um ano ou dois, seja possivel medir se o
esforgo valeu a pena. O modelo que Santos esta implementando n&do € comum no pais,
buscando ser uma referéncia.8) Encerramento. Bruno, finalizou a apresentagcdo dos
indicadores, informando que a documentagao completa (arquivos zipados e compactados)
seria encaminhada por e-mail apos a reunido, para analise e compartilhamento interno. A
recomendacdo era que os indicadores fossem trabalhados nas secretarias
independentemente do PDR. Se colocou a disposicao para tirar quaisquer duvidas, fontes
de dados ou conversar adicionais, convidando a todos a entrar em contato.
O Sr. Fabio Tatsumi Maeshiro, parabenizou a equipe e reforcou a importancia de estar
conectados de forma real e de conseguir entender estrategicamente como trazer recursos
externos. Ele finalizou a reunido destacando a importancia da colaboragcdo para que os
dados se traduzam em ag¢des e resultados concretos para a cidade.

Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada.

Santos, 30 de setembro 2025.

Fabio Tatsumi Maeshiro

Articulagao Comité ODS
(assinado no original)



