
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO URBANO E 

SUSTENTABILIDADE 

Praça dos Expedicionários, 10 – 9º andar – Gonzaga - Santos - SP  
CEP 11.065-922 - Tel.: (13) 3226-8080 - cmmc@santos.sp.gov.br   

COMISSÃO MUNICIPAL DE ADAPTAÇÃO À MUDANÇA DO CLIMA 
CMMC 

 

87ª REUNIÃO ORDINÁRIA DA CMMC 
29 de julho de 2026 | local: Sala de Reuniões PRODESAN| Horário: 10h30  

Coordenador: Glaucus Renzo Farinello (SEMAM) 
Vice Coordenador: Fernanda Rodrigues Alarcon (SEMAM) 

Relator: Glaucia Reis (SEMAM) 

 
Representantes presentes: Fernanda Alarcon (SEMAM/PMS), Edson Zeppini (GPM/PMS), Sabrina Aparecida Teixeira (SEOBE), Carla 
Guimarães Pupin (SEMAM/PMS), Marcelo Sampaio (SEPORTE/PMS) Victor Arroyo (DEFESA CIVIL), Janaina Nascimento (SMS), Marco 
Antônio Rubens (SEINFRA/PMS), Carlos Alberto Guerra (SECOM/PMS), Ronald Lima Santos (SEINFRA). 

Ausentes: SEGOV/PMS e FPTS/PMS 

Memória da Reunião  

Pauta da Reunião: 

1. Aprovação das atas anteriores;  

2. Continuidade das metas de médio prazo do PACS; 

3. Devolutiva da reunião da SEINFRA; 

4. Atualização dos pontos de controle no CCO pela prefeita em exercício; 

5. Assuntos Gerais. 

 

A Sra. Fernanda agradeceu a presença de todos.  

No Item 1, informou que as atas serão aprovadas por e-mail. 

Na continuidade deu boas vindas ao novo representante da SECOM Sr. Carlos Guerra acrescentando que a visibilidade e 

conhecimento fornecidos pela SECOM serão essenciais para o trabalho da CMMC que é a 1ª comissão de mudanças climáticas 

do Brasil (2015).  

No Item 2, Sra. Fernanda disse que 2025 foi o último ano para trabalhar as metas de curto prazo. Inteirou que as secretarias 
participantes trouxeram ação de adaptação e mitigação de cada uma, sendo identificada pela CMMC que muitas metas foram 
iniciadas. Informou que a CMMC realizará visitas nas secretarias para entender e trazer o tomador de decisão para o tema 
climático. Participou que na próxima reunião será pautada novamente a Continuidade das metas de médio prazo do PACS; 

No item 3, Sr. Ronald (SEINFRA) apresentou proposta do Plano Diretor de Drenagem sobre ótica da engenharia e também para 

atendimento ao PACS. Disse que a proposta foi submetida a FEHIDRO dia 30/06/2026. Esclareceu que foi apresentado de 

forma coesa para que atenda às necessidades básicas e mínimas para um Plano Diretor de Drenagem que envolve três áreas: 

1. Análise de Bacias (problemáticas e diagnósticos,), 2. Elaboração de planos e metas a longo prazo (indicadores), 3. Analises, 

mudanças e sugestões voltadas a Política Pública (legislação). Explicou que foi feita uma primeira sustentação oral com todos 

os municípios participantes e que a proposta de Santos também está em análise. Participou na parte do georreferenciamento 

(cadastramento imobiliário, arbóreo e drenagem) que contém várias demandas município de Santos e envolve a SEMAM, 

SEINFRA e diversos setores e que para este através da SEMAM, estão captando recurso do Fundo de Saneamento. Mencionou 

que estão também pleiteando outros pacotes em outras fontes de recursos para que se consiga ter o instrumento do Plano 

Diretor de Drenagem. 

Sr. Vitor (Defesa Civil) perguntou se dentro de outras fontes a pleito para o BNDES. 

Sr. Ronald informou que sim, sendo este voltado a macrodrenagem da Zona Leste (obras, intervenções, projetos e 

planejamentos), sendo inclusa dentro do pacote a contratação de consultoria técnica com acompanhamento da prefeitura 

para desenvolvimento de todo diagnostico e dos anti projetos.  Simplificou explicando que o Plano Diretor é um plano geral no 

qual será feito de tudo, do BNDES é voltado ao sistema de canais, comportas e muretas.  

Sra. Carla perguntou se as concessionárias em especial a SABESP, estão envolvidas no plano e no desenvolvimento do 

diagnostico, sendo importante convergir às obras planejadas por estes. 
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Sr. Ronaldo disse que sim. 

Sra. Fernanda perguntou da interface com a SABESP e quem atua no saneamento e nos recursos hídricos.  

Sr. Ronald disse que o gerenciamento e planejamento global é SEINFRA e o trabalho de campo (dia a dia) é SEPREF. 

Sra. Carla mencionou a URAE - Unidade Regional Sudeste e a Comissão de Saneamento Municipal, sendo que esta última atua 

junto do contrato com a SABESP. Perguntou se o recurso do BNDES poderia ser utilizado em outros municípios (São Vicente e 

Cubatão). Participou da realização de diálogo de Santos com estas cidades. 

Sr. Ronald informou que estes possuem o planejamento e projeto, no entanto estão captando recursos. 

Sr. Vitor ressaltou sobre a necessidade da drenagem no território dos morros, principalmente o cadastro de drenagem. 

Sra. Fernanda mencionou a SBN no morro especialmente devido à vegetação especifica deste. 

Sr. Vitor falou da orla na qual há tratativas sobre o Jundu que pode ter potencial em ajudar no enfrentamento as mudanças 

climáticas, reduzindo os impactos na mudança das ressacas e pensando na Área Continental há questão do mangue que serve 

para amortecer os impactos das elevações de maré.  

Sr. Ronaldo finalizou apresentação agradecendo ao espaço cedido. 

Sra. Carla falou da importância da CMMC. Citou ações desenvolvidas pela SEMAM inúmeras não divulgadas como a execução 

de um dos Projeto do Monte Serrat, Projeto da Praça da Paulinha (SBN), Nova Cintra II (ZEIS – Regularização Fundiária), Projeto 

da Praça (Convênio com Estado), todas estas voltadas ao Desenvolvimento Urbano.  

Sr. Carlos Guerra ressaltou que acionará jornalista /repórter para desenvolver as pautas, sendo necessário enviarem as 

informações para alinhamento. 

No item 4, Sra. Fernanda comentou sobre o fenômeno El Niño e que há tratativas para adaptar a cidade às mudanças 

climáticas. Participou que estão sendo efetuadas reuniões no Centro de Controle Operacional na Prefeitura a pedido da 

Prefeita em exercício, Sra. Audrey sobre esta questão para que ocorra um trabalho de forma alinhada. Inteirou que tudo está 

caminhando para que a Governança Climática seja estabelecida de fato para que os objetivos possam ser atingidos.  Sr. Carlos 

reforçou que por conta do El Ninho a Prefeita em exercício e todos os Secretários estão bastante envolvidos na questão. 

Participou que, da parte da SECOM, foi criada uma marca chamada Clima Santos – Cuidar é se antecipar, com o objetivo de 

informar sobre as mudanças climáticas e as ações (mitigação e adaptação). Citou que está sendo construído o site Clima Santos 

(santos.sp.gov.br/climasantos), que terá a previsão do tempo, ações relacionadas ao Plano de Ações Climáticas de Santos 

(PACS) e áreas de risco mapeadas pela Defesa Civil. Salientou que a SECOM trabalhará em conjunto com a SEMAM para 

divulgar mais informações sobre as mudanças climáticas aos cidadãos. 

No item 4, Sra. Fernanda informou sobre os assuntos; 1. Secretária da Saúde (SMS) apresentará as ações que estão realizando 

sobre Enfrentamento do Calor Extremo na próxima reunião, 2. Realização de visita da FGV no 21/08 a Santos com foco na 

Sustentabilidade com Porto e a Cidade. Pontuou que envolverá a SEMAM e SEPORTE; 3. Participou do início da construção do 

Inventário de Gases e Efeito Estufa (contratação com ICLEI) onde haverá validação do Plano de Trabalho, ressaltou a 

importância de incorporar os dados das empresas dos terminais que estão dentro do porto para o diagnóstico do Inventário de 

GEE do município de Santos. Falou que este será apresentado na próxima reunião da CMMC para validação.  

Sra. Janaina disse da realização de programa voltado a saúde do trabalhador na qual a SMS está visitando todas empresas da 

área portuária com a finalidade de conhecer as ações que estão fazendo junto à saúde deste. Citou sobre ação conjunta com o 

PAN do porto. 

Sra. Fernanda disse que aproxima reunião será de 19/08 às 10h. Sem mais nada a ser tratado no momento, a reunião foi 

encerrada. 

____________________________________________________ 
FERNANDA ALARCON 

VICE COORDENADORA 


