SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO URBANO E
SUSTENTABILIDADE
santos

COMISSAO MUNICIPAL DE ADAPTACAO A MUDANGA DO CLIMA
CMMC

842 REUNIAO ORDINARIA DA CMMC
09 de abril de 2026 | local: Sala de Reunioes SEMAM | Horario: 10h00 Coordenador: Glaucus
Renzo Farinello (SEMAM)
Vice Coordenador: Fernanda Rodrigues Alarcon (SEMAM)
Relator: Glaucia Reis (SEMAM)

Representantes presentes: Fernanda Alarcon (SEMAM/PMS), Edson Zeppini (GPM/PMS), Carla Guimardes Pupin
(SEMAM/PMS), Greicilene Regina Pedro (SEMAM/PMS), Marco Anténio Rubens (SEINFRA), Gabriel Carassini Aguiar (SEOBE),
Marcelo Sampaio (SEPORTE/PMS), Franco Cassol (DEFESA CIVIL), Victor Arroyo da Silva do Valle (DEFESA CIVIL), Ernesto Kazuo
Tabuchi (SEGOV), Janaina Nascimento (SMS)
Auséncias justificadas:
Convidados:

Memodria da Reunido

Pauta da Reunido:

1. Leitura e aprovacgao das atas anteriores;

2. Atualiza¢des do Plano Municipal de Redugao de Riscos — PMRR.
3. Assuntos gerais

Sra. Fernanda iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos.

No item 1, comunicou que a ata da 832 reunido sera enviada por e-mail aos membros da CMMC e aprovada por este, e reforcou
a necessidade da conclusdo da ata da 682 R.0O. Mencionou que sobre 02 apresentagdes realizadas no COMDEMA: 12 em marg¢o
sobre Plano Operacional Anual (POA) e a 22 dia 08/04 sobre as metas de curto prazo do PACS de 2025 e as de metas de médio
prazo de 2026. Inteirou que, devido ao vencimento das metas de curto prazo em 2025, o foco para esse ano serd a revisdo das
metas de curto prazo e o olhar para as metas de médio prazo - 2030.

Sr. Ernesto pontuou que metas ndao cumpridas sejam mantidas.

Sra. Fernanda concordou, e disse que estdo aguardando se ficardo da mesma forma ou se serdo organizadas de forma diferente
e com outras datas, pois o Governo Federal colocou as datas em 2027 e 2035

Sr. Ernesto comentou que deve analisar se as metas do Governo Federal podem ser cumpridas e estabelecer as metas possiveis,
€aso sejam.

Sra. Greicilene sugeriu colocar em pauta este assunto huma reunido especifica da Comissao.

Sr. Franco propds abrir a planilha para que os membros possam contribuir sobre a possibilidade de cada meta.

Sra. Fernanda concordou e abriu a planilha e explicou que esta contém os seguintes eixos: n2 1 legislacdo (cumprido), eixo n? 2,
da Defesa Civil (cumprido) e o eixo n? 3 (ndo cumprido). Acrescentou que as metas de curto prazo devem ser incorporadas as
metas de médio prazo.

Sr. Ernesto comentou a necessidade de alinhamento dos compromissos assumidos pelo Brasil na ultima reunido climética
mundial as metas do Governo Federal.

Sra. Greicilene citado que as metas presente no PACS vém de decreto municipal, sendo necessario discutir o processo da
mesma maneira do ano anterior e que as metas e o tempo de cumprimento no decreto atual conversa com a NDC (Contribuicdo
Nacionalmente Determinada) da época.

Sra. Fernanda sugeriu uma reunido dedicada as NDCs.

Sra. Carla inteirou que a CMMC relacione projetos que estdo sendo feitos aos eixos correspondentes e levar ao COMDEMA.
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Sra. Fernanda explicou que esta é uma questao interna da Comissao.

Sra. Carla mencionou a SEINFRA como peca importantissima dentro de varios eixos.

Sr. Ernesto mencionou que as rampas da praia, as estagdes de bombeamento, a recuperagao de mangues e a criagao do Parque
Palafitas fazem parte das a¢des de readaptacdo de mudanga climatica.

Sra. Carla complementou sobre as a¢des do PMRR e citou criacdo de GTT especifico.

Sra. Greicilene apontado da necessidade da criagao de relatério para mostrar em que ponto a Comissao esta, de acordo com as
determinacgdes do PACS e de acordo com este, a SECLIMA ¢é responsavel pela elaboracdo do relatério e apresentacdo deste na
CMMLC. Participou que as a¢oes serdo apresentadas ao Ministério Publico e a Camara dos Vereadores, mostrando que as obras
realizadas sdo Uteis, resilientes e voltadas as mudangas climdticas. Citou que em relagdo ao relatdrio, sera um documento Unico
atestando o que as Secretarias tém feito.

Sr. Ernesto pontuou que a SECLIMA é responsavel em obter informacgdes e dados necessarios das Secretarias.

Sra. Greicilene sugeriu que a CMMC elabore minuta solicitando os dados de cada Secretaria com prazo especifico.

Sra. Fernanda comentou que, antes de colocar no relatério, contatardo as Secretarias/Secretarios que ndo enviaram dados.
Acrescentou que, ap0s a discussdo, tem 60 dias para obter as informacgdes de cada Secretaria para elaboracdo do relatdrio.

No item 3, Sr. Victor iniciou a apresentagdo sobre o PMRR dizendo que a atualizagdo mais recente é 09/2024. Disse que o
mapeamento das areas de risco faz parte do PMRR, e que este ja estava sendo realizado pela equipe da Defesa Civil. Informou
gue se teve como ideia contratar o IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas) para a atualizacdo completa do plano, devido a
atualizagdes na metodologia de elaboragdao deste. Explicou que o objetivo do PMRR é ser um instrumento municipal de
planejamento para reducdo do risco de desastres e envolve trés aspectos: 1. Mapeamento das areas de risco, 2. Indicacbes de
intervengBes estruturais e ndo estruturais para os setores de risco alto e muito alto e 3. Levantamento de potenciais fontes de
recursos. Falou dos mapeamentos das areas de riscos, das metodologias desenvolvidas pelo IPT e o Ministério das Cidades e
esclareceu que a metodologia envolve vistorias de campo. Inteirou que as categorias de riscos sdo definidas em 04: risco R1
(risco baixo): suscetibilidade e vulnerabilidade baixas e sem sinais de movimentagdo, R2 (risco médio): suscetibilidade e
vulnerabilidade médias e sem sinais de movimentacgdo, R3 (risco alto): suscetibilidade média e alta, vulnerabilidade alta e sinais
de movimentagdo pequenos e R4 (risco muito alto): suscetibilidade e vulnerabilidade altas e sinais de movimentagdo
proeminentes (em um periodo de um ano).

Sr. Ernesto questionou sobre forma de critérios para classificar um risco.

Sr. Victor respondeu que, sdo feitas andlises de areas de riscos. Participou que as areas de risco sdo uma questao a ser resolvida,
sendo uma das propostas de metodologia do IPT.

Sra. Carla questionou sobre como saber quais sao as situacdes extremas.

Sr. Victor respondeu que praticamente tudo é area de risco em caso de evento extremo.

Sra. Greicilene perguntou sobre eventos extremos de chuva em area de assentamento informal com problemas de drenagem e
suas consequéncias.

Sr. Victor respondeu que a Defesa Civil faz o mapeamento e ocorre do morador mudar seu assentamento para local ndo
mapeado, o que pode aumentar os riscos. Citou as dreas mapeadas na ultima atualizacdo do PMRR: Marapé, Morro Sao Bento e
a Area Continental. Pontuou que a area 28 (Mantiqueira) deixard de existir, caso os moradores da regido sejam realocados.
Disse que é uma area divisa com Cubatdo e monitorada pela Defesa Civil por ter risco alto, e como a area esta planificada, ha a
possibilidade de reocupacdo desta. Enfatizou a importancia da pds-realocagdo, tendo relagdo direta com o GTT do PPMA (Plano
Municipal de Conservacdo e Recupera¢do da Mata Atlantica), pois envolve a recuperagdo, monitoramento e fiscalizacdo para
impedir a reocupacao.

Sr. Ernesto pontuou que essa questdo foi o 12 objetivo da Comissdo Municipal de Analise de Impacto de Vizinhanca (COMAIV),
sendo uma acdo de adaptacdo que afeta varias secretarias.
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Sra. Carla mencionou que o morro Santa Maria é uma area de risco e houve realocagdo de familias, e que restaram 02 casas que
foram reocupadas, por ndo realizar a recupera¢do ambiental.

Sr. Victor inteirou que o AbE do Monte Serrat so teve continuidade devido a recursos externos.

Sra. Greicilene questionou se o PMRR leva em consideragao os riscos tecnolégicos.

Sr. Victor respondeu que o PMRR é especifico para movimentos gravitacionais de massa e enxurradas, pensando em territdrios
acidentados (morros) e que o ideal seria ter um PMRR para todos os tipos de riscos que podem afetar a cidade com mais
intensidade. Mencionou as Macrozonas Morros e Macrozona Noroeste e também Macrodrea Continental, (Mantiqueira e
Monte Cabrdo). Falou que as areas de risco sdo divididas em 107 setores com numero estimado de 13.035 moradias (8.223
moradias no setor de monitoramento, 4.676 moradias com risco alto e 136 moradias com risco muito alto). Explanou sobre a
area de risco AR10 — Pacheco e os diferentes setores de risco (R3 e R4). Comentou que em 2018, houve um processo de
remocdo de moradias na area de encosta. Salientou que a dificuldade na remocdo das ocupagdes provém da resisténcia dos
moradores em deixar o local, mesmo tendo prioridade no programa de unidades habitacionais. Falou das indica¢des de
intervencBes para os setores de risco alto e muito alto, sendo 02 tipos de intervengGes: estruturais (obras e servigos) e ndo
estruturais (medidas de gestdo). Explicou que o IPT sugeriu obras e servicos de seguranca gerais, mas que precisariam de
detalhamento a partir de dados coletados em campo. Mencionou da dificuldade de adaptacdo dos moradores que deixam as
ocupagdes para morar no conjunto habitacional.

Sr. Ernesto participou que ndo é questdo habitacional, mas inclusdo social.

Sra. Greicilene questionou se a decisdo do IPT significa que areas com problemas geoldgicos terdo alternativas técnicas para que
tenham risco menor.

Sr. Victor respondeu que, pelo ponto de vista de engenharia, sim, mas financeiramente, nem sempre é possivel.

Sra. Greicilene citou que se deve considerar além do risco, a importancia de se ter vegetacdo nessas areas.

Sra. Carla comentou sobre a Fazendinha (Vila Israel), uma Zona de Preservacdo Paisagistica e Ambiental (ZPPA) uma area
pertencente ao Estado ocupada por cerca de 300 familias, e este deseja doar a drea ao municipio.

Sr. Victor acrescentou que é uma questdo antiga e tentam resolvé-la desde inicio junto ao municipio. Inteirou que a estimativa
de custos para as 30 areas feitas pelo IPT, em valores desonerados, seria de RS 17 milhdes.

Sra. Grecilene questionou como se justifica este valor.

Sr. Victor respondeu que ha muitas particularidades de obras no morro e que as secretarias vinculadas ao servico de obras tém
total conhecimento e tratam destas questoes.

Sra. Carla apontou que a proposta do IPT muitas vezes ndo converge com a do municipio, o que acaba levando a obras maiores
por parte do municipio em comparacdo as estimativas do IPT.

Sr. Victor apresentou a divisdo de custos por area de risco, as altera¢des sugeridas pelo IPT e o orcamento para as alteragdes.
Falou dos critérios de priorizacdo: 1. Grau de risco, abrangéncia dos impactos, 2. Nimero de moradias diretamente
beneficiadas, 3. Participacdo da comunidade, 4. Viabilidade técnica e executiva, 5. Custos de implantacdo das obras por area e
6. Cronograma de execucgdo, possibilidade e/ou viabilidade de articulagdo para captacdo de fontes alternativas de recursos
necessarios. Na continuidade explanou sobre as intervengdes ndo estruturais, que incluem Planejamento Urbano (adequacgdes
de legislacdo), Planos e Programas (HIS, GRD), Fiscalizacdo, Defesa Civil, Meio Ambiente (PMMA), Comunicacdo com a
Sociedade, Educacdo (palestras nas escolas — Sdo Manuel) e Comunidade (planos comunitarios). Comentou sobre as areas
informais no morro e que isso pode ser regularizado com a regularizagdo fundidria. Disse que é comum o morador querer
regularizar a situacdo, mas ndo consegue por varios motivos.

Sra. Fernanda apontou que a maior parte das moradias ndo tem lote registrado, dificultando o processo de regularizacdo.

Sra. Carla comentou que deveria haver aplica¢do da lei de assisténcia técnica para evitar essa situagao.

Sra. Fernanda perguntou se houve avango nessa lei.

Sra. Carla disse que a Sra. Lais e Sra. Renata (DEDURB) s&do responsaveis sobre esta questdo.
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Sr. Victor falou que a solucgdo é a regularizacdo fundiaria, apontando a necessidade de recursos para contratacdo de empresas
especializadas para fazer os levantamentos necessarios. Explicou que a atualizagdo do PMRR foi realizada devido a
determinacdo do Ministério Publico junto a Prefeitura, utilizando recursos do FUNDURB. Informou que o Ministério Publico esta
cobrando do municipio a implementa¢do do PMRR. Participou sobre a portaria de criagdo do GTT PMRR, uma das iniciativas
para auxiliar na implantacdo do PMRR. Informou que o GTT PMRR realiza reunides mensais na Defesa Civil e vistorias de campo.
Na sequéncia apresentou parte da lista de obras sugeridas pelo IPT para reducdo de risco. Comentou que obras simples sdo de
responsabilidade da Prefeitura de Novos Morros e obras complexas, da SIEDI. Participou que apds decidir as obras prioritarias, o
GTT PMRR elaborou o plano de acdo para implementagdo do PMRR, estabeleceu fluxogramas para contratacdo de obra e a
matriz de risco para planejamento a longo prazo. Explicou sobre o plano de agdo, a indica¢do das fontes de dados e o resultado
da consolidagdo, sendo: 275 intervencgdes, (40 executadas e 235 pendentes), apontou todos os pontos de intervengdo sugeridos
e a lista consolidada de indicagdes e recomendagbes com as respectivas prioridades. Esclareceu que o plano inclui estabilizagdo
de encostas, drenagem superficial e profunda, conteng¢des estruturais, recuperagao de taludes e intervengdes viarias. Informou
as etapas de implementacdo do PMRR: classificacdo de prioridades, caracterizagdo das intervengdes, definicdo dos fluxos
administrativos e acompanhamento da execugdo. Indicou que ha trés classificagdes de prioridade (0 — imediata, 1 — preventiva,
2 — programada) e apontou o resultado da distribuicdo das prioridades. Falou dos modelos de execucdo (licitacdo publica, atas
de registro de preco e contratacGes emergenciais) e dos fluxos operacionais conforme o tipo de obra.

Sra. Greicilene questionou se o GTT de Ocupagdes Irregulares esta ativo.

Sr. Victor respondeu que sim.

Sra. Carla discorreu sobre a situagao na Vila Israel, comentando sobre a falta de recuperagao, monitoramento e fiscalizacao que
impede a remocao definitiva das ocupagdes no local.

Sr. Victor concordou, e mencionou a Vila dos Criadores, em que ha vistorias devido a decisao judicial. Concluiu a apresentac¢do
mostrando a matriz de risco administrativo e o cronograma de longo prazo (20 anos) para implementagdo das intervengdes.

Sra. Fernanda parabenizou a apresentac¢do, que sera disponibilizada no grupo da Comissdo. Complementou que é importante a
interagdo entre a CMMC e a Defesa Civil, pois ha correlacdo entre ambos. Reforcou que a CMMC esta disposta a auxiliar a
Defesa Civil nas a¢Oes relacionadas ao clima.

No item 3, Sra. Fernanda perguntou ao Sr. Edson se o GPM tem pauta de mudancgas climaticas.

Este respondeu nao ter informagdo do assunto.

Sra. Fernanda sugeriu informar o Chefe de Gabinete do GPM sobre a CMMC e da participagdo do GPM na reunido da Comissao.
Informou que pauta da préxima reunido serd o PACS. Sem mais nada a ser tratado no momento, a reunido foi encerrada.

FERNANDA ALARCON
VICE COORDENADORA
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