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Ata da reuniao realizada aos trinta dias do més de setembro do ano de dois mil e
vinte e um, com inicio as catorze horas e cinquenta minutos, nas dependéncias do
Paco Municipal de Santos, situado a Praga Maua, s/n° sala de situagdo. A pauta da
reunido versou sobre: Dados Abertos, indice de Desenvolvimento Sustentavel, Plano de
trabalho para atingir as metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, doravante
ODS. A reunido foi realizada com representantes da Secretaria de Meio Ambiente,
doravante SEMAM. Em pauta, o documento compilado sobre os indices ODS de cada
cidade do Brasil, pelo Instituto Cidades Sustentaveis em parceria com o Sustainable
Development Solutions Network (SDSN), apoio do Centro Brasileiro de Analise e
Planejamento( Cebrap) e financiamento do Projeto CITinova, O caminho de 770
municipios __brasileiros, _https://idsc-br.sdgindex.org/profiles/santos-sp.  Estiveram
presentes, conforme lista acostada ao original desta ata, pela SEMAM: Os Senhores
Marcio Gongalves Paulo, Secretario de Meio Ambiente, Fernando de Souza Almeida,
Victor Nagib Moreira Marcus Fernandes e as Senhoras Edna Santos de Gois, Cibele
Coelho Augusto, Debora Mandaji. Pela articulacdo e coordenacdo do COMITE
MUNICIPAL DE ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO, AVALIACAO E
ORIENTACAO DE DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS PARA
OTIMIZACAO DOS 231 INDICADORES QUE MEDIRAO O PROGRESSO DA
IMPLEMENTACAO DOS 17 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS) ATE 2030, doravante Comité ODS, as Senhoras Suzete Faustina dos Santos e
Fabiana Valério de Ornelas Almeida, os Senhores Fabio Tatsubo, Renato Figueiredo. A
senhora Suzete Faustina dos Santos fez a apresentagao dos integrantes do Comité ODS
e qual a finalidade do mesmo. Continuou com um breve histérico sobre o que seria os
ODS e a proposta de trabalho do municipio de Santos. Informou que no grupo de
WhatsApp (Cidades Sustentaveis) sdo colocadas varias informagdes sobre os programas
em tela. Que esse trabalho foi iniciado com duas finalidades: insercéo de dados no PCS e
consolidagéao do trabalho da cidade nas EODS. Que estamos no momento de ajustar os
indicadores e que contavamos com a contribuicao da secretaria na indicacéo de itens que
possam compor o conjunto ja existente de indicadores que balizam o trabalho de
secretarias e autarquias. Deixou-se bem claro que estamos em busca de qualidade,
reformulacdo de agbes para que possamos atingir os objetivos e metas previstos na
Agenda2030, que conjuminam com a melhoria da qualidade de vida de pessoas e ter
representatividade de todos os 6rgaos, sejam secretarias ou autarquias, envolvidos nos
programas. A Senhora Suzete, deu como exemplo também a questdo de saber quais
selos devem balizar o trabalho de cada autarquia, que deviamos olhar além dos
dezessete objetivos, que mostram o ébvio, mas fazer uma pesquisa além, analisando as
cento e sessenta e nove metas. Esta analise possibilita que possamos observar a
interrelagédo entre os 6érgdos governamentais com os varios objetivos. O senhor Fabio
Tatsubo, iniciou explanando o que sao os dados abertos e seus trezentos e setenta
indicadores sua relacdo com o PCS. Informou que esta € uma forma como os ODS,
garantem ao gestor o entendimento do que ele esta fazendo, permitindo-lhe estipular
metas dentro do seu plano de gestdo. Quando se faz o plano de governo, junto elabora-se
o plano de metas que € pactuado ao PCS. E desta forma sdo cobradas diversas situagdes
por parte do prefeito: participacdo em audiéncias publicas, prestacdo de contas
semestrais do plano de metas. Informou que de setecentos e setenta cidades, Santos
ocupa a vigésima primeira posi¢ao, ficando atras, como cidade de médio porte, apenas de
Jundiai. Os dados abertos tém o acesso para o municipe que pode ver todos os 6rgaos
governamentais e o do langamento de valores/informagdes pelas secretarias. Informou
que noventa por cento dos dados sao oriundos da plataforma dos dados abertos e dez
por cento foram criados pela administracdo e ao clicarmos em cada um deles,
identificaremos como esta ocorrendo a gestdo, de forma mais abrangente, transparente
ao municipe e dando uma visao melhor aos gestores, onde e como agir. Entendendo-se
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melhor o que, como e com quem fazer. Posteriormente, as informagdes da plataforma sao
migradas para os indices do Desenvolvimento Sustentavel e viram uma fotografia da
cidade e por isso a necessidade de retratar os dados da maneira mais fidedigna possivel.
Em seguida, o Senhor Fabio Tatsubo, falou sobre os ODS e do Plano de A¢éo da cidade
de Sao Paulo, o qual estamos nos fundamentando para a elaboragdo do plano do
municipio. Apresentou a compilacdo do documento elaborado pelas instituicdes que
fazem o acompanhamento dos municipios que aderiram as EODS. Apds analises oficiais,
estabelece-se por meio de cores (vermelho, laranja, amarelo e verde) quais sdo as
potencialidades e vulnerabilidades de cada cidade, publicizando-as e estabelecendo o
ranking. Sendo que o verde € tudo que esta favoravel, o vermelho sdo os pontos néo
favoraveis e que merecem muita atengdo, amarelo e laranja sao pontos criticos e que
também precisam de atencdo. Ao mesmo tempo informou que, os dados nao se
restringem a simples langcamentos, mas que devem ser uma imagem do trabalho
realizado comumente, o que acontece na nossa area de atuagao e de que forma devemos
encaminhar as demandas. O Senhor Fabio, deixou claro que uma das metas do
municipio, em relagdo aos EODS, era transformar objetivos e metas previstas no
programa, em dados facilmente visualizaveis, que possibilitassem empreender ndo so6
agdes imediatas, mas a médio e longo prazos também. Ressaltou a necessidade de
fazermos um trabalho intersetorial e transversal, objetivando reconhecer as
potencialidades locais e de que maneira cada secretaria/6rgao poderia contribuir para
minimizar questdes que reforgcam vulnerabilidades territoriais. A necessidade de construir
formas de pactuacdo entre os diversos orgaos, estabelecer parcerias, ndo sO no
desenvolvimento de agdes, mas também na captagao de recursos de varias fontes, para
pdr em pratica as acdes, com especial atengao para as situacdes que necessitem de
maiores investimentos para atingir as metas preconizadas. Ressaltou que a fonte um nao
deve ser a unica fonte de recurso a ser utilizada, mas que poderia ser captado através de
emendas, parcerias e outras situagdes que auxiliassem no desenvolvimento de atividades
resultantes do plano de acdo. Informou que algumas pactuagdes serdo incluidas no
Programa de Participagcao Direta nos Resultados, doravante PDR e que os dados farao
parte de uma publicagdo sobre as agbes do Municipio/Agenda 2030, a ser langada no
inicio do préoximo do ano. Sendo assim as metas previstas pelo comité, para o presente
momento, sdo: meta 1 — lancar os dados até dia dezoito de setembro; meta 2 — durante o
langcamento dos dados, ja pensar no plano de trabalho a ser elaborado: o que podemos
fazer, 0 que precisamos e quais secretarias podemos agregar; meta 3 — elaborar o plano
de trabalho. Enfatizou a necessidade do envolvimento conjunto, de responsabilidades
compartilhadas, de efetivagcdo de politicas publicas e engajamento dos diversos érgéaos,
também civis, existentes nos bairros/territérios. O Sr. Fabio para ilustrar uma situagao,
deu como exemplo o caso da obesidade infantil, onde ja temos indices desfavoraveis e
que a tendéncia, visto este periodo de pandemia, seria subir também para dois mil e vinte
dois. Pegou-se a informagédo no SUS, de quanta custa a obesidade infantil por ano e as
doencas a elas relacionadas (hipertensao, diabetes), com a seguinte provocacao: Quais
as acgdes e de quem a responsabilidade de executa-las? Sera que a saude sozinha vai
resolver o problema? Agao1: Campanhas claras, permanentes e que demonstrem a
nossa preocupagao com o fato nas midias. Acdo 2: Estimulo constante a alimentagéo
saudavel através das escolas (SEDUC). Acao 3: Estimulo a atividades fisicas regulares
(SEMES), ou seja, agdes transversais. Com estas agdes sistematicas, os indices poderao
ser diminuidos e a Saude empregar verbas resultantes da diminuigdo dos indices de
obesidade em outros servicos. Diante deste cenario de conscientizagdo, a Diretoria de
Comunicagado, tem vital importancia na elaboracdo das pecas de divulgacao,
conhecimento e conscientizacdo. Informou que as reunides foram iniciadas pelas
secretarias com casos mais evidentes e graves de nao conformidades, SMS e SESEG.
Explicou que comecgariamos pelos indices em vermelho, resolveriamos os mesmos,
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depois os amarelos, os laranja, e assim paulatinamente, mas sem esquecer a
manutencio dos verdes. Deu como exemplo para que possamos entender melhor o que
acontece nos diversos territérios da cidade, o INDICE DE GINI (mapa de calor da extrema
pobreza) que é uma importante ferramenta de analise para a SEDS, baseada em ondas
de calor que ajudam a evidenciar onde se localizam as maiores desigualdades sociais,
econbmicas e afins, que tem escala de 0 a 1 - quanto mais proximo de 1, maior a
desigualdade. Desta forma conseguiremos tracar estratégias mais consistentes, transversais,
voltadas especificamente para as situacdes evidenciadas. Frisando que as agbes precisam
acontecer, o Sr. Fabio explicou que tudo isso vai gerar custos, mas que todos precisam
ficar atentos e que a fonte um, ndo pode ser a Unica dotacdo a ser utilizada. E preciso
estabelecer parcerias de diversas formas, ainda mais diante de uma responsabilidade que
€ de todos. Explicou que, embora as agdes sejam previstas para até o ano de dois mil e
trinta, as afericdes serado feitas anualmente, possibilitando assim corregcao de fluxo e
melhor analise/acompanhamento por parte dos gestores. Que precisamos nos organizar
para que nos proximos anos as agdes ja venham acontecendo, de forma crescente e que
até dois mil e trinta, estejam consolidadas e fazendo a diferenga na qualidade de vidas
dos municipes santistas. O Senhor Fabio informou que quando se faz conversa com a
CET, a preocupagao principal € o crescente aumento do numero de carros na rua € como
lidaremos com essa problematica daqui a alguns anos e que apesar de termos uma
grande quilometragem de ciclovias, ainda assim precisavamos pensar em locais onde as
bicicletas pudessem ser acomodadas, pois temos pouquissimos espagos a céu aberto,
onde se possa “estacionar e prender’” as bicicletas. Informou que algumas metas
propostas pelos EODS, podem ser incluidas no contrato do PDR, como conforme ja
observado no caso da SEMES. Isso funciona como uma garantia do que aquilo que
estamos propondo, realmente esteja sendo feito. Que a elaboragédo da cartilha serd um
manual, um meio de saber como estamos, para onde vamos, com quem vamos; N0SS0S
erros e acertos. Informou que estdvamos entrando com recurso em relagdo a alguns
indices que consideramos com avaliagdo equivocada pelo comité EODS, porque ja
fizemos a agdo, mas nao sabemos se enviamos as informagbes para que se
transformassem em dados oficiais ou se ha uma outra explicacado para o fato. Citou como
exemplo a quantidade de UBS, indice em vermelho. Questionamos a formula utilizada
que relaciona uma UBS/mil habitantes, que diante da geografia do territério de Santos &
inconcebivel a quantidade de 450 UBS, bem como a questdo de equipamentos para a
pratica esportiva, visto que Santos tem uma quantidade enorme de locais favoraveis para
a pratica esportiva, inclusive ao ar livre em seus quase oito quildmetros de praia,
academias em pracas € afins. O Senhor Fabio informou que na questdo de assentamento
dos dados abertos era possivel se fazer ressalvas, mas no caso de assentamentos do
ODS, n&o. Mas que os responsaveis pela plataforma EODS, estavam abertos ao didlogo
para as possiveis justificativas dos dados que consideramos equivocados. Informou que
para desenvolver o sistema de dados abertos do municipio, fez uma vista a Santa
Catarina para conhecer o sistema desenvolvido na cidade e que ao longo dos anos
ajustes foram feitos no sistema do municipio com o objetivo de conceder-lhe a maior
transparéncia possivel. O Senhor Marcus falou da necessidade de convergéncia de dados
entre projetos que versavam sobre 0s mesmos assuntos e com indicadores
assemelhados. O Senhor Fabio que essa convergéncia esta sendo estudada em relagao
ao PCS, que é uma plataforma da qual temos um certo gerenciamento. Sendo os dados
do PCS migrados para a plataforma dos EODS, esta questdo sera minimizada,
corroborando a sugestao do Senhor Marcus. Foi ressaltado que em relagdo aos indices
EODS, a SEMAM possui a maioria dos indices na cor verde como pode ser observado na
apresentacdo do programa EODS e o Senhor Marcio ressalta que acompanha de perto
as agdes que vem sendo realizadas e que inclusive a sua secretaria tem estampado em
diversos locais os selos ODS, como forma de estimulo, conhecimento e conscientizacao

2



16

17

18

19
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

20

de todos sobre a agenda 2030.Por fim, O Senhor Fabio, falou sobre a reunido com os
Conselhos, Didlogos Sustentaveis, para inclusdo das reivindicagdes, pertinentes, na
Agenda 2030. Explicou que recebemos as propostas na forma de textos e que agora
devemos transformar tudo em dados. Finalizou, enfatizando que a proposta que temos é
essa, transformar em dados as metas alcancadas, as a alcangar, através de
sistematizacdo de dados, auxiliando os gestores em sua governanga. As quinze horas e
cincoenta e cinco minutos, foi finalizada a reunido e a ata apds analise dos presentes sera
lavrada e encaminhada ao portal dos conselhos para publicizagdo. Santos, 30 de
setembro de 2021.

Suzete Faustina dos Santos
Articulacdo Comité ODS



