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ATA DA 152 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — BIENIO 2025/2026 DO CONSELHO MUNICIPAL DE
DEFESA DO MEIO AMBIENTE - COMDEMA
13 DE MAIO DE 2026.

Ao décimo terceiro dia do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, as 08h30 em primeira
chamada, realizou-se a 152 Assembleia Geral Ordinaria do biénio 2025/2026 do Conselho
Municipal de Defesa do Meio Ambiente — COMDEMA, no auditério do Orquidario Municipal de
Santos — Pragca Washington, s/n - José Menino, com a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovagao da
Ata da 142 Assembleia Geral Ordinaria do biénio 2025/2026; 2. Apresentacdo do projeto de
Reurbanizagdo do Dique da Vila Gilda e Parque Palafitas; 3. Avisos de Secretaria; 4. Assuntos
Gerais. A Presidente agradeceu a presencga de todos. No item 1, foi dispensada a leitura da ata,
encaminhada previamente por e-mail, sendo aprovada. No item 2, Sra. Lais apresentou o projeto
de reurbanizacado do Bairro Dique da Vila Gilda e Parque Palafitas fez breve contextualizagcdo do
Dique Vila Gilda (Zona Noroeste). Mencionou dados do IBGE e de levantamentos em campo,
demonstrando o que foi feito na area. Destacou mapas das areas com habitacbes em
vulnerabilidade, sendo notado que, as areas de maior concentracdo, tem em comum a ocupacao
em palafitas e em madeirite. Apontou que a regiao evidencia diferentes perfis de habitagao, sendo
que a area tem serias questbes de infraestrutura, saneamento e suscetibilidade ambiental.
Inteirou que como solucdo manteve-se as pessoas no local, reestruturando as palafitas com
qualidade arquitetbnica e urbanistica. Expos propostas apresentadas ao longo do tempo e as
mudangas necessarias com o avango dos anos e estudos. Detalhou brevemente o projeto piloto
do Parque Palafitas. Foi feito comentario sobre a realocacdo de comunidade devido a incéndio
ocorrido em 2016 e como a retirada dos matérias da ocupagdo permitiram que o mangue,
naturalmente, se recuperasse. Foi citado que neste ocorreu a regeneracdo natural, sem
interferéncia humana. Sra. Lais respondeu que ha elaboragao de projeto e agdes na SEMAM para
qualificar ainda mais o territorio, visto que ha algumas espécies que nao sao nativas. Sr. Ricardo
mencionou que ha varias compensag¢des ambientais sendo estudadas pela SEMAM e ha
necessidade de retirar os lixos e as espécies invasoras que dificultam a volta da flora original. Sr.
Vitor adicionou da preocupacdo da defesa civil quanto ao enfrentamento as situagdes de
desastre, a redugdo do risco de desastres e solucbes baseadas na natureza e que o projeto
apresentado € um exemplo legal para a regido. Inteirou do estimulo ao uso de SBN, no entanto
entende que cada localidade tem que estudar melhor tipo de solucdo considerando as
caracteristicas do territério e que por estar no nivel do mar, ha um contexto especifico. Pontuou
que permitir a recuperagao do mangue, tem haver com SBN, pois 0 mangue tem papel importante
na avaliacdo da maré, e no impacto para ocupacao urbana. Mencionou de iniciativa do Parque
dos Mangues que considerou opinidao da populacdo do entorno sobre o que esperavam do local a
ser recuperado, fazendo com que se sentissem parte do projeto ajudando a cuidar deste. Foi
informado que nesta regido ha muitas aves. Foi participado que a area faz limite com Sao Vicente,
sendo importante realizar um trabalho em ambito metropolitano, considerando ser divisa com
outro municipio. Sra. Lais citou que houve realizacdo de acdes conjuntas com S&o Vicente entre
1990 e os anos 2000, sem continuidade. Relatou que na questdo de drenagem para a area ha
alinhamento com Sao Vicente. Listou as intervencdes concluidas e as em andamento. Sr. Marcos
Bandini destacou a necessidade de melhor interlocucdo entre urbanizagdo e meio ambiente da
SEMAM para retomar o trabalho do Plano de Conservacao e Recuperacao da Mata Atlantica, esta
que tem estratégias previstas quanto, por exemplo, a intervencdo no Parque dos Mangues, mas
gue nao sao destacadas. Citou a necessidade do Executivo em prever o orcamento municipal e
recursos para mudancgas climaticas e para a recuperacdo da Mata Atlantica como estratégia
definitiva para nao repetir o ocorrido nas décadas de 90 e os anos 2000. Sra. Lais informou que é
membro do GTT que acompanha o PMMA e da CMMC que conduz PACS. Apontou que ha metas
especificas que incluem o Parque Palafitas e reurbanizacdes no geral, principalmente a fundiaria
que é acompanhada pelo GTT e CMMC com dialogos constantes. Retomou a apresentacgao
expondo dados demograficos do IBGE e historicos, mostrando como o bairro se expandiu desde a
década de 1970 e como incéndios e remog¢des moldaram sua ocupacédo ao longo dos anos. Sr.
Marcus Bandini pontuou sobre as remogdes e controle de ocupacao da area apresentada. Sra.
Lais respondeu que a situacdo € complexa, mesmo tendo grupos de controle nos territorios foi
observado que nas areas de incéndio ndo houve reocupagao, mas outra area passou a ser
ocupada, evidenciando a migracdo dessas comunidades. Reforcou que o tema habitacional
precisa ter outras esferas de governo junto, principalmente financeiramente. Retomando a
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apresentacao explanou do incéndio de 01/08/25, e da dificuldade de acesso a area. Explicou que
foi realizado levantamento com informacgdes da condicdo das residéncias, se feitas de alvenaria
ou madeira, dos pavimentos e comércio, tendo leitura mais ampla do territorio. Passou a palavra
ao Sr. Felipe Albino que detalhou a proposta de intervencao, estruturada em trés perimetros (A, B
e C) e que, a partir de tratativas do Governo Municipal e Estadual, prevé a implantagao de 350
unidades habitacionais nas areas A e B. Informou que na area C, junto ao governo estadual a
proposta é de projeto de parque linear. ExpOs que ndo houve acesso ao projeto, e quando tiverem
retornam para apresentar. Informou que é a primeira apresentacdo do projeto e que de acordo
com o avango em detalhamentos e outros projetos, podendo trazer mais informagdes. Encerrou a
apresentacao e abriu espago para contribuicdes e ponderacdes. Sra. Giovanna parabenizou e
citou a necessidade de olhar cuidadosamente detalhes de engenharia dos projetos a fim de
avaliar possiveis consequéncias para as pessoas do entorno. Sra. Lais respondeu que esse
desafio foi encontrado no Dique, explicou que o custo é alto devido a qualidade construtiva com
estrutura inovadora nas edificagbes, sendo um processo lento, tendo como intencdo que as
pessoas entendam a necessidade da qualidade arquitetdnica urbanistica. Sra. Giovanna
comentou que organizagdo e design das habitagées retornam como melhor urbanizagdo das
pessoas residentes e por consequéncia na destinagao de seus respectivos residuos. Sr. Vitor
(Defesa Civil) apontou da dificuldade de gestao junto da SABESP para programar a infraestrutura
para execugao dos projetos e questionou como se espera ser feito. Sra. Carla Pupin (SEMAM)
Respondeu que a SABESP esta implantando o esgotamento do Dique conforme lei federal do
marco de saneamento, tendo como data de termino até 2029, porém foi anunciado por esta que
sera entregue até 2027/28, ressaltou que sio intervencdes provisoérias, pois o Dique ira passar
por intervencgdes urbanisticas. Informou sobre processo de Regularizagao que tramita na SEMAM
guanto o que é atendivel ou ndo, sempre recomendando. Disse que a regularizagdo sempre tera
que indicar, mas com cuidado, sempre dizendo que todas as areas tém riscos numerolégicos.
Informou que sempre é pedido para afinar a no momento da intervencéo. Participou que a URAE
1 - Sudeste e o Conselho de Saneamento Municipal de Santos no qual este assunto também esta
sendo tratado. Sr. Felipe Albino complementou citando como exemplo a Vila Pantanal e pontuou
que a SABESP fara todas ligagdes que constam no contrato deles e o projeto complementa na
proxima etapa. Sr. Vitor (Defesa Civil) destacou a questdo de estarem trabalhando junto da
SABESP desde a concepgao do projeto e questionou se ha exemplo deste processo junto da
SABESP no Parque Palafitas. Sra. Lais respondeu que, mesmo com mudancas que houve nos
planos das Palafitas, a SABESP esteve presente desde o inicio. Sr. Vitor (Defesa Civil) perguntou
se a rede de esgoto ja existente dara conta da futura ligacdo que sera feita apds os projetos. Sr.
Glaucus explicou que tanto a rede provisoria quanto a definitiva estardo conectadas na rede da
SABESP. Expos que com a SABESP fazendo este investimento desde agora, ha diversos
beneficios, inclusive ambiental ao desviar o esgoto que seria jogado no mangue. Pontuou que
posteriormente talvez haja a necessidade de melhorias, como uma nova rede elevatoria, mas que
a SABESP esta neste planejamento. Sra. Lais relatou que o Parque Palafitas aproveitou a
expansao da rede feita para o Prainha do Ilhéu. Sr. Bruno (SEDS) questionou como esta sendo
feita a comunicacdo junto a populacdo quanto a preservagcdo do local e da importancia da
destinacdo do lixo (os que irdo residir no Parque Palafitas) e perguntou se foi pensado em local
para colocacao temporaria, até ser feita a construgdo das habitagdes. Sra. Lais respondeu que
hoje as familias sdo cadastradas no auxilio emergencial, gerido pela COHAB. Mencionou que ha
unidades habitacionais com datas de entrega proximas. Ressaltou que as familias sdo analisadas
pela equipe social da COHAB para verificacdo de condi¢cdes de arcar os custos da nova moradia.
Citou que o Prainha do llhéu, o Estradao e o Bananal sdo do Governo do Estado, do CDHU e que
a premissa de quem vai ocupar essas unidades é de que sejam pessoas em area de risco de
incéndio e inundacéo, justamente o cenario de palafitas. Sr. Glaucus reforgou que o trabalho da
COHAB nao é facil, mas que as avaliacbes possibilitardo pensar em planejamentos de curto,
medio e longo prazo. Sr. Mateus (UNISANTA) se apresentou e expds preocupacdo quanto a
vazao no rio e nivel do mar. Apontou a necessidade de se basear em dados mais recentes pois
os periodos chuvosos mudaram muito com os anos e questionou como estas questdes ficaram do
ponto de vista arquitetbnico e estrutural. Sra. Lais respondeu que havia equipe da prefeitura
acompanhando essa questdo, sendo que o Sr. Marco Aurélio (SEGOV) podera dar melhor
detalhamento. Sr. Glaucus sugeriu convidar a Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA) para
apresentar os projetos do Santos Mais, das macrodrenagens e estagdes elevatorias, visto que ha
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muitos estudos para esses sistemas. Citou que a cota do Parque Palafitas € a mesma das
estacdes elevatdrias, considerada segura de acordo com estudos. Mencionou de financiamento
do CAF, do Programa Santos Mais, para construir algumas estagdes elevatoérias. Sr. Mateus
(UNISANTA) sugeriu a utilizagado de sensor para medir o nivel médio, colocando como util para a
populagdo e para a utilizagcdo das estagbes elevatdrias. Sra. Alexandra (UNISANTA/NPH)
informou que foi colocada uma régua no projeto Periferia Viva no Sdo Manuel possibilitando fazer
uma leitura sistematica e a ideia é entender a dinAmica em funcgao do rio e da influéncia da maré,
colocando um sensor automatico como importante para gerenciar as comportas e as elevatorias.
Citou estudo feito pela UNISANTA onde no trecho que Santos, Sdo Vicente e Cubatdo fazem
divisa, sendo os locais mais contaminados por esgoto devido a grande concentragao de pessoas
vivendo em situagao de vulnerabilidade. Disse ndao saber se a SABESP esta atuando-nos outros
municipios e apontou ser importante haver sinergia de acgbes para refletir em melhorias
ambientais. Sr. Glaucus respondeu que a SABESP tem obrigagéo junto o plano para até 2029
universalizar, levar agua e esgoto, a todo domicilio do Estado de Sao Paulo (municipios atendidos
por esta). Citou que a SABESP tem obrigacao de efetuar ligagdes de esgoto aos locais mesmo
aqueles nao passiveis de consolidagao. Apontou a importancia de avangar rapidamente, pois
desviara o esgoto dos canais, rios e do estuario. Informou que todos os municipios estdao sendo
cobrado pala SABESP e que Santos esta fazendo um mapeamento detalhado dos bairros,
adicionando que os outros municipios também estdo nessa discussdo. Sr. Marcus Bandini
participou sobre realizacdo de reunido conjunta da CT de Legislacdo e Qualidade Ambiental, na
qual na qual foi exposta a apresentagcdo de hoje no COMDEMA, onde houveram indicagdes,
inclusive faladas hoje como a questao regional de Sao Vicente. Relatou que é Projeto um 6timo,
mas que neste ja ocorreu descontinuidade administrativa. Relembrou alguns pontos destacados
na reunido conjunta: 1. Integracdo com Sao Vicente, a seu ver ha necessidade de melhora; 2.
Drenagem, que foi muito bem destacado pelo Sr. Mateus; 3. Necessidade de maior controle da
fiscalizacdo quanto aos residuos (de construcdo, de demolicdo, e na questdo de descarte de
pneus) que envolve os 02 municipios (Santos e Sao Vicente). Elogiou como o didlogo esta sendo
construido visto que € um projeto complexo e que envolve integracdo entre varias areas. Inteirou
que no Conselho de Saneamento de Santos a SABESP, ndo mais participa. Sr. Glaucus
agradeceu os apontamentos do Sr. Marcos Bandini e informou que o Sr. Jodo Cirilo ira abordar
estes temas. Reforcou que €& um projeto desafiador, sendo necessario, como regiao
metropolitana, realizar o compartilhamento do progresso, mas também as solugbes com os
municipios vizinhos. Sr. Jodo Cirilo participou que a ideia é trazer os projetos que a SEMAM vem
produzindo e adequando dentro da politica da administracdo. Comentou que tudo o que foi
pautado nesta reunido esta presente no texto da Camara Técnica e que sera lido nesta
Assembléia. Informou que na reunido conjunta a pauta foi a apresentacdo do Projeto de
Reurbanizacdo do Dique da Vila Gilda e Parque Palafitas, e na prépria reunido foi definido os
coordenadores e relatores de cada CT. A Presidente elogiou o projeto agradeceu a clareza
apresentada. No item 3, nada foi mencionado. Na continuidade, a Presidente realizou a leitura do
parecer da Camara Técnica de Qualidade Ambiental e Camara Técnica de Legislagdo Ambiental
referente a reunido conjunta sobre o Projeto Parque Palafitas. Sr. Jodo Cirilo reforgou que as
preocupacdes e questdes levantadas na reunido da CT vao de encontro as colocagobes feitas
neste COMDEMA. Salientou que a ideia € trazer apresentacdes e colocar em pratica para que
haja melhorias nas questdes habitacionais, ambientais e sociais. Citou que quanto aos residuos
mencionados pelos conselheiros, a SEINFRA vem conversando com outras cidades,
principalmente Sao Vicente devido a sua proximidade. Mencionou forca tarefa de residuo de
construgéo civil e de reciclagem, ressaltando que o trabalho feito € com a intengdo de que as
pessoas facam um descarte correto. Expos sobre o trabalho de educagao ambiental feito no Beco
Limpo com os moradores das palafitas e apontou da necessidade de sempre haver educacao
ambiental para evolugdo. Apontou que ao conseguir sanar o descarte exagerado de esgoto e
residuos de Santos no rio, sera possivel evoluir conversas com Sao Vicente e Cubatao, estas que
também tem palafitas e que buscam igualmente dire¢des para melhoria ambiental. Citou o
controle de ag¢des que é feito hoje em areas invadidas em conjunto com a Defesa Civil. Sra. Carla
Pupin (SEMAM) informou que estdo ocorrendo algumas agdes através de um grupo de controle
coordenado pelo Sr. Ayrton e exemplificou agdo de remogao de barracos no Jardim Sao Manoel
que nao conseguiu ser realizada devido a dificuldade de comunicagdo para entrar no local.
Ressaltou que é um desafio e traz essa questdo para que o conselho ajude a pensar em
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solugdes, em como aprimorar as agdées do grupo de controle de habitagbes subnormais. Sra.
Erica Zancani participou que a construgéo civil € responsavel por 40% das emissdes de gas
carbbnico no mundo e mencionou que esta sendo resgatado um sistema construtivo ancestral, a
bioarquitetura e bioconstrugcédo, com emissao de carbono zero e residuo zero visto que é feito com
a terra do local. Sugeriu avaliar essa possibilidade, se € possivel construir com terra sobre essa
laje, apontou que tem um conforto térmico bom, uma estética confortavel e qualidade
arquiteténica. Informou que participara de congresso sobre este tema e voltara com informacgdes
sobre licitacdo de obras de bioarquitetura e construgées em terra que sera o tépico abordado. Sr.
Joao Cirilo disse que € algo novo e que esta, pode trazer para o conselho com a anuéncia da
Presidente uma apresentacdo apontando dados e informagdes como qualidade e resisténcia,
dessa forma levanta-se um estudo para analisar a efetividade deste. Sra. Erica Zancani expds
que a turma que participara do congresso comegou a elaborar normas técnicas para esse tipo de
construgéo. Sr. Jodo Cirilo informou que o método colocado no Parque Palafitas tem um ganho
com projegao ambiental. Sra. Lais discorreu sobre o desafio com relagdo as licitagdes na
administragao publica para tecnologias inovadoras e sobre como o custo fica alto quando n&o tem
muitas empresas que fazem o trabalho. A Presidente solicitou que a Sra. Erica entre em contato
apos sua participagdo no congresso para que esta apresente o tema como pauta neste conselho.
Foi comentando sobre ndo ser visto nada sobre compostagem na questao de gestdo de residuos.
Sr. Jodo Cirilo respondeu que participa de reunido de Ponto de Controle semanalmente na
Secretaria do Governo (SEGOV), e disse que consta area de compostagem através da Politica
Publica Privada (PPP), tendo obrigatoriedade de atender a compostagem. Explicou que esta
sendo calculada uma area dimensionada necessaria para esta. Sr. Marco comentou de erros na
questao das legislagbes, da forma de hoje segregarem a estrutura da cidade em duas fragdes.
Apontou que existe uma orientagdo para segregar os residuos organicos dos rejeitos de
empresas, comércios e edificios, mas que nao ha legislagcdo que obrigue. Participou sobre a
importancia de microagdes nos projetos a fim de estimular a agricultura urbana e apontou ser
necessario unir os conselhos responsaveis para desenvolver essa seguranga alimentar e todo o
processo de convivéncia comunitaria, reforcou que isso criara mais plantio no local, preservacao e
consciéncia. Sr. Joao Cirilo respondeu pontuando a necessidade de ser feito um trabalho micro,
porém macro também e a intencdo é crescer e evoluir ambos. Mencionou que o Composta e
Cultiva virou uma sesséo especial para trabalhar e até fazer recurso. Sr. Marco comentou que
para ter um impacto macro deve-se ter um interesse macro dinamico de quem opera todo o
sistema. Sr. Jodo Cirilo afirmou que o COMDEMA ¢é o local especifico para questdes de meio
ambiente e é a importante ouvirem os que defendem o meio ambiente para entender as
dificuldades que s&o passadas por todos os lados e adicionar informagdes que auxiliem em
direcionamentos. Sr. Marco parabenizou o que esta acontecendo e a forma que esta sendo
respeitado os movimentos junto dentro do conselho. Sra. Giovanna discorreu sobre a
necessidade de discussdo quanto a separacgao de lixo e sugeriu no futuro ter mais lugares onde
possa fazer uma compostagem, onde possa acionar biodigestores e reutilizar o dinheiro que vai
ser investido para tratar desses residuos. Sr. Cirilo informou que também atuam na parte de
residuos da construgao civil e que ja estdo sendo definidos pontos de entrega voluntario. Citou
que para reciclagem esta sendo feita uma unidade nova com capacidade para atender a demanda
ja colocada em pratica ao estabelecerem a coleta seletiva em duas vezes por semana. Ressaltou
a importancia de entender o nosso residuo e de fazer a separagdo para que haja um ganho
ambiental. Sr. Marco Bandini apontou ser necessaria a apresentacdo do Plano de Residuos e o
do Plano de Saneamento Pontuou que o plano e a PPP deveriam ter metar claras e objetivas.
Reforcou a necessidade de trazer a Secretaria de Governo para expor o que deveria ser uma
acao de governo e sociedade em relagdo a residuos. No item 4, Assuntos gerais A presidente
informou que a Sra. Giovanna enviara no grupo de Whatsapp um parecer de varias entidades.
Nada mais havendo a ser tratada, a Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por
encerrada a reunido. Eu, Glaucia Reis, secretariei e lavrei a presente Ata que sera
aprovada pelos membros do conselho e assinada pela presidente.

ANDREA CHRISTINA RIBEIRO
PRESIDENTE



033 - vaiIm viIA vad 3noIa
OddIvVE Od OYOVZINYadN3Y
3a V1SOdOodd



sojues

3a wdnLi3434d S20T 'SOLNVS 30 43dd 3 LNOA

a¥|7

W

OLX31NOO
SOLNVS 30 31S3FOHON YNOZ V T




Ayt : 5207 “SOLNVS A 434d FINO4 #
| =0dN,s33d SYIy SV

ovdvzZIvadl

S20Z ‘SOLNVS 3d '43dd - ¥N10dOO :ILNO4
dOTVO 30 VdVIN - SOOILSNY SOITIOINOGL*

‘|le1o0S assaiolu|
op sleuoioeligeH sojuswipusaidwy ep olew
Jod sejpelow ap oesinoid 8 elejpunt oedeziienbal
‘soolignd sodinles sop oedeoulienb o oedejduwe
‘eueqin  eininiseeJjul  ‘webeusip Sp  seiqo
W0D ‘siejuaiquue @ SIeloos ‘seuedJn sa0dIpuoo sep
eljoyeul e uezuoud anb segde we oplasaAul wel
sojues sp oldioluNW O ‘soljesap SOSSS Jejuaijus eled

‘eJnynJisaeljul 8
elpelow ap sa0dIpuUoD sep eloyjdW e eled sepeyjon
seojignd seonjod op sepepissedsu e wels|ial
sews|qoJid sass] |eoo] oede|ndod ep aiied op Jeise
-waq o0 walswoldwod anb sieoos sepepjenbisep
opueouUSPINS ‘lerusiquue apepI|igelau|nA
© sOoOsl  ‘epeplignjesul  ‘odlseq  Ojusulesues
op eloudsne ‘seipeloud ap sepenbapeul sadipuod
WOO WBAIAUOD SOIUSISIXS SIeulUIOJUl SOjUSUIBIUSSSE
SO ‘leuoloeygey  oeisenb e sopeuojoe|al
SOJESOP BlUBJJUS  S1SO0ION PUOZ B ‘Ojuelaliuj

‘sleJnyno sodedsa o sieuojoeonpa
s20d1n1asul ‘sooljgnd soyuswedinbe ‘eyiodsuely ap
sepaJ INjoul anb ‘epep|josuocd euegin eiNINJISSeIU]
op eduesaid e Wogque) ©os-eoeISe(g [elo0S
B0|UIQUODS SPEPISISAIP BNS OPUSDSI0ARY ‘SlellasNpuUl
© SIe|0JBUIOD ‘SieloudplIsal seale aljue olqiinbe
wn oo|jed oelbas ep |eloedse oedeinbBluod

*soupsepuelo
SO1UBWES10| © S8QSeAU] Jod ‘sopeltale Jas e weledawod
slezenBbuew so o esusiul slew oedednoo ewn 8s
-NOIDIUL XX OJNOSS OP OIDIUI OU B ‘|eudiue oedely ap apuog o
eJed soy|i43 sop oede|eisul e WO sagdewsofsuely Jod Jessed
e NodaU0D 9)S90ION BUOZ B ‘XX O|noas op [euly op Jiyed
Vv ‘slezenBueuws Jod sjuswiediould eisoduioo ‘edipebele
BaJ2 BUIN OWOD 8s-eA_INBIJUOO oelbal e ‘088l P epeosp eN

‘|apepIo ep |euojoendod
eolweulp e eled o |eoo] spepnuspl ejed ‘eugsly
ens Jod es-opueodeisep ‘eqn|y olpey & 00ges ‘eocws|y
‘eduelg elely owoo sodlieq eqojbue oelbas eyse ‘elenyiod
o |eliasnpul oelbel e oo speplwixoid e opirep ‘eolbolense
oedisod ewn wse epez|eoo] "'9pEeEpPIO ep ODJUIIQUOIS0I00S
© ouegin  01XaU0O  ou  eouenodwl  eAneolubls
op eale ewln ejuasaidal ‘epeswlou squsudiendod © owoo
‘9)SO0ION BUOZ ¥ '-91SS0JON BUOZOIOB| BP OJ3USP ‘SOIUeS
9P Je|nsu| ealy eu Opez|eoo| gise epllo ejiA ep anbid O

-oede|ndod ens ap %66 S1usWepewixoide
opuenuaduod  ‘oldolunw  Op  |e10} eale  ep  %hSY|
eiussaidal eueqn BUOZ e ‘WISSy ‘[erusiquuie oedeasssaid
op ‘lelusunuO) ealy B 8 ‘eueqin sjuswWSUeUIULIOpaId
‘ejnsu| ealy e seyunsip segdiod senp we epIPIAIP LW LT
op |e101 eale ewn abueige oidiojunw O ‘sesejnoad seueqJn
o seoyeiboab seonsualoeIed Wo) (zz0g) 3949l op osua)d
0 opunBas ‘seyueligey 8098l op oedeindod ewin Inssod &
91US2IA OBS 9p BY|| BU OpEZI|eD0] B1SS SOlUES 8p oididilunud O

OvONAOYLNI




‘g20T'dS 3d VH104 :31NOA

"epual exjeq ap oede|ndod e sopei|oA
sieuoloeliqey sewelboid op olow
Jod sejpeiow ap oednI3suUoD o elieipuny
oedezjie|nbBal ‘sool|qnd sodinies
op oedeoyllenb o eusjo ‘euequn
eJninJisaedju) ep oedejdwe ‘wabeualp
op selqo oeise soQde se asuj ‘ep|lo
e|IA ep enbig ou s|ejus|quie & s|e|oos
‘seueqJdn  seQd|puUOO sep eloypw
e opues|A SeQdUBAISIUlI 8P BlJ8S ewn
opinowold wel sojues ap elnilajeld v

‘oJJ93e 81qos a)Jed eysixe
onb epule ‘seiyejed qos sojop orled
JOoleuws e eJludduod ‘sOl|IoIWOP 009Y
op opeuwixoide [e101 WN WO "0EesSuaIXd
op soJydwo|inb osenb ep slew Jod
saibng sop o1y op wabiew ep obBuo| oe
wepuelse as anb ¢ _esialiQ, @ .ejede)

3 ”

 9SOr 0gs, *,08l3sEQ9S 0ES, SOyujwed,

sopeweyo sop oOBUO| OB BSA|OAUSSBP
os ep|I9 e|IA ep enbig 0O ‘01X21u00 91SeN

‘solew
sep oedeAg|o ep © SBANYOD S81J0) Sep
2juelp spepligetsu|nA & & SOIpuUdoUl
op 91usNball BIOUSII000 B 8S-UIL0R1ISSP
‘s9|e ©J1UJ "'SOOS|J SOSIoAIp Wwelussaide
saignjesul se0dipuoo Jod o |eininiise
epepl|ibel) ejed ‘oolseq oOilusWIEBUES
op eies ejad sepeolew  eliojew
ens we ‘seiyejed wse S809NIISUOD SY

3

‘'sejye|ed sep ojduwexs e ‘oliedsud
OpEe1Se Wa se|pelow Opuddd|agerIsd
Ile ‘soly op susbiew o sjezenbBuew
‘sepebeje seale JedndoO e [9ABISU|INA
siew oedendod e NOAS| sojues op
Je|nsul eale eu s|oAowl sop oedez|iojeA
e ‘096lL ©op epedoop ep Jpied vy

SYLIdvivd
TVNLY OTHYNIO




. sojues

3a vdNL3434d | = S§¢0C SOLNVS 3d 434d :3LNOA

— e
N e s
F o




sojues |5

30 vdNLi3430d | e 610Z ‘SOAVIOO0SSY SOLILINOYY YINYTTAWIV FLNOS
2 NG DR ] : :

i,

‘seiopeJowl snas eled epiA op spepljenb Joyjew Jelquin|siA © eale ep
oedeladnoal eled seysodoid ep oedepijosuoo ep asey eljowiid e oo abiawe selljejed anbied op 010|i1d 018[01d O ‘01X81U00 8SSaN *,SOUY 00§ SOlUeS, eolbolelise
oes|A ep oedeininiise eu ‘solues ap ojdiolunw o eled sepelogele seisodoid ap 03uN[UoD WN ap a1ied za) © sOpeIoosSsY so3a)inbuay Jaudeq swier 011031J0S8 O
W00 elieoled wWe ‘L0z W BPIAJOAUSSOP 1S B N0OBW 0D Sellje|ed Jelo,, eisodold v 'segdeligey seaou ap ogdello eled BOjUDDL © [9ABIUSISNS |100s oedN|os ewin
opueosng “enBeaull eullo) op ‘enbBuewl O 8100S SepPINJISUOD Sejpelow sienie se Jeziuebiosal e Jesijeue Binliajold & op opepIssedau ep neoseu sellje|ed eanbied O

SVLEVIvd 3N0dvd - **"YYHTO OAON N



sojues ﬁw
3d vdnll3d3dd o

6102 ‘'SOAVIO0SSY SOLILINOYY HANYTTIWIVI FLNOS

610Z 'SOAVIOOSSY SOL3 LINOYY ¥INYTTIWIVI :TLNOS

jelciswos || "
ealy - onelY
]
9LHN CLHN 8 HN 7 HN
-
SLHN LLHA z LHN £HN afeq
t4
7LHN Ol HN 9 HN ZHN
€L HN 6 HN SHN LHN
e e2.4491 HA ©a4191 HN
DlEMIUNWOY *b3 _

dg / OVOVLNVYIdINI - OLOTId OL3r0odd
I 3ASVH - SVY1IdVY TvVd 3N0dvd



sojues |

30 vdnLi3438d | e SZ0Z ‘SOLNVS 3Q 434d LNOS

I 3Svd - SVI1IdV1vd 3NO4dvd




S8PEPIO SEP OLISISIUIA
- epeuo|os|as Baly - |[souel OBS ‘Pr - L0 VdV1l3 - OVd OAON ‘L

|e30 B8V — BAIA BLB4ISd - OVd OAON g

SeIqO 8p &8se) We - 'H'N %S - N3Y|| Op eyuleld 'S

|eBoa7 apepliD ewelBold - elielpunt oedeziie|nbay

euequn ogduanieiul ep seisodoud & 0ojisoubelp ep sealy ¢
SeJqo 8p 8se4 We - "H'N 09 - Seiljejed enbued 030|id 0islold g

[e30} BOUY - EP[ID BIA BP ©nbIg |

‘leuoloeu 0140111181 0 0po) eded oedelidsul
ap eAJis anb oueqJn ojusuweloue|d 8p O]9POW WN OUWOD 8sS-OpueiNBUUOD
‘SI9ABIUSISNS O SIOAB1IOJUOD ‘seinBas saodeiigey Jo0ala9j0 wagquiel seuwl
‘|eoo| oe olusuwioualIad ap OSUSS O J1808|e1l0) Seuade oeu ‘wesiA sersodold sy

‘'OlJ0114J81 O OpPO} We seueqdn m®©mucw>‘_®uac_ sSajualslip

opue1INOSXS WA sojues ap oldjojunw O ‘|j@oueiy 0BS WIpJer ou  ep|lo e|IA ep
anbig ou ssjussald seonnsjueq.n o sieuoloeligey seQlsenb se Jejuslius OpuUesIA

T3ONVINI OYS INIAdVr 3 vaiIo V1IN 3N0I1Id
SYNVadN SIOONINGALNI




Il.l’l/.l'l./']l
oL mO“: mm % 7 S20T ‘SOLNVS 3d 434d LNOA

3d vYdnli343dd rﬂ.w-

SVIHOINOD I SYIHOLVAT1H SFQOVIST

OVOVAHISTHd /SIALHTN SYAHY |
{
. VaIMONoD
SOOI 1ENd SOININYIINDT
= : HN%98 1033
.. OYavylsl
VIHVIANNH OvOVZIHY N9 - |
(SVHQVND3 V10083 : SIAIN OQIHONVL ST
oS : i TOONOYOVOOTVId
IVNOIOVLIGVH OYSIAOHd ‘OOIYLYIa3d TV.LIdSOH) T vaueoviliAvaandia
i VONVIE VIRV
OQVNISSY -SZ0Z Ovd ONON ..\ @Eniee
OQVNISSY - 220 Ovd ONON
/ I73d LINOD

44ANYO

VIIVIN
VLNVS WIQiVr

AR OLN3WV3LO1 \
v |
# .__ ._
o 2
e, 2 2aLv4 o 2
+OFLT frareses 3 VAUOVIIA #
SIVZANONVIA 3ANLN3ANCVA <nm:v_n
ENfe OY¥LNIOIVOINITONOd -+, s
/ 3NOIAON ALYV OLNLILSNI -
y  OLVUdWOE  «xeeees

\\/\sz< 2 NN

(3SOLNVS) MY SE oaa ), e /
oLV NaHl /

Hnoo [

% ............ Wevisviva
\ anddvd @

HN%LS

N3HNOA ---
VHNIVid

STOZOVd OAON

N3H1 Od VHNIVid ON
HN #7471 3d OYSIAO¥d 3 TVNVNVE
ONHN 0713 OYOVOOTVIY
HN%8Z - SVNIATVIN

TVNV.INVd
VIA

£20Z OVd OAON A

" TIONVI i
OVYS Wiauvr i

avaavHviA
OLNIWVILOT

SIVZINONVIN
INdYvd

/ e ! ]
AN

L) : o

OlY VY138 VAINIAY onj;/

339401 OYS Ol @ : : ~

03¥=0S IINOd

S20ZOVd OAON
VOWITIVVIIA .

[fereeenst " OAILYOdS3 OXTTAWOD \,

Ost_oo_>¢.._umz:° = ---.-.,,._/ ;;;;; ,. h
mo_z:qonmELmX: mu—ummommz s/—ONf%

/|mm_00_,_m>mw:ﬁ

/



, Sojues iy

30 vdNLi34348d | %

opeuelduwll - ‘H'N O%l - [eueueg [euoioeligeH ounfuod

epejueidwil - /03 seriodwo) ep eloers| ogdelsy

opejueidudl
- 9)SO0JON BUOZ BP SpPNIUSAN[ EP 0.USD 3 EP|ID BJIA BP EOIUIOIOd

epejue|dull - [pouB|n 0BS OU IOIUN[ OPSASZY JINM BAON

opeyue|dul; - 9pep|IgISSe0E © BUBCIN SPEPIICOW
BU SeLoyeu OpuesiA Oy edleg Ay © oblor 0es Oy ejuod

epejue|dwil - ep|IS EJIA BP anbig ou 8jod KN AniD eipend @

:sepezjjeuy.
sooduaniaiul sep eweloued win ‘enBasg ‘euequn eininiiseeljul
o soolgnd socjusuwiedinbe  We seuoyeul Wod  epejduusiuod
OpUSS WA SOJUES Sp S)SS0JON BuOzZ B ‘Soue Sown SON

SVYAINTONOD
S3IOONINYALNI



» SOJUes

3d ¥YdNli3434d

oedejueidwl
wid ~(|| Nay|| op eyuield oe owixoud) SaWI0S opueully BisIfeulor AY eu
opez|[eoo| Jaze ap 09lqnd cyusuledinb] - soyues ap eluepeplD ep edeld

oedejueldw ws - D314 -dS
op ope1s3 op elbojouds | 8p spepnde 8 O 1T - [enpeIss eojudd ] ejoos]

oedejuejdull ws - senBuels sop anbued

oedeyueldw wa
- sleuoloe)geH sepepiun #/S - Il NY|| op eyuleld [euoioengeH ounfuod

©@ 6060

oedejuejdul We - [poue|n oes ou oueudiD OIAE|H JINM BAON 0
oedejueidwl) wis - eplo eJIA )
ep anbiQ ou sleuoioeligeH sepepiun 09 WJIoo seleled anbued 03o|id

OLNINVANY INF
SIOONINYALNI



., sojues

mmmmmmmmmmmm

1vd3O OLX31NOD 3 OOIHOILSIH
VAdiId® V1IN OddIvda ¢




71

sojues |

3d ¥YdNli3434d

==

SZ0Z ‘39810d OSN30 Od VINVIONVd
0OdS0QA|vyd X3 SOAVd WO SOLNVS 3d 434d ‘I LNOS

N

‘501040110 8 SOOLIBWINR|elUE|d SOIUBLUBIUBAS| SOP Jilied e SOyUES op einyiajald ejod SopRgo sopeq s
‘220Z 9P 39G| Op 0SUSD Op BUURIOUE] OP ‘ SEuegN SSpepRIUNUIOD 8 SejaAe, BUISI 0P Sopeq g
‘2202 9P 39| Op 0SUSD Op BUIBIOUEd OP ‘OpE| 08 SOPIIXS SOLIEISUSO S2I0)8S SOP BUIOS BP SEPIRIIXS SS0deuIo| |

VOVINOUOD
%70'0
S3ALN3AISIAH
VIRIVNY
, sodvNvidaWwaaval  SVQVZUL3gvav
<zm_..\o.m%%_ 7 STYIHTNN O0L VAVO
%s0’LS - VdVvd SNIWOH L8 SONV 62 %SL96
VONWVE ‘.
- - - - L) ]
SIL LY @@ ;-|l. -—
vauvd
. ®
%St e®
Vi3dd
LOAISN1IOX3 JAvd3o 0109s33da
OSN3AAOdIFHNVE 3R V1adVNoOv LOXIM13aviIaiod 3A3H VOVYXINOOD KIS
Jd OLNINWIOALSvav
%Y7L'66 . %56'S6 %9209
%2L66 M e
|l.....f
A
\f,AIV D 1 [+]
Q
7 d
SOMIDINOA
sSOaviooiodiL SVNVEdN SVNVEIN
VSV ,OMNIDINOQ J0d SAAVAINNINOD SAAVAINNWOD
%926 SVOSS3d 3d VIAaN JSVI3AAvVAH ASV13AVH
W3 SOMIoINOA W3 ovOVINdOd
(o] 4 .
OLNIWVLEVAVY %9L'9 W, 9l9e ese’L
.‘ .
031LH0D %80 ® an
NOIAVIO0NW3A IVIRIOLIMHILVIIY
v VAvILS3 ‘
3AvAISN3a ,SOAVNILST : .
SOMIOINOG ovdvindod N 99812
NM/GVH LOL'6
020692 09y
$4d L
...o. ®
) ove

SODI4dYHOO0INEA Soavd
vaiIm V1IN OddIivd

2202 3941 OSN30
._:mzoo<zwon<NﬂH_.:moE<hm_,_mowmmoEm




. Ssojues

3d vdnll3d3dd

Lo

YEOL EZ0Z £20E 1202 0202 6102 8102 81

(W) 0¥3vdnNoOo 30 O¥L3IWINId 00 O¥INTOAI

L66}
9861

OL6L
N

-
-

.\.\‘
-

0Z LLOZ 0L0E 100Z L6EL 9861 0161

OVYOVdNOO0 vYa OYONMION3

SZOT ‘SOLNVS 30 433dd ILNOH

ok

113

00Z

_/

0avLarodd 1i4u¥3d

opeLae [eued

anfiuew op _uw...n_wn_:uw_ 3

soyuRves B BUE
& E] osepeduq e
SEPEP(JOSUCD SESED 8| — frm_ —

=

@vHOO olafoid - seses

1SI3Z- 1
[BI00S 8ss8J81U| 8P SIeloads] Seuoz Sep SIen}eouod
sowa} sou ‘ease eu oedednoo ep oedexy op
eI9p] B JeW0)aJ ESIA © [eJopa) © [ENPEISS OUISAOD O
WIOD SOIUSAUOD 8p Olawl Jod ‘opejusuds|dull opuss
23S0 selyeled anbJed 030|id 039[0.d O ‘@usiujenty

"9)USDIA OES LIS ‘SoASN OpaJoue | oyunfuo) oeled
wieloy enb esing ep oyuiuie) ‘ejeded ep oyuiued
‘008g snBuelN ‘eua L B|IA ‘Oenseges oes oyulwed
‘9SO 0S OyuIweD Op OIPUOUI 8P SBUINIA Seljiue)
SeJINo sepipusie uelol ‘(ANDIN) EPIA BYUIW EseD
eyulin euelBold op olew Jod g0z @ $Z0Z W er

‘oyesd uiogoeenbig
OU 8UY O ‘ANFO O ‘©Ydald B OUIOD ‘Sleucioniisul
sojuswedinbe sSOpINSUCD Opuss Welo) ‘soue
sop ofuo| oe ‘© oJiele Op SeIqo Sep OBSN|OUOD
ejed (sejened Qvd) SeeAe{ -  OUBWIOSaID
op oedeigeoy op euwelsbold ou 1S-gvHOO
eled 0jIosul 104 038foid O ‘OlOZ Sp epedsp eN

‘sepednoooeu
SS)Ue O SISARISUINA Seale Senou eled |euoioeligey
oesuedxe 8 segdoulal ap 038 No sojpugoul Jod
sepejaje seale sep oedednooal ejad Sepeuoiseco
‘slemuod  segsuedxe Jod sopinBes  ‘segdowal
© SOIpPUOUl B OPIASP ‘BI0Z @ LIOZ ©US OW0D
‘osjonu ojad epednoo eale eu oednpal ap sopolied
aANoY ‘(;WIZI9gZ) 00T Wwie ooid o Jibune sody

(7202-L66+) S999€[10SO © 9pEPI|IEIST 9P OPOLad - T

FINILSIXT 4 3d

‘o1eg EIA
S eWa] EJIA BU SOIPUSOU| SOP Seale sep seyjeled we
wieneysa anb ‘seljiude) 08l 9P B2I90 ap oedeooleal
eled ‘g S|3Z op seale oesanb ‘| ellgjoueD 0p 3 || 9ed
E|IA BP SOIUN[UOD SO SOPINJASUOD WIBIO) 7002 © 900T
anug 'solpugoul Jod sepibune seale W ssjuspIsal
sejjuie) se ejed opezuoud |0} OjuswWIpUSIE O
‘0edepl|osuoo ep SoAU| Oe seale sesino eled oesiroid
8P 0gddeou0d & epeIoPE 04 ‘000 OP BPe9P BN

‘Opieqe eAeise epule
anb [eueo Op 0y} 0P 0LISIE 0 BIGOS 0BINIISUCO BU
Noo0J anb asey eudn es-eIolul /66| 9P oue oN ‘enbig
op [eued oe on[ cuele O aiqos sepeuo selpenb
SeAOU Wie sepejueldwll Welo) sspepiun  SeAou
Se Sepo} 8 BPEPOSUOD BUECIN BYJEUL B O)USUIEa)0|
OAOU O JelBojul OARSIOO OWIOO UWJBISAD} ‘96| ©
#7661 81US sepepljosuoo ‘oefoud op sesey sesieuld
senp sy uendod ogdeigeH ep [eroeds3 opung op
o g Op SOIUSAUOD 8P © elyueduwloD ep oJleouBUY.
apode wod syusweun( ‘4 s-gvHOO e Jojowoid
S1usbe w00 ans1 8 0661 Op epeosp eu cysodoid 10}
‘epllo elIA ep anbig op oedeziueqin ap euleibold o
‘seyyejed sep oedeoipelss e eled oysfoid asewid O

3N3IA ON VAON YAIA -8avHOO
T3Sv4d O13rodd

‘SleABJaUINA
slew seale se oedallp Wd SeQdNIISUOD Sep BNURUCD
oesuedxe eed epeolew 0} ose) ess3 ‘(%Y'SL)
U008 76 SP OWIOS2I0. UUN WO ‘0L6)L W opednoo
op oduy o enb slew ‘wgzesOzg eled neosalo
eale B /6610 9861 2US e "eale ep |elojul oedednoo
ep ogdeoysuelul e opuneyel (%O W99
op oINjosce CjuBLINE LN ,Wize/'Sgl eded UL6G6S
op nossed opednoo onawiled O ‘9861 © OL6) 2aug

(2661~ OL61) ONIEOLIUBIS OYUBULIOSSIO OP OPOLSd -1

:oedewulojsuesn

ap soporiad siediound g 8s-edllan ‘soue sop oBuo| oe osjonu ojad epednoo eale ep 0edN|OAS e Jes|ieue Oy

OOIHOL1SIH 3N3da

VaiId V1IN Od4dIvdE



sojues | st

3d vdnll3d3dd

9L

2961

‘0l Op senBe seu syuswelallp opefedsap Jas e nossed 01069 0 ‘e300 9p apaJ BUIN BIABY OBU OUIOD ‘@ BAlYRU OBdE19BaA
ap noxsal enb op oedinuisep e eled UleINGLIUOD SelpeIoU SessT selejed ai1gos SepiniSUocd Sesed UUoD ‘Ol Op OleWl oe oedalip
wia slodap as-opuey|edsa ‘0961 ap e1jon Jod weledauiod anb ‘sagdednoo sellewllid sep [e00] 0 104 eue|d 8 eoas eale ess3 ‘wabeualp
ap ouiaul [eued op & anbig op 0edNIISUCD e SyueINP Seulinbew sep epenus e Jiiuled eled epeuleide 104 ‘@nbig op eIsuo v

OYOvdNOO0 3d OOTHOLSIH
vaiIo YViINA OddIva




b oo g
i

., Ssojues

3d ¥YdNli3434d

SZOZ ‘SOLNVS 30 434d :FLNOS

“Joleud Jas spod ‘seyusueuuiad
SOUBp WeJal)Jos sew  ‘opeyr O
wiesaAiueu anb segdnuisuoco sp ossuunu
O oboy opd sepinnissp sUBWIEIO)
sogdeoyipe se seuade sepez||i0eluod
weio}  ‘GZ0C 8P  OIpudUl  ON

L9003
L E£Z0Z/opaloue] sjusilenied L] SelqO/seloy|Eiy €eoe Sl esing
eled oedowsy ep oyuiwes
L0 £e0g/opaiue] ug 3] Olpuzau| 0202 143
(pao esaeq) elades
70 gcog/opaioue] wig vy St iod eEtohiey 0202 U e
_ olpugau|joedowsy LLOZ Zl asop
S0k Z oeN S0l olpugau| €202 Ll ] °ESoyuluey
OEN 8/ olpugoul GZ0Z 0L
Lo £Z0Z/opaioue | g rE olpugauy gL0Z 6 oe|iseqas
£g £Z0Z/opaloue] wig 11" olpugau) Li02 8 OES oyuie)
- olpugou|joedowsy £L0Z L
ak £E0Z/opsioue] wis i olpugaul gLoe 9
L0 9L0Z/AI BlIBI3UED wig 05 SipuzIY| datd § eway BIIA
- olpugau|joedowisy 110z P
= olpugau| joedoluay oLoz €
(2juod) eansiuegin
£Z0Z/opaloue] wig 16 oeSianBi] 6L0Z Z | 0935 anbuen
- ogbowsy SL0Z-740ZT 3 gjueing
|enbnpy ouy . 5
oljIxny ou fouawipuaasdwa £SEPEIDIES Seploupe au:aE_u“g:oum ouy oN oelbay
il g e terib e v weiod sejjjure} 3p (N ap odiL

§20Z B £00Z BPIID BlIA anbig - sagdoway 3 soipugdy|

‘ojusuipusie
OANJSJo O © 0SEpPED Sp Blep e anus [enbnje oljixne
wlelogeoal  sepessulnue  sleuoioelgey  sepepiun
wie sepipusie selwe) se sepoy enb as-eoeiseq

‘Yypey oboos op seasge susbeudl sep oedeoylion

® GZOZ/I0/Sk W ‘ZIUniN epueussy 1S-aVHOO ep

[E100S BOjUOS) B UIOD epezijeal BIsineiuS ap olewl Jod
sopeIUBAS| UIRIO) sopelussalde SOjUSWUIIOSIUoOe SO

‘sleuoioe}gey SeodIpuoo

Zrsl lejoL
[44 (11A1D esajaq) oosiy
21L6 sealjsiueqin seodusniaiul
085 solpugay]

b elousl1020 ep odi)

ap oN

saioypw & edueinBas werowold anb sagduanisyul
Jyuwied o sepednoosep seale sep ogdednooal
e Jipaduw| e opowl ap ‘erusiolys @ opide. efes oedednoo

(vais v1IA 3ndIa - +zoz-£00z)

W3 SYAIANILY SYINMTINVL 3d TVLOL oN

ep 9|0huUoO O onb |gusWEepUN) © ‘SOSED SOSSeN

‘oIS 0p sagdiod
sepeuluISdp We selelodwal seodednoossp essb
onb 0 ‘solpudoUI Jod EpEIaje S1UBUISIUSII08) © Bale Y

SIYNOIDVLIGVH S3avaiNn

S30OO0INTH 3 SOIANIONI 3d OOIHOLSIH
vaiIo YViINA OddIva



sojues

34d vdnli3d3dd
H1dv3 379009 93uod

a¥|7

8l

OIaN3ONI
/80 OIANIONI Od SILNV VAVdNOO VIMY 0Z0Z/L0

T

r & e

VSIAId
VA OHNIWVO

Od VLINODO d0d vdvdNOO0S3A v3dy - #7¢0¢

SVAIONILY SVIAVIOWN 16 - VSIAIA VA OHNIWVO 9

OIAN3IONI
OIANIONI OQ S3LNV VAvdNOO V3dY - 120¢C

T i

SVAIONILV SVIAVIOW SOt - ISOr OYS OHNIWVO @

S30O0INZYH 3 SOIANIONI 3d OOIHOLSIH

VvdiId V1IN OddIvd



s Sojues

3d vdnll3d3dd

Lo

G202 3d OLSODVY 3A TO0
OIAN3ONI 'S




oz SOIUES iy
34 vdnli343dd

7 g\\mma/gﬁ VAIONLLY V3HY
. ) — ® G20¢ 3d O1SOOV 3A TO - OIANIONI

R |11|...|||\|J.// \\Ij |.L;L r.;.



114

sojues | x5

uuuuuuuuuuuu ;

OVYON3AYALNI 3d V1SOdOdd v

5! o




sojues |

30 vdnLi3438d | e SZ0Z ‘SOLNVS 3A 43dd ¥Od OQVLdVAY ‘HLEVI ITO009 FLNOH

"G d

INSOIVAWVS
2 431 TVM OYOr 3N

MV 9 %

VIOOS
OLNINWIATOANISIA

- 7 {
JHOFHYO/V100S3 @ Mm -

BT SZ0ZOL1SOOV

m<._:n_on_ " .
AT S et OIaN3ONI Oa V3uY

oonand

OVONZALE LNI 30 SYHY
OYOvZIdOol13S




sojues

a¥|7
3d vdnll3d3dd o

SZ0Z ‘SOLNVS 3A 43dd ¥Od OQVLdVAY ‘HLEVI ITO009 FLNOH
e I ”—q BT e i

VIHVNIATY = SOLAd €
VIHVNAATY - OINDT

(VHIHAVIN 3 VIHYNSATY) OLSTN- SOLAD 2

VHISAVIN-OLADT

4 T

S3HVNIINI 134d
SOLNINVINVAT

v V3dy



solyueg | =7

fw& o )

SZ0Z ‘SOLNVS 3A 43dd ¥Od OQVLdVAY ‘HLEVI ITO009 FLNOH

A
S \ X\w
\ _.___. o

E] 7
2 i
<_z<ww<n_u j ) > 7 Hno i
vavovdd \(m,wrmwmhvﬁun 1
naHloa . ¥ H
VHNIVEd s \/ > L4
e

= M.lllww\ / /.,
© nma«oa,_goz | ./
N

103 B

| == ovSWIGHVr i ]

j
e = A \L_v i

S3HVNIINI 134d
SOLNINVINVAT

g v3ady



8 % eI 00 O
Sl S o vAT1a )
T OVOVL1Sa ¢

_._:oou OUYALY ¥
_mmmOm o<o:ﬁmzoo

,”,__r m<._._"_<._<n_ =

A, 2% 3NOUYd OINAON 4




= sojues

34 Ydnlil3d43dd

VNOIOVLIEVH IAVAINN l

OAVAVHLHIINI OSId

»03a

VINOTOIO

3A43N VIV

IWNOIONLTLSNI V3dY

‘YAN3OI1

93V Od13INIHId |§

OODLLSINVGHN
Ol13rodd
V.1SOdO4Hd



9202/114av 000L:1
S G svaavno|_| oryiA vwaisis[] ¥3zv13a vauy [ eieg e | SOJURS
83V OHLINId - Va9 | 2avanuaiadd
OYSNIANILNI 30 OHLIN|HId m sozall] 3cuaavasy[l]  wnoonuisNivady[ | | vIIA va 3NDIa ON OOILSINYEMN @
A NEGER OLN3INVI130HYd 3d v1SOdOdd

[olo]! zING8'286°LL 8+V O¥LINNId |  VLOL YaY
06'8L 20'90%E JLNIOSANYINTY vIHY
0S'0% ¥9'282. SYNavNoD SI3AyaId1a3

Syady

g'e §6'589 IYNOIDNLILSNI

0z ZE'09E ¥03d

: svallgnd

8% zr'098 Y¥3Zv7 30 v3Idy ’
SY3IYY

6'6 6LVLLL JQY3IA VIHY

L'og 12'2198 OldYIA YINTLSIS

% N SY3IdY

g 3V SOd1LINId3d - SY3Y 3d vV13gav.l

000er. -v1vas3
SOHLIN|EIH SO0 OYIVLINIIEA 30 VINYId

J ¥ O 13NIH3d /




8T \WVWIS/ 8dNAa3d/ dnd3d00

OYONIAYILNI 30 OYLIN|HI me—

Svydavno D

ORIVIA <s_m_km_m- HYZINYINOIY ¥ YIUY .

3QY3A VINY .

¥3zv13a <m_m_<.

YON3OFT

920¢/ 1149V
Bleg

0001}:1L

ejeas3

O OYL3INIE3d - VAo
V1IA YA 3N0IA ON OJILSINVEdN
OLN3IAVYTIDEVd 30 VLSOdOdd

sojues

30 vdN.l13434dd

w

%001% MG LLBS 0 Od13NIE3d TWLOL ¥3uY
; ; SAINILSIXI |oydvzidvINo3ay

i v SI3AYDIHIa3

gl 252501
SYHavND il

L 96'¥59 H3IZV1 30 YIYY

bl £5'0FF IAYIA VIHY svonand
6 59'GHRE OldYIA YINTLSIS Svany
% zWN SvVauy

O OdL13NIdSd - SY3YY 3d v13gvyl

0002/l -¥1v0s3
SOM1IW[EId SO0 OYIVLIWITEA 30 YINYId -
—_—— -

L
0 O¥L3nM3d V\

|
) ¥ OM13W[H3d /
|




sojues ¥

3d vdnll3d3dd

HO3A / ¥3IZV1
3a V3UV / SOAILYOST
SOLNINWVdINO3
/4VANI INdYUVd

D OVONIAYILNI

SVAIaN3LV
WIHIAS V SVIINVL 972

VOILSINVEIN OvVAINIFaa
3A 0SSIO0Ud WA SVITINVE 97T o

S30OVLIGVH SVAONOSE o

SVAIANILY W3H3S V SVITINVA 0SS » SOLNIWVNOIOVLS3)

VAILYOdS3 VIIY

a JLINVNLNTAHO3a

¥3zvi3avay )
g3av

TVNOIONLILSNI O@OZm ASILNI

/SIVIOHIWOD
SOTINAOW Javay

B L b OVS WIGYV Bt i

SVAIQNALY
SVIMINV4 0gg

OVONIALELNT 30 Svady
SYANVYINEGA Svd OINNS3d




920¢ °© 11d8Vv

INVINTS — 3AdVvadIiiav.iNaLSNS 3 ONvadn
OLN3INIATONANISIA ‘ILNIIGINY OIFN 3A VYIHVLIHO3S

sojues

4d vdNnlidd43dd




Parecer Camara Técnica de Qualidade Ambiental e Camara Técnica de Legislagio Ambiental - COMDEMA

Assunto: Apresentacao e analise do Projeto de Reurbanizacdo do Dique da Vila Gilda e Parque Palafitas

e  Composicdo C.T. Qualidade Ambiental:

Jodo Cirilo — SEMAM - Coordenador

Ana Paula Machado — COHAB-ST - Relatora

Luiz Renato Prado Ribeiro - COMPOSTA & CULTIVA
Marcos Pellegrini Bandini — CONCIDADANIA
Zenivaldo Ascengédo dos Santos — ABES

e  Composigdo C.T. Legislagdo Ambiental:

Gabriel Miceli de Carvalho - SEMAM — Coordenador
Jodo Cirilo - SEMAM — Relator

Luciana Schlindwen Gonzalez Blanco — OAB

Lucio Muniz Elias Teixeira — SINDUSCON/SP

Marco Anténio Francisco - COMPOSTA & CULTIVA

Em 23 de abril de 2026, 4s 15h, na sala de reunibes da Prodesan, foi apresentado o Projeto de Reurbanizacdo do
Dique da Vila Gilda e Parque Palafitas. Os representantes da SEMAM: arqg. Luis Felipe, arg. Lais, arq. Glaucus —
Secretério e a adv. Carla, conduziram a apresentagao.

Tomando como exemplo a fase 1 do Parque Palafitas, onde foram construidas 60 unidades habitacionais e 07
unidades comerciais, sobre area aterrada e laje de concreto, as margens do rio Sdo Jorge. A tecnologia utilizada
para as moradias foi o sistema “Wood frame”, o que resulta em edificacdes mais leves e construidas num prazo de
tempo menor do que a alvenaria convencional.

A segunda fase do projeto, sera executada onde ocorreram os incéndios em 2025, no Caminho S&o Sebastido, no
mesmo trecho onde estd localizada a EEC4, que faz parte do programa de drenagem da Zona Noroeste. Tem a
previsdo de constru¢do de 350 unidades habitacionais. Devido a necessidade da elaboracdo de um projeto
especifico para cada trecho da intervencéo, esta &rea foi dividida em 3 partes: A, B e C.

Onde A, abrange unidades habitacionais sobre area aterrada, outras unidades sobre laje de concreto e também a
Estacdo Elevatoria e Comporta — EEC4; area B estdo unidades habitacionais e equipamento comunitario, parte
sobre aterro e laje de concreto; o trecho C é onde devera ser implantado um o Parque Linear as margens do rio do
Bugre, sob supervisdo do Governo Estadual. Nesta parte da intervencéo, as moradias serdo construidas no sistema
de alvenaria convencional. A premissa do projeto € manter o0 maior nimero de moradores no local, evitando
mudancas drasticas de vizinhancga.

Nesta reunido foram levantadas algumas questées:

e A importdncia da garantia da manutencdo dos recursos financeiros, para que haja continuidade da
urbanizacao;

e Interlocucéo entre as secretarias municipais para elaboragdo e implementacéo do projeto, qualificacéo dos
técnicos;

e Integracdo do projeto ao Plano de Mudancas Climéticas do municipio;

e Controle do descarte irregular de residuos da construgdo civil e pneus no bairro e também no municipio
vizinho (S&o Vicente);

e Apresentacdo dos estudos referentes & melhoria da qualidade ambiental do rio dos Bugres e do entorno,
incluindo a implantagdo das esta¢des elevatérias ao longo do Dique.

e Estabelecimento do didlogo com os municipios de S&o Vicente e Cubatdo, para que a solu¢édo adotada em
Santos, seja eficiente e alinhada com as ac¢fes destas cidades, com o mesmo fim, melhoria da qualidade
ambiental e erradicac@o das construgdes irregulares na regiéo.

Em 06 de maio foi realizada visita ao “Parque Palafitas”, onde estiveram presentes alguns membros das 02
Céamaras Técnicas e da Presidente deste Conselho, onde pode ser observado que as primeiras 60 familias que
serdo atendidas, receberdo qualidade de vida digna através das novas moradias.

Santos, 12 de maio de 2026.

Joéo Cirilo Wendler Fernandes Gabriel Miceli de Carvalho
Coordenador da C.T de Qualidade Ambiental Coordenador da C.T de Legislacdo Ambiental
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1 |SEMAM TIT: GLAUCUS RENZO FARINELLO PRESENTE |SUP: CARLA GUIMARAES PUPIN PRESENTE
2 |SEMAMII TIT: GABRIEL MICELI DE CARVALHO PRESENTE |[SUP: RICARDO MARTINS DA SILVA PRESENTE
3 |SEMAMIII TIT: JOAO LUIZ CIRILO F. WENDLER PRESENTE |SUP: PAULO AFFONSO G. MURAT FILHO| --==-===sn=se-nn
4 |SESEG - DEPRODEC TIT: PACITA LOPES FRANCO | ==mmmeeemeeeeeee SUP: VICTOR ARROYO DA S. VALLE PRESENTE
5 |SEDUC TIT: ANA PAULA DOS SANTOS PRESENTE |[SUP: VALERIA VEGAS e
6 |SEFIN TIT: FERNANDO CARNICELLI | —memeeemeeeeeen SUP: ALEXANDRE MAGNO S. MARQUES | PRESENTE
7 |SEMES TIT: SANDRA CRISTINA A. DATTI PRESENTE |[SUP: ALEXSANDER JOSE GUEDES e
8 |SETUR TIT: VALERIA CESAR DA COSTA JUSTIFICOU |SUP: MARCELO SOUZA RODRIGUES PRESENTE
9 |SEOBE TIT: PRISCILA F. R. LONGOBARDI PRESENTE |[SUP: SANDRA EIZO e
10 |SMS TIT: MARCELO BRENNA AMARAL PRESENTE |SUP: MARIA CLARA C. MAGALHAES ]
11 |SEPREF - PREF-AC TIT: MARCUS NEVES FERNANDES PRESENTE |[SUP: ALESSANDRO CARDOSO LOPES mmmmmmmnmmeen
12 |SEDS TIT: WELLINGTON CANDIDO SILVA | -==eemeeeeeeeee SUP: BRUNO CESAR PIRES DA SILVA PRESENTE
13 |SECULT TIT: MARCELO LATTANZI RAMIRES JUSTIFICOU |[SUP: KELLY GALETTO M. L. FERREIRA | --------eeeeeeee
14 |SEGOV TIT: ERNESTO KAZUWO TABUCHI AUSENTE [SUP: JOSE AUGUSTO JUNIOR AUSENTE
15 |[SECOM TIT: FLAVIA NEVES DANTAS JUSTIFICOU |SUP: MARIA ESTELA DELLA CASA e
16 |SEPORTE TIT: THIAGO NEVES CARDOSO PRESENTE [SUP: BELISA M. KAMINAGAKURA e
17 |COHAB TIT: ANA PAULA C. MACHADO PRESENTE |SUP: JULIANA RIBEIRO NOBREGA e
18 |PRODESAN TIT: MARLY ALVAREZ CIMINO PRESENTE |SUP: MARIA HELENA PEREIRA DE SA mmmmmmmnmmeen
19 |CET TIT: MARCIO VILAR PRESENTE |SUP: ELIONAR MARIA DOS ANJOS ]
1 |UNISANTOS TIT: CLEBER FERRAO CORREA JUSTIFICOU |SUP: MARCIA APS JUSTIFICOU
2 |ESACOM TIT: AMALIA CRISTINA B. DELGADO SUP: ZILDETE TEIXEIRA F. DO PRADO |JUSTIFICOU
3 |UNISANTA TIT: REGINA DE SOUZA FERREIRA SUP: MATHEUS SOUZA RUIZ PRESENTE
4 |UNIFESP TIT: BREYLLA CAMPOS CARVALHO SUP: ROMULO AMARAL F. MAGRI PRESENTE
5 |EPUSP-USP TIT: ROSANGELA CARDOSO TAVARES | ---e--emmeee- SUP: FABIANE CAPRARO FOGO PRESENTE
6 |CIESP TIT: ERIK SANCHES SALGADO AUSENTE |SUP: MARIA CRISTINA PAPIS FERREIRA | AUSENTE
7 |ASSOC. COM. STOS - ACS TIT: ANDREA CHRISTINA RIBEIRO PRESENTE |SUP: JOSE EDUARDO LOPES | =eeeeeeeeen
8 |CREAISP TIT: GUILHERME DEL NERO FIORELLINI | AUSENTE |SUP: AUREO EMANUEL P. FIGUEIREDO | AUSENTE
9 |AEAS TIT: ANDRE DE FAZIO NETO AUSENTE [SUP: ANA ANGELICA ALABARCE AUSENTE
10 |ABES TIT: ZENIVALDO A. DOS SANTOS PRESENTE [SUP: MARIO BENETATIFILHO | -eeeceeeeeee
11 |OAB - BRASIL TIT: LUCIANA S. GONZALEZ BLANCO AUSENTE |SUP:
12 |[INSTITUTO VIDA PLENA TIT: FABRICIO RODRIGUES SIMOES AUSENTE |SUP: KARINA SOUSA SIMOES AUSENTE
13 [INSTITUTO MAR AZUL TIT: HAILTON SANTOS PRESENTE |[SUP: CARLOS HENRIQUE B. CANGIANO | ------meeeeee-
14 |CONCIDADANIA TIT: MARCOS P. BANDINI PRESENTE |[SUP: M? CONCEIGAO GOLOBOVANTE JUSTIFICOU
15 |ASSOC. COMPOSTA & CULTIVA [TIT: LUIZ RENATO P. RIBEIRO JUSTIFICOU [SUP: MARCO ANTONIO FRANCISCO PRESENTE
16 |ASSECOB TIT: TUPI RODRIGUES CUNHA AUSENTE |SUP: RICARDO BESCHIZZA AUSENTE
17 |SINDUSCON-SP TIT: LUCAS MUNIZ ELIAS TEIXEIRA AUSENTE |SUP: MATEUS MUNIZ ELIAS TEIXEIRA AUSENTE
18 |[ENTIDADE ESTUDANIL LU e sup: | e
19 |COMEB TIT: ROSANA SALZEDAS PRESENTE [SUP: JOSE CARLOS DE ALMEIDA | —meeeeeeeeee
OBSERVADORES ESPECIAIS
1 |SABESP - OBS. ESP Oficio COMDEMA 03.2025
2 |SESEG - OBS. ESP Oficio COMDEMA 04.2025
3 |MP.SP - OBS. ESP Oficio COMDEMA 05.2025
4 |CETESB Oficio COMDEMA 06.2025
5 |REDEC - OBS. ESP
6 |POLIC. AMB - OBS. ESP Oficio COMDEMA 09.2025
7 |IBAMA - OBS.ESP Oficio COMDEMA 07.2025
8 |AGEM - OBS.ESP VINICIUS C. E EUGENIO NEVES
9 |MP. FED - OBS.ESP
10 |SPA - OBS.ESP KARINA FERMI PRESENTE
CONVIDADOS PRESENTES
1 |SEMAM LAIS DE OLIVEIRA, MARIA FERNANDA KRELING, LUIS FELIPE ALBINO, ALESSANDRO ZUFFO, CLAUDIO
MARQUES TROVAO, ANDRE LEANDRO,
2 |COA ALESSANDRA PEREIRA
3 |UNIFESP GIOVANNA PAGANI
5 |UNISANTA - NPH ALEXANDRA SAMPAIO
6 |SECOM OLGA LUCIO DE SICULER
7 |COMEB LUIZ CHAGAS PEREIRA
8 |SIEDI ERIKA ZANKANER
9
10




