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PREAMBULO

O Plano Municipal de Educacdo de Santos foi instituido pela Lei n° 2.681/2010,
publicada no Diario Oficial de Santos em 15/1/2010, com vigéncia de dez anos e
periodicidade de avaliagao bianual.
Em 2012, o monitoramento e a avaliacdo foram realizados pelo Conselho Municipal
de Educacdo-CME em conjunto com a Secretaria de Educacdo-SEDUC, Diretoria
Regional de Ensino-DER/Santos e Camara Municipal.
Em 2014, foi publicado o novo Plano Nacional de Educagao- PNE, Lei n°® 13.005 de
25 de junho de 2014, que estabelece 20 metas e 253 estratégias para serem
cumpridas até 2024, contendo também um novo formato e a obrigatoriedade aos
municipios de elaboracédo ou alinhamento de seus Planos Municipais de Educacéo,
no prazo de um ano apos a publicacdo da Lei que instituiu o PNE.
Com essa demanda, o municipio de Santos publicou a Portaria n® 049/2015 — GPM,
gue estabeleceu a Comissédo responsavel pelos trabalhos, dando inicio ao processo
de alinhamento do PME ao PNE, uma vez que o Plano Municipal estava na metade
de sua vigéncia. Como metodologia, optou-se pela manutencao do formato original,
alterando as metas necessarias em consonancia as metas nacionais.
Assim, em 23 de junho de 2015, foi publicada a Lei n°® 3.151 que altera 0 Anexo
Unico da Lei n° 2.681 de 13 de janeiro de 2010, com 134 objetivos e metas,
distribuidos em dez eixos:

e Educacéo Infantil.

e Ensino Fundamental.

e Ensino Médio.

e Formacao Profissional.

e Ensino Superior.

e Educacédo de Jovens e Adultos.

e Educacéo a Distancia.
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e Educacéo Especial.
e Formacao e Valorizacao dos Profissionais da Educacéao.

e Financiamento e Gestao.

Em 2017, foi iniciado o processo de monitoramento e avaliacdo do PME, com a
publicacdo da Portaria n® 064/2017 - GPM, em 20/4/2017, instituindo a nova
Comisséo Organizadora e Equipe Técnica para esta finalidade.

A Comissao, em reunido geral, realizada em 3/5/2017, estabeleceu um cronograma
de reunides para o monitoramento e avaliacdo de acordo com 0s eixos tematicos
contidos no Plano Municipal de Educacéo e metodologia indicada pelo Ministério da
Educacéao e Cultura- MEC.

A metodologia indicada pelo MEC precisou ser adequada a estrutura do Plano
Municipal de Educacdo para compor dados e informacbes que favoreceram o
monitoramento dos objetivos e das metas e propiciaram a conclusdo de sua
avaliagéo.

Sendo assim, a analise realizada pela Comissédo e Equipe Técnica instituidas foi
encaminhada ao Conselho Municipal de Educacdo - CME, para nova analise e
parecer das Camaras e apresentada em Reunido Extraordinaria do CME, cuja pauta
foi publicada em Diario Oficial para chamamento publico, visando a avaliagdo e
aprovacgao deste relatdrio final de monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal de

Educacao.
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AVALIACAO DOS EIXOS
EDUCACAO INFANTIL
OBJETIVOS OU METAS

1) Promover, por meio da participacdo da comunidade escolar e local, a gestéo
democratica da escola, contribuindo com melhorias quanto ao funcionamento
das instituicdes de Educacédo Infantil, ao enriquecimento das oportunidades
educativas e recursos pedagdgicos, fomentando a criacdo e a revitalizacao

dos Conselhos e equivalentes.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE

A gestdo democratica nas Unidades Municipais de Educacao - UMEs consiste em
fundamento de sustentabilidade para a gestdo escolar, a qual se insere no contexto
educacional desde meados dos anos 90 trazendo a compreensao que 0S pProcessos
educativos se tornam mais transparentes e fortalecidos com a participacdo da
comunidade escolar. No municipio de Santos, a gestdo democratica € um dos
principios fundamentais da educacao, perpassando por todas as modalidades de
ensino, evidenciando a participacéo efetiva das instituicbes auxiliares (Associacfes
de Pais e Mestres, Conselhos de Escola e Grémios Estudantis) na construcao de
uma educacado de qualidade. Um dos instrumentos de controle da educacéo infantil
consiste no Programa de Participagcéo Direta nos Resultados implantado em 2014,

contribuindo para o aumento da presenca dos pais de alunos nas reunides propostas
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pelas Unidades.
Em 2015, registrou-se a participacéo de 60,4% das familias em reunides de pais e,
em 2016, 62,3%. (fontes — SIGSANTOS - Resultados PDR e CIDADE ABERTA).

ESTRATEGIAS

Continuidade da movimentacdo e do acolhimento das familias nos assuntos

relevantes da gestao escolar.

Continuidade das atividades propostas para a participacéo das familias na escola.
Continuidade da participacao coletiva dos profissionais da Educacao na elaboracao
do Projeto Politico-Pedagogico das UMEs e demais a¢cfes educacionais visando ao

bem comum.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

2) Elaborar um documento que estabeleca parametros de qualidade dos
servigos prestados pelo Sistema Municipal de Ensino, que atenda criangas de
0 a 5 anos, tendo como referéncia os instrumentos de avaliagéo, autoavaliacao
e monitoramento dos Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil do
Ministério da Educacéo, os Eixos de Qualidade do municipio e os Parametros
Béasicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educacao Infantil do MEC, para

todas as unidades escolares existentes e as futuras instalagdes.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE
Em 2014 e 2015, a Secretaria Municipal de Educacdo promoveu amplo debate entre

6
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os profissionais que atuavam na educacdo infantii em parceria com a Acgéo
Educativa para elencar os indicadores de qualidade do municipio baseados na
publicacdo do MEC - “Indicadores da Qualidade na Educacgéo Infantil”, um
instrumento que propiciou a realizacdo de autoavaliacdo da qualidade nas
instituicbes de educacao infantil, por meio de um processo participativo e aberto a
toda a comunidade.

Esse momento constituiu um grande passo para a consolidacdo da gestao
democréatica e possibilitou o levantamento de indicadores importantes nas
dimensbes de planejamento institucional, multiplicidade de experiéncias e
linguagens, interacdes, promoc¢do da saude, espacos, materiais e mobiliarios,
formacdo e condicbes de trabalho dos professores e demais profissionais,
cooperacao e troca com as familias e participacdo na rede de protecdo social. O
levantamento de todos estes indicadores constituiria a base do documento de
Indicadores de Qualidade para a Educacao Infantil da Regido Santista.

ESTRATEGIAS

Instituicdo da Comisséo que elaborara o documento (2017).

Inicio do estudo e elaboracao dos Indicadores (2018 e 2019).

Concluséo e a publicagédo do documento (2020).

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

3) Ampliar o atendimento da Educacéao Infantil no Sistema Municipal de Ensino
em, no minimo, 30% em trés anos e, no minimo, 50% ao final do prazo deste

plano.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.
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ANALISE
Com relacdo ao percentual propalado na meta, o0 municipio de Santos, com a oferta

de vagas das UMEs, Entidades Subvencionadas e Unidades de Educacéao Privadas,

atende o publico-alvo em 65,7%, alcangando satisfatoriamente a meta proposta.
Contudo, ainda existe um esfor¢co do poder publico no que se refere ao aumento da

oferta de vagas para as criancas de 0 a 3 anos, principalmente em regifes onde
existem, ainda, maior procura de vagas. Em 2015, das 20.604 criancas de zero a
trés anos e 8.615 criancas na faixa etaria de quatro e cinco anos (projecdo
populacional da Fundagdo SEADE), de acordo com os dados extraidos do Censo
Escolar, as redes publica e particular atenderam um total de 10.711 criancas de zero

a trés anos e 8.497 criancas de quatro e cinco anos no Sistema Municipal de Ensino.

Percentual
Ao Pré-escola Creche
Municipal | Estadual | Particular Total Municipal | Estadual | Particular Total
2009 5585 5946 11531 2200 4741 6941
48,43% 51,57% | 100,00% 31,70% 58,30% | 100,00%
2010 4090 4357 8447 3837 6255 10092
48,42% 51,58% | 100,00% | 38,02% 61,98% | 100,00%
v 3831 4414 8245 3547 6685 10232
46,46% 53,54% | 100,00% | 34,67% 65,33% | 100,00%
2012 3875 4901 8776 3411 5968 10379
44,15% 5585% | 100,00% | 32.86% 67,14% | 100,00%
2013 3735 5053 8788 3417 5984 10401
42,50% 57,50% | 100,00% 32,85% 67,15% | 100,00%
2014 3774 4865 8639 3416 5914 10330
43,69% 56,31% | 100,00% 33,07% 56,93% | 100,00%
2015 3784 4713 8497 3637 7074 10711
44,53% 5547% | 100,00% | 3396% 66,04% | 100,00%
St 4105 0 4105 3881 [ 3881

Fonte: Inep - Censo Escolar - Matricula inicial (resultados finais)
* Os dados da Rede Particular (2016) ainda ndo foram divulgados no site do INEP.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Foram iniciadas as obras para construcdo das UMEs S&o Jorge e Marapé. Entre
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2014 e 2016, foram empenhados:

A) UME Marapé: R$ 538.291,91 — fonte 01 (recursos préprios) e R$ 1.522.250,49 —
fonte 02 (recursos do Estado).

B) UME Sé&o Jorge: R$ 2.687.979,67 — fonte 01 (recursos proprios) e R$ 620.143,89

— fonte 02 (recursos do Estado).

RESULTADO

Meta alcancada.

4) Manter mecanismos de parceria entre os setores de educacdo, saude,
esporte e assisténcia, para os alunos matriculados no Sistema Municipal de

Ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE

As Secretarias Municipais possuem parcerias constituidas com o objetivo de atender
alunos matriculados nas unidades em suas diversas necessidades. Como exemplo
de parcerias entre a educacao e a saude, cita-se a implantacdo do Programa Saude
na Escola - PSE, cujo atendimento as criancas ocorre de forma preventiva e
emergencial, com o acionamento dos profissionais da saude em casos de surtos de
doencas, acdes que necessitam da intervencdo dos técnicos para orientacao e
assisténcia na comunidade escolar. Além disso, séo realizadas formac6es com o0s
profissionais da educacdo e disponibilizados on-line protocolos de saude. Outra
parceria envolve as éareas de educagdo, saude, assisténcia social, conselhos
tutelares, promovendo a rede de protecdo e atendimento, Rede Familia, onde séo
realizadas discussdes, reflexdes e tomadas de providéncias necessarias ao

atendimento integral as familias em situacao de vulnerabilidade social. A Semana
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Municipal do Brincar promove parcerias entre as areas de educagdo e esporte,
turismo, universidades, além de outras instituicdes do municipio responséveis em
promover uma semana de atividades especiais em toda a cidade, que ressaltam o

direito e os beneficios do brincar para todas as criancas.

ESTRATEGIAS

Manutencéao das parcerias existentes.

Ampliacdo de parceria entre a educacéo e a area de esportes do municipio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

5) Adotar, progressivamente, a educacao em tempo integral para as criancas

na Educacéo Infantil, facultativa a familia.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE

Entre 2015 e 2017, o atendimento de 0 a 3 anos teve aumento de oferta (meta
alcancada), porém o desafio continua sendo o atendimento de 04 a 05 anos, onde
existe demanda para educacdo em tempo integral ainda nao contemplada,

principalmente na regido da zona noroeste e morros.

10
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PRE-ESCOLA (4 e 5 anos)
ANO
% MUNICIPAL
100,00% 5.585 Total
2009
18,26% 1.020 Integral
100,00% 4.090 Total
2010
14,57% 596 Integral
100,00% 3.831 Total
2011
14,20% 544 Integral
100,00% 3.875 Total
2012
20,10% 779 Integral
100,00% 3.735 Total
2013
21,87% 817 Integral
100,00% 3.774 Total 2014
24,19% 913 Integral
100,00% 3.784 Total 2015
22,33% 845 Integral
100,00% 4.105 Total 2016
26,16% 1.074 Integral

Fonte: Inep - Censo Escolar - Resultados e Resumos

ESTRATEGIA

Reorganizagdo das UMEs que atendem a faixa etaria de quatro e cinco anos, com

espacos disponiveis para a ampliacdo do atendimento integral.

Parcerias para promover a ampliagcdo do atendimento integral as criancas de quatro

€ cinco anos.

11
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

6) Manter acompanhamento, avaliacdo e supervisao da Educacao Infantil, nos
estabelecimentos publicos e privados, visando ao apoio técnico-pedagdgico,
para a melhoria da qualidade e a garantia do cumprimento deste Plano,

acionando os setores competentes.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE

A Supervisdo de Ensino mantém o atendimento as Unidades Educacionais do
Sistema Municipal de Ensino no que se refere a educacao infantil. Por meio do
Sistema de Gestao da Qualidade e Programa de Participacéo Direta nos Resultados
— PDR, a Supervisdo de Ensino possui controle de visitas técnicas e meta a ser
cumprida, mensalmente, relacionada as UMEs, Entidades Subvencionadas e
Unidades de Educacdo Privadas de Educacdo Infantil, como também de Ensino
Fundamental. As visitas técnicas promovem tanto o acompanhamento, quanto o
subsidio legal e pedagdgico necessarios aos gestores e demais técnicos, além da

avaliacao do processo educacional.

RESULTADO

Meta alcancada.

12
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ENSINO FUNDAMENTAL

OBJETIVOS OU METAS

1) Regularizar o fluxo escolar reduzindo em 50%, em cinco anos, as taxas de
retencdo e evasao, por meio de programas de aceleracdo da aprendizagem e
de recuperacdo paralela ao longo do curso, garantindo efetiva aprendizagem

com parcerias nas areas da Saude e Assisténcia Social.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE
O Sistema Municipal de Ensino demonstra melhora significativa nos indices de

aprovacao, com diminuicdo dos indices de retencéo e evasao, porém, o indice de

retencéo foi reduzido em 44% nao atingindo a meta proposta para 0s cinco anos.
Quanto ao indice de evasdo, a meta foi alcancada com a reducdo em 55%. (Fonte
Censo Escolar)

ESTRATEGIA

Manutencdo e ampliacdo dos projetos de recuperagcdo da aprendizagem.
Investimento na formagéo dos profissionais da educacéao.

Priorizacdo de acdes que favorecam a motivacdo e a permanéncia do adolescente

em defasagem escolar no sistema educacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

13
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Indicacdo de dotacao para o aumento dos recursos destinados ao atendimento de
recuperacdo da aprendizagem por meio de aula-projeto para aproximadamente 80
profissionais.

(redemunicipal)

14



MUNICIPIO DE SANTOS

_. Conselho
. Municipal de

PREFEITURA DE SANTOS

Secretaria de Educacao

Educagso

Aprovacgdo - Retencgdo - Evasdo
Comparativo 2011 - 2015

Total |__AProvagdo Total Relencdo Total Evasdo
Aprovacdo| 1°a05°| 6°a09° [ Retencdo | 1°@05° | 6°a0 % | Evasdo | 1°a05° [ 6°a0 9
Total 936 _969] 897 55 28] 88| 09 03 ¢
2011 Particular 978 991 96,5 22 09 35| 0 0 0
Municipal 932 95,7 85 5, 38 118 1,2 05 32
Estadual 855 89,7 852 125 98 126 2 05 2.2
Total 3 979 942 33 17 53 4 04 05
2015 Particular 984 99,3 973 15 0.7 25| 01 0 0,1
Municipal 955 96,9 9.0 55 25 12 0.8 06 18
Estadual 927 99,1 925 69 0 71 04 09 04
Total
. Aprovacdo
— — z ® Aprovacio
1°805°
. L 13 e — | mAprovacdo
6%°a0 %
75
Total ‘ Particular | Municipal ‘ Estadual Total ‘ Particular | Municipal ‘ Estadual
2011 2015
Total
1; 1/ Retencdo
10 7 M Retencdo
8 - — 1°305°
518 X t E mRetencio
3 A h: = 6°309°
2 i =
0 - :
Total ’ Particular | Municipal ‘ Estadual Total ‘ Particular | Municipal ‘ Estadual
2011 2015
y Total
3.5 2
3 b Evasado
25 4~ m Evasdo
2 - 1°305°
15 1 - ® Evasdo
.. 6°309°
0'2 | = 3 -— . —
Total Particular | Municipal ’ Estadual Total Particular | Municipal ’ Estadual
>
201 2015
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2) Garantir gradativamente, no prazo de 5 anos, a redu¢cdo do numero de
alunos por sala de aula.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE
Os dados disponibilizados pelo Inep, do periodo de 2009 a 2015, demonstram
diminuicdo de alunos por sala na rede publica. Em 2009, o percentual geral era de

30,5 e, em 2015, registra diminuicdo de 4,4 alunos por sala, sendo o total de 26,1
alunos por sala.

smamm Ministério da Educagédo
_“ l:r Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Meédia de Alunos por Turma - Municipios, de 2009 a 2015

Média de Alunos por Turma da Educag&o Basica - (Creche, Pré-Escola), Ensino Fundamental e Ensino Médio, por: Localizag&o e Dependéncia Administrativa, segundo os municipios das regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste, de 2009 a 2015.

ENSINO FUNDAMENTAL 8 E 9 ANOS
weaasclo Rede
Total Anos nos Finais]  Total A."Ps_ 0s Finais| Total Anus nos Finais|]  Total Anos nos Finais]  Total A"OS os Finais| Total Am’s 0s Finais|  Total Anos nos Finai

[MPOLOCAL dé JATU_FS8 T ATU FL4 IATU_FS8 ATU F14 |ATU_F58
Total [Total
Total Estadual
Total
[Total Privada
Total Piblica
URBANA 22,7 2,1 22,3 2] 21,9 17,0 2,2 20,5 24,7
URBANA 244 27,7 279 25,6 23,2 17,0 30,2 26,1 30,6]
URBANA 30,0 28,5 294 28,2 28,0 - 25,2 25,1 25,5
URBANA 16,3] 16,2| 15,9) 16,6| 16,6| -] 18,2 16,5| 20,9
URBANA 29,6 284 294 28,2 27,9 17,0 26,5 25,1] 284
RURAL  [Total 99| 14,2 14,38 17,0 10,4 44 43 4,5
|RURAL Municipal 9,9] 14,2] 14,8 17,0 10,4 44 43 4,5
|RURAL Publica 9,9 14,2] 14,3 17,0 10,4 44 43 4,5

RESULTADO

Meta alcancada.
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3) Indicar que 60% dos prédios escolares tenham sua estrutura adequada as
acoes de sustentabilidade ambiental.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE

Considerando que a SUSTENTABILIDADE comecou a ser discutida no Brasil, na
década de 90, tendo sido mais concretamente praticada a partir do inicio dos anos
2000, acarretando a homologacdo do Decreto Municipal n° 5.998 de 28 de
novembro de 2011 no municipio de Santos, o corpo técnico desta Prefeitura
Municipal passou a analisar os conceitos de SUSTENTABILIDADE das suas
unidades.

Das 80 UMEs existentes até a presente data, na cidade de Santos, 23% delas
foram construidas antes da década de 60, sendo a mais antiga datada de 1914.
Entre o inicio dos anos 70 e final da década de 90, foram edificadas 57% das atuais
unidades e, no inicio dos anos 2000, as UMEs construidas representavam 20% do
total, ressaltando que algumas escolas ainda estdo em construcao ou se encontram
com projeto concluido aguardando a oportunidade para inicio das obras.

Alguns requisitos de sustentabilidade passaram a figurar no Decreto Municipal n°®
5.998 de 2011 como, por exemplo, o uso de reservatério para captacdo de aguas
pluviais ou instalacdo de dispositivos para captacdo de energia solar. Porém, a
maioria dos requisitos, que agora compdem o grupo dos itens ditos sustentaveis, ja
fazia parte da pratica da boa arquitetura, principalmente daquela praticada antes
dos anos 2000, quando os espacos publicos eram mais amplos, conferindo mais
liberdade aos projetistas para aplicar conceitos arquiteténicos académicos.

Com o passar dos anos e a necessidade de verticalizacdo dos edificios santistas
devido, entre outros fatores, ao aumento da populagéo e a reducdo das dimensdes

dos lotes disponiveis nas areas urbanas aumentando a densidade das areas

17
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ocupadas, foram sendo necessarias a captacdo de aguas pluviais e a captacdo de
energia através de equipamentos fotovoltaicos para implementar o méaximo de
sustentabilidade aos prédios publicos. Esses itens passaram a vigorar nas obras
publicas santistas a partir de 2012, sendo que duas UMEs foram concluidas de la
pra c& com esses requisitos. As demais estdo ainda em fase de projeto.

Sendo assim, para conceituar uma Unidade Municipal de Educacéo de Santos
como SUSTENTAVEL, sem considerar os novos paradigmas, foram analisados os
seguintes itens: implantacdo, orientacdo solar, ventos predominantes, relacdo de
areas permeaveis com a area edificada, sistemas de controle de fluxo de agua
(para torneiras e instalacao de caixas acopladas nos sanitarios), protecao térmica —
incluindo o isolamento térmico da cobertura, capacidade de uso da iluminacao
natural, e presenca dos elementos arquitetbnicos e materiais para conter o calor e a
incidéncia de luz solar em todos os compartimentos destinados a utilizacédo
prolongada.

Com essa analise, podemos afirmar que 68% das nossas UMES, ja edificadas até a

presente data, contemplam os requisitos descritos acima.

RESULTADO
Meta alcancada.

4)Garantir, até o final da vigéncia deste Plano, o total atendimento aos alunos

com deficiéncia, em termos de acessibilidade das edificacdes educacionais.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020

ANALISE
Os programas federais de incentivo & adequacéo estrutural das unidades escolares

sao destinados para toda a rede publica de ensino, sendo o Programa PDDE
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Acessibilidade o principal recurso para que a gestao das unidades realize pequenas
obras de adequacéo e compra de material didatico especifico.
As unidades que dependem de alteracbes de maior porte na infraestrutura sdo

contempladas de forma gradativa, de acordo com as demandas apresentadas.

ESTRATEGIA
Continuidade na manutencdo de infraestrutura das unidades que ainda nao

possuem todos 0s requisitos necessarios de acessibilidade.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020

PREVISAO ORCAMENTARIA

As intervengdes para tornar as escolas de ensino fundamental acessiveis, havendo
disponibilidade financeira, poderdo ser realizadas através das dotacbes
orcamentarias:

14.10.12.361.0020.1210.449039

14.10.12.361.0020.1190.449039

14.10.12.361.0020.1190.449039

5) Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) dos (as) alunos (as) da Educacéao Bésica.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

ANALISE

A rede publica municipal de ensino atendeu, em 2016, 32,73% dos alunos do ensino
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fundamental. Todas as UMEs de 1° a 9° ano sdo contempladas com a oferta da
educacdo integral, sendo sete escolas com atendimento dos alunos das 7h as 17h,

dezesseis nucleos, além do atendimento em entidades subvencionadas.

RESULTADO
Meta alcancada.

* Fonte: SIGES 2015/2016

TOTAL DE

ALUNOS ENSINO -
ALUNOS ALUNOS EDUCACAO
(] () (]
% TOTAL % ATENDIDO FUNDAMENTA % ANO
ATENDIDOS N L ATENDIDOS INFANTIL
EI/EF

47,57%

15504

31,10%

6012

19329

71,57%

9492

13.263

2015

48,16%

15986

32,73%

6349

19398

69,87%

9637

13793

2016

6) Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem aferida pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica que trata o artigo 11 desta
lei, e atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB:

IDEB 2015 2017 2019 2021
Anos Iniciais do Ensino
[fund ntal 5.2 55 5.7 6.0
Anos Finais do Ensino
4.7 5.0 5.2 55
|Fundamental
|Ensine Médio 4.3 47 5.0 5.2

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020

ANALISE
As metas previstas para o IDEB no ano de 2015 foram alcancadas nas redes
estadual e municipal referentes ao ensino fundamental | e .

Com o intuito de fomentar a qualidade da educacao basica, com melhoria da
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aprendizagem, foi proposta a emenda parlamentar a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO para 2018, em tramitacdo na Camara Municipal, sobre a

manutencao do Programa Santos a Luz da Leitura.

INDICE INDICE IDEB 2015
ALCANCADO ALCANCADO
FUND.II FUND.I
6,1 REDE MUNICIPAL
4,7 6,4 REDE ESTADUAL

*Fonte: http://ideb.inep.gov.br

RESULTADO

Meta alcancada.

7) Promover a participacdo da comunidade na gestdo das escolas publicas,
universalizando, em 2 anos, a instituicdo de Conselhos Escolares ou érgaos

equivalentes.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020

ANALISE

A democratizacdo do ensino vem ocorrendo gradativamente no municipio, onde a
participacdo das familias tem sido relevante nas diversas esferas educacionais. Nas
UMEs ocorre todos os anos a eleicao dos Conselhos de Escola, sempre num

periodo determinado no més de margo, prevista em Calendério Escolar. O municipio

conta também com a participacdo do Grupo Articulador de Fortalecimento dos

Conselhos Escolares — GAFCE, com orientacdo aos gestores sobre as
21
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especificidades da

participagao e atuagéo dos Conselhos e suas abrangéncias e
possibilidades.

RESULTADO
Meta alcancada.

8) Adequar, no prazo de 5 (cinco) anos, os espacos fisicos das escolas, bem
como a aquisicao de recursos materiais para beneficiar o processo de
aprendizagem dos alunos, especialmente da faixa etaria de 6 anos e o0s

atendidos em tempo integral.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

ANALISE

As escolas estdo sendo adequadas gradativamente, em principio, quando sofrem
grandes reformas estruturais, que demandam novas compras de mobilidrio, material
pedagdgico e estudos dos espacos para melhor atender as suas necessidades, com

destaque para o periodo integral..

ESTRATEGIA
Estudos para o levantamento da situacdo das unidades em termos estruturais e
materiais para o planejamento da manutencdo e aquisicdo de bens moveis e

materiais necessarios.
PRAZO

Até o final da vigéncia do PME- 2020
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PREVISAO ORCAMENTARIA

A aquisicdo de mobiliario e parquinho para os alunos do ensino fundamental,
havendo disponibilidade financeira, podera ser realizada através da dotacao
orcamentaria:

14.10.12.361.0020.2093.449052.

9) Incentivar a participacdo dos alunos nas entidades estudantis, em especial
nos Grémios, como espacos de aprendizagem e préticas cidadas, garantindo

condi¢cdes para seu pleno funcionamento.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

As dezesseis UMEs que atendem de 6° a 9° ano promovem anualmente a eleicao
dos integrantes dos grémios estudantis. Nas UMEs de ensino fundamental | a
composi¢cdo do grémio estudantil é facultativa, sendo que quatro delas possuem
seus grémio constituidos. Na rede estadual, todas as unidades possuem 0s seus

grémios estudantis constituidos.

RESULTADO
Meta alcancada.

ENSINO MEDIO
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1)Estabelecer dialogo (virtual e presencial) com a comunidade escolar
conforme as necessidades locais, articulando-o com os Conselhos

pertinentes para a formacdo de um banco de dados.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
A partir de 2013, a Diretoria de Ensino levantou a necessidade de ampliar o canal
de comunicacdo entre as escolas. Foram criados instrumentos por meio do

Ambiente Virtual de Comunicacéo (blog, facebook, newsletter, whatsapp),

acelerando o processo de comunicacdo com a comunidade escolar. No periodo de
2014 a 2016, houve a aproximacdo da DE e das escolas com os Conselhos
Tutelares, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CMDCA,
Conselho de Seguranca - CONSEG, Departamento de Articulacdo - DEARTI,
Secretaria Municipal de Cidadania com chamamento para participacdo nas acoes
da DE. Houve também maior proximidade com a Seduc/SANTOS, principalmente

em relacdo aos problemas de evaséao e infrequéncia escolar.

ESTRATEGIA
Ampliagédo do canal de comunicagao por meio de webconferéncias.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

2)Formular e implementar, progressivamente, uma politica de gestdo da
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infraestrutura fisica para

gue se estabelecam prazos para as Unidades cumprirem suas metas e
atingirem seus objetivos, atrelados aos servicos municipais, por meio do

codigo de Edificagbes Municipal.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

Em 2013, a partir de estudos realizados pela prépria Diretoria de Ensino — Regido
Santos, foi intensificada a atuacéo referente a situacdo da infraestrutura fisica das
unidades escolares.

Ficou constatado que, em geral, considerando-se a localizacdo (Baixada Santista),
estava havendo maior corrosao das edificacdes em virtude das acdes climaticas e
da proximidade com o mar.

A partir de 2013, foi reorganizado pelo Nucleo de Obras e Manutengdo — NOM o

Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino, com previsédo de cinco anos, para resolver
0os problemas de infraestrutura das unidades escolares. Atualmente, o plano de
execucdo foi prorrogado por mais cinco anos devido a crise financeira que assola o
pais e consequentemente os estados, havendo a priorizacdo para a manutencao de
salas de aula e demais espacos utilizados pelos alunos, como cozinhas, refeitérios,
dentre outros. Destacam-se também as intervencfes realizadas nas unidades
escolares pela Diretoria de Ensino, com recursos do Crédito Direto, em consonancia
com as orientac6es dos 6rgaos centrais da Pasta e supervisdo do Nucleo de Obras

e Manutencédo — NOM.

ESTRATEGIAS
Oficializagao, junto aos deputados estaduais da regido, sobre as demandas de
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infraestrutura das unidades
escolares estaduais para apoio financeiro necesséario, por meio de emendas
parlamentares.
Estabelecimento de parcerias com empresas e comunidade.
Formacdo para o Empreendedorismo da gestdo escolar, observada a legislacéo
vigente.
Maior atuacdo das instituicbes auxiliares no acompanhamento das acoes

necessarias.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

3)Melhorar o aproveitamento dos alunos do Ensino Médio, de forma a atingir
niveis satisfatérios de desempenho definidos e avaliados pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), pelo Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e pelos sistemas de avaliagdo que venham a ser

implantados no Estado.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

O Estado de Sao Paulo tem avaliagdo propria, o Saresp, um instrumento mais
rigoroso de mensuracdo da aprendizagem sem propor comparativos entre 0s
resultados das escolas, consistindo em metas préprias de cada uma delas. Com
relacdo as avaliacOes federais as metas ainda ndo foram totalmente alcancadas.
Apesar da melhoria observada nas habilidades e competéncias no desempenho

escolar, ainda persiste o desafio da infrequéncia e evaséo escolar (fluxo).

26



) Conselho
Municipal de

PREFEITURA DE SANTOS

Secretaria de Educacao

‘A NUBIAM CHARITATEN E7 LIBERTATER D0€y

: Educaqéo
MUNICIPIO DE SANTOS

2O focoaprendizagem.educacao.sp.gov.br/prioritization_panel#/cycle/3/performance/result?_k=zc1k6b g
‘ e
IDESP @ FLUXO VOCE ESTA VENDO 0S DADOS DE: 0 Escolas selecionadas
RESULTADO 2016 EVOLUGAO HISTORICA

DESEMPENHO DE 2016 EM DESEMPENHO DE 2016 EM: m

Lingua Portuguesa Matematica

50 60

40
40

30
30
20

10
10

6 p— 6 ||

Abaixo do Basico Basico Adequado Avancado Abaixo do Basico Basico Adequado Avangado
@ Geral ® Geral

Articulagdo com os conselhos e 6érgaos municipais para reduzir os indices de
infrequéncia e evasao. A Secretaria de Estado da Educacao possui o Projeto “Quem
falta faz falta”, implantado em todas as unidades escolares da rede estadual.
Priorizacdo de agdes que favoregam a motivacao e a permanéncia do adolescente

em defasagem escolar no sistema educacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

4)Reduzir a retencdo e a evasdo no tempo médio de 4 anos para concluséo,
estimulando jovens a permanecerem no Ensino Médio, proporcionando maior
identidade com os curriculos, por meio de discussbées em Foruns
permanentes (comissfes permanentes) entre escolas x empresas x 0rgaos

governamentais e ndo governamentais.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
Muitas acbes tém sido realizadas pelas equipes gestoras, como a melhoria na
participagdo da comunidade escolar por meio de Grémios Estudantis e Conselhos de

Escola e o estimulo a gestdo democratica.

ESTRATEGIA

Sistematizacao de encontros formativos, com o objetivo de que os alunos e docentes
responsaveis (facilitadores) sejam multiplicadores em suas unidades escolares.
Fortalecimento da comunicacao entre a Diretoria de Ensino — Regido Santos e as
escolas estaduais circunscricionadas, atravées de Webconferéncias e outras
ferramentas, inclusive com a implantacéo pela Secretaria de Estado da Educacao do

Projeto “T6é na Rede”, superando as barreiras fisicas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

5)Elaborar e aprovar padréoes minimos de infraestrutura, prevendo-se
parcerias para ocupacao de postos autorizando a abertura de novas unidades,

conforme legislacéo federal, estadual e municipal relacionadas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
NOTA TECNICA 01
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6)Incentivar a criacdo de conselhos ou equivalentes para estimular a
participagcdo da comunidade na gestdo, manutencao e melhoria das condigdes

de funcionamento das escolas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

As escolas estaduais j& possuem instituicbes auxiliares que estimulam a
participagdo da comunidade na gestéo escolar. Conselhos de Escola, Associagdes
de Pais e Mestres e Grémios Escolares sdo participes permanentes da gestéo,
havendo, a cada ano, um processo de revitalizacdo do Projeto de Gestao
Democratica e Programa Familia na Escola com o objetivo de contribuir para uma

participagdo mais efetiva das comunidades.

RESULTADO

Meta alcancada.

7)Garantir, as escolas, autonomia pedagogica, financeira e administrativa com

acompanhamento e aprovacédo dos Conselhos Escolares e Colegiados.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Quanto a gestdo pedagogica, as escolas estaduais possuem autonomia
representada na elaboracédo de suas propostas pedagdgicas, onde determinam, de
forma coletiva, a metodologia e a concepgcdo pedagodgica a serem desenvolvidas

atentando para o Curriculo Oficial do Estado de Séao Paulo. Quanto a gestao
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financeira, também direcionam o0s recursos recebidos com a participacdo coletiva
para o atendimento as necessidades em geral, conforme as determinacdes legais.
Na gestdo administrativa, a autonomia se revela mais restrita em razdo do sistema
de ingresso dos profissionais da educacao, considerando as diretrizes emanadas do

governo estadual e da norma vigente.

ESTRATEGIA

Busca cotidiana do aprimoramento da gestdo democratica, por meio de projetos
propostos em cada unidade escolar e de programas estabelecidos pela Secretaria
de Estado da Educagdo como o Programa Escola da Familia e o Programa
Professor Mediador Escolar e Comunitario — PMEC, que tém o objetivo de ampliar a

participacdo da comunidade na escola.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

8)Rever periodicamente a organizacdo didatico-pedagdgica e administrativa
do ensino noturno, de forma a adequa-lo as necessidades do
aluno/trabalhador, sem prejuizo da qualidade de ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
NOTA TECNICA 02

9)Apoiar e incentivar as organizacdes estudantis, como instancia de

participacdo e exercicio da cidadania, em especial, os grémios, prevendo
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espaco fisico para sua atuacdo no interior das escolas por meio de

instrumentos que garantam seu pleno funcionamento.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Todas as unidades escolares da rede estadual no municipio possuem grémios
estudantis constituidos.

Criacéo do Espaco Juventude com parceria da Secretaria de Relagdes Institucionais
e Cidadania, no espaco da Estacdo da Cidadania, com o objetivo de promover o
protagonismo juvenil e a capacitacdo dos jovens por meio de discussdes em

Foéruns.

RESULTADO

Meta alcancada.

10)Alinhar, avaliar e acompanhar as atividades desenvolvidas no contexto do
presente plano e os efeitos de sua implementacdo em toda a rede, visando a

correcdo dos problemas encontrados.
PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
A DER - Santos acompanhou o monitoramento e a avaliacdo do PME, nas acdes
realizadas no municipio em anos anteriores, contudo, ha a necessidade de maior

contextualizacao do levantamento dos resultados apontados nas metas e objetivos
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deste PME ao trabalho ja realizado.

2 | ® focoaprendizagem.educacao.sp.gov.br/prioritization_panel#/cycle/3/flow/result?_k=mp6iSh hxd

EVOLUGAO HISTORICA
FLUXO DE 2016 EM:

Reprovagdo por falta: 6.0 % / Abandono: 2.7 %

Reprovagdo por nota: 8.2 %

* Aprovagio: 83.1 %

ESTRATEGIA
Estabelecimento de reunides continuas com equipe multiprofissional para

alinhamento do plano e atuacdo em rede.

PRAZO
2018 a 20109.

FORMACAO PROFISSIONAL
OBJETIVOS OU METAS

1)Contribuir para a progressiva ampliagdo da politica de desenvolvimento
regional dos cursos basicos, técnicos e superiores da educacao profissional,
observadas as ofertas do mercado de trabalho, em colaboragdo com
empresarios e trabalhadores nas préprias escolas e governo; criando
comissodes para tal fim.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Com relacéo as escolas técnicas e universidades tém-se oferecido servicos ligados
as necessidades regionais: porto, saude, hotelaria e seguranca do trabalho.

E de extrema importancia a participacdo da sociedade civil, seja da categoria
patronal (empresariado) ou profissional (trabalhadores), na dindmica de implantacéo
de acdes e estudos que envolvem o desenvolvimento regional dos cursos bésicos,

técnicos e superiores baseados em ofertas do mercado de trabalho.

ESTRATEGIA

Colaboragédo da sociedade civil, seja da categoria patronal (empresariado) ou
profissional (trabalhadores) na identificacdo de demandas em relacdo as ofertas do
mercado de trabalho.

O Departamento de Empreendedorismo e Emprego da Prefeitura Municipal de
Santos ja tem sondado junto a iniciativa privada e a alguns sindicatos a fim de
identificar a demanda de qualificacdo profissional, seja para aprimoramento dos
profissionais jA empregados, ou seja na requalificacdo, referente as ofertas de
trabalho no municipio. ApGs essa etapa, € preciso captar o agente que ira fornecer
0S cursos de capacitacdo, além de contar com as parcerias e a viabilidade dos
governos federal e estadual, autarquias estaduais, sindicatos e da prépria iniciativa
privada.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

2) Mobilizar, articular e aumentar a rede de instituicdes de educacao

profissional, visando a oferta de cursos basicos, destinados a atender a toda
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populacdo local, sempre associados a Educacédo Bésica, sem prejuizo de que
sua oferta seja conjugada a ac0es para elevagéo da escolaridade.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A qualificacdo para o trabalho ligada a educacéo basica esta associada aos cursos
livre de curta duracdo e profissionalizantes oferecidos pela rede de assisténcia do
municipio (Secretaria de Assisténcia Social e Fundo Social de Solidariedade de
Santos). A cidade ainda conta com os cursos do Via Rapida, em parceria com o
governo estadual.

A qualificagdo profissional € gerenciada conforme a demanda do mercado de
trabalho, e cabe ao Departamento de Empreendedorismo e Emprego elucidar
algumas informacdes sobre este topico. Como politica de acdo integrada, tem o
propésito de atenuar a gravidade dos impactos resultantes do reordenamento do
mercado de trabalho, articulando o sistema financeiro temporario (seguro-
desemprego), a colocacdo (intermediacao), a formacdo e capacitacdo profissional
do trabalhador ora desempregado, observando a prospeccdo do mercado de
trabalho, que é atendido e assistido pelas ac6es que envolvem o Centro Publico de
Emprego e Trabalho (CPET).

RESULTADO

Meta alcancada.

3) Integrar a oferta de cursos basicos profissionais e empreendedores,

sempre que possivel, com a formacao equivalente.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Anualmente é realizada na rede municipal de ensino a Feira de Profissdes, em que
sdo apresentados cursos e oportunidades de qualificacdo profissional para os
alunos dos anos finais do ensino fundamental e da educacéo de jovens e adultos.

A Prefeitura Municipal de Santos também promove captacéo e oferta de cursos de
qualificagdo profissional e de empreendedorismo, por meio do Departamento de
Empreendedorismo e Emprego, considerando uma de suas principais metas por ser

objeto de crescimento e enriquecimento intelectual, profissional e cultural.

ESTRATEGIA

Ampliagdo das parcerias para continuidade da Feira de Profissbes e aumento da
oferta de cursos.

Com base na demanda de qualificacdo e requalificacdo profissional obtida pela
iniciativa privada, setores de gestdo de mao de obra e entidades representantes de
classe, o municipio ird coletar, por meio de parceiros como Sistema “S” (Senai,
Sebrae, dentre outros), iniciativa privada e demais autarquias federais e estaduais,
vagas de cursos profissionais, direcionando o0s cursos aos nucleos e publicos

identificados.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

4) Estabelecer e ampliar parcerias entre os sistemas federal, estadual,

municipal e a iniciativa privada, para incentivar a oferta de educagéo

profissional.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

As universidades publicas USP e Unifesp realizaram parceria com o0 municipio para
implantacdo de cursos de diversas areas, atendendo as especificidades regionais,
com a cessao de espagos.

O municipio, por sua vez continuara a identificar as demandas de qualificacdo e

requalificacéo profissional, formando as parcerias necessarias.

RESULTADO

Meta alcancada.

5) Incentivar, por meio de recursos publicos e privados, a producdo de
programas de educacdo a distancia que ampliem as possibilidades de

educacao profissional permanente para toda a populacéao.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O municipio de Santos, em parceria com o governo federal e do ministério do
turismo disponibilizou apdés o Mapa de Demanda ldentifica — MDI, cursos na
modalidade EAD (Educacédo a Distancia), através do Pronatec nas areas de: Gestao
de Negocios, Desenvolvimento Educacional e Social, Produgéo Artistica, Cultural e
Design. O aluno interage diretamente com o material didatico, realiza exercicios de

fixacdo, avaliagéo final e obtém o certificado. A carga horaria varia por curso.
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O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) promove a ampliacdo da
oferta de cursos a distancia em atendimento das areas de interesse da populagéo.
A Universidade Aberta do Brasil-UAB, por meio do Polo Santos, oferece cursos de

graduacéo e pos graduacao a distancia para toda a populacéao.

ESTRATEGIA
Manter as parcerias conquistadas e ampliar a oferta de cursos, conforme a demanda

apresentada.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

6) Estimular a criacdo de escolas técnicas, de acordo com as necessidades da
regidao, de forma a garantir que cumpram o papel de oferecer educacgéo
profissional especifica e permanente para a populacado, levando em conta as

peculiaridades e potencialidades da atividade na regido.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Sao oferecidos cursos técnicos em parceria entre a Secretaria Estadual de
Educacdo - SEE com o Centro Paula Souza para alunos da rede estadual que
estudam no contraturno nas Escolas Técnicas - ETECs e também dentro de
unidades da rede estadual. H4 também o VENCE, suspenso em 2016, que
estabeleceu convénios com a rede particular para oferecimento de cursos aos
alunos da rede publica estadual do ensino regular. Previsdo de ampliagdo de nova
ETEC no espaco da antiga Unidade Municipal de Educacao Profissional Acacio de

Paula Leite Sampaio.

RESULTADO

Meta alcancada

7) Enfatizar, na grade curricular e no ensino técnico o papel da educacéao
ambiental em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente, respaldando a
melhoria do nivel técnico e da preservagdo ambiental no panorama do

desenvolvimento sustentavel.

ANALISE
Tém sido realizados eventos, palestras, semanas para divulgagdo sobre a
importancia da preservacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel nas

unidades escolares e locais publicos.

ESTRATEGIA
Parceria com a Secretaria do Meio Ambiente para implantacdo de programas de

preservagao ambiental.

38



Conselno
" 1 Municipal de
Educaqéo

PREFEITURA DE SANTOS

,mmn"cmmm;;—; unllllll“l LT Sec reta ria d e Ed u ca gé 0
MUNICIPIO DE SANTOS

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

8) Estimular permanentemente o uso das estruturas publicas e privadas néo
SO para 0s cursos regulares, mas também para a qualificacao e requalificacéo
de trabalhadores com vistas a inseri-los no mercado de trabalho com
condicbes de competitividade e produtividade, possibilitando a elevacdo de

seu nivel educacional, técnico e de renda.

ANALISE

Os cursos de gqualificacdo profissional disponibilizados pelo municipio, por meio de
parceiros, tém o objetivo de atender as demandas do mercado de trabalho,
observando as peculiaridades da cadeia econdmica desta regido. Esta demanda
identificada de qualificacdo e requalificacdo profissional é obtida pela iniciativa
privada, por setores de gestdo de méao de obra e entidades representantes de
classe, o municipio ir4 coletar as vagas por meio de parceiros como os do Sistema
“S” (Senai, Sebrae, dentre outros), iniciativa privada e demais autarquias federais e

estaduais.

RESULTADO

Meta alcancada.

9) Implementar uma educacdao técnica, democratica, fundamentada no ensino,
na pesquisa e na extensdo e voltada a formacdo de profissionais criativos,

criticos, capazes de pensar, decidir e resolver problemas.

ANALISE

O municipio ja possui tratativas junto ao governo federal para implantagédo de agbes
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de economia solidaria, bem como dispde de lei municipal para regulamentar as
acOes da economia solidaria e criativa, sendo a economia solidaria uma alternativa
inovadora na geracéao de trabalho e na inclusédo social, na forma de uma corrente do
bem que integra quem produz, quem vende, quem troca e quem compra. Seus
principios sdo autogestdo, democracia, solidariedade, cooperacdo, respeito a
natureza, comércio justo e consumo solidario, estando, neste momento, em
processo de estudo de viabilidade, através de um grupo de trabalho intersecretarial

para a implantacdo das acdes.

ESTRATEGIA

Implantacdo das acdes da economia solidaria no municipio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

10) Implementar uma politica de ensino técnico e expandir arede de educacao
técnica e tecnoldgica, em todos os niveis, para atender a demanda, a partir da
realizacao de um diagndstico e das expectativas do mercado de trabalho que
esteja voltada para o desenvolvimento da pessoa e da sociedade.

ANALISE

Sao oferecidos cursos técnicos em unidades de ensino particulares e publicas para
atender a demanda.

Senac, Senai e escolas técnicas tém oferecido cursos voltados ao desenvolvimento

pessoal, social e profissional a fim de atender ao interesse do municipe.

ESTRATEGIA

Estimular ampliagéo do atendimento.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

11) Incentivar processos democraticos de ensino e de aprendizagem que
busquem implementar uma abordagem na qual os alunos e professores
participem da construgcdo do conhecimento; acompanhando a educacéao

técnica e tecnoldgica de qualidade.

ANALISE
Os projetos pedagogicos dos cursos técnicos e tecnolégicos tém utilizado

abordagem estimuladora a construcao e producédo de conhecimento.

ESTRATEGIA

Estimular a realizacdo de seminarios e congressos em que sejam apresentados
projetos de pesquisa, projetos de concluséo de curso, demonstracao de atividades
praticas, entre outros.

Incentivar iniciativas de estagio para cursos técnicos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

12) Buscar recursos por meio de incentivos fiscais as empresas, além de
outros termos de parcerias, a fim de assegurar a infraestrutura fisica das
unidades, ampliando, modernizando e reequipando laboratérios e oficinas,
atualizando bibliotecas e capacitando os trabalhadores para utilizacéo

adequada dos recursos disponiveis.

ANALISE

As unidades de educacdo publicas e privadas contam com laboratorios e oficinas,
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bibliotecas e demais espacos destinados ao desenvolvimento das atividades

curriculares.

ESTRATEGIA

Captar empresas que sejam potenciais investidoras de ac¢des sociais e culturais, em
regime de mutua cooperacdo, para a consecucdo de finalidades de interesse
publico e reciproco, mediante a execucdo e o estabelecimento de Cooperacao
Técnica entre o municipio e a iniciativa privada a fim de estabelecer cursos de

qualificacdo profissional gratuitos para os municipes de Santos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

13) Viabilizar a criagdo de um observatério, junto a Secretaria de
Planejamento, para diagnosticar a situacdo da rede formal e ndo formal de
Educacéo Profissional da regido e reorientar a politica, subsidiando a tomada

de decisdes.

ANALISE

O Departamento de Empreendedorismo e Emprego tem gerenciado a qualificacédo
profissional, verificando demanda de mercado de trabalho e suprindo a ndo criacao
formal do Observatdrio. Outras ac¢fes tém sido realizadas pela Fundacdo Parque
Tecnolbgico, como a terceira edicdo do Programa Neorama dividida em quatro
categorias, com a insercdo de unidades de educacdo da Baixada Santista:
Olimpiada Municipal de Matematica do Ensino Fundamental de Santos, destinada
aos alunos do 8° ano das escolas publicas municipais; Desafio de
Empreendedorismo, que consiste na aplicacdo de testes voltados ao
desenvolvimento do talento empreendedor em jovens do 3° ano do Ensino Médio

das escolas publicas da Baixada Santista; Avaliagdo de Trabalhos de Concluséo de
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Curso para alunos do Ensino Técnico das Escolas de Tecnologia (Etec's) e do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) da Baixada Santista; Avaliacdo
de Trabalhos de Conclusdo de Curso e de Iniciacdo Cientifica para alunos em Nivel
de Graduacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) da Baixada Santista.
(Fonte: site da PMS).

ESTRATEGIA
Estimulacdo para criacdo do Observatorio pela Secretaria de Planejamento por

meio de parcerias entre 0s setores publico e privado.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

14) Fomentar, junto a outras esferas governamentais, a progressiva ampliacéo
de vagas publicas, para a formacao profissional, em todos o0s niveis e
modalidades, inclusive alunos com deficiéncia, visando ao atendimento da

demanda, de acordo com as habilidades e competéncias dos alunos.

ANALISE
Tém sido oferecidas vagas de formacdo profissional em todos os niveis e

modalidades por unidades publicas e privadas.

ESTRATEGIA
Estabelecimento de parceria entre poderes estadual e municipal para atender as

demandas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.
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15) Estimular a oferta de cursos de qualificacdo profissional basica,
articulados com programas de alfabetizacdo e EJA (Educacao de Jovens e

Adultos), inclusive para os alunos com deficiéncia.

ANALISE

O municipio mantém a oferta de cursos de qualificacdo profissional basica.

ESTRATEGIA
Intensificar a ampliacdo de oferta de vagas e areas diferenciadas que propiciem a
ampliacdo da incluséo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

16) Apoiar e incentivar as organizacfes estudantis, como espaco de
participacédo e exercicio da cidadania, com espaco fisico para sua organizacao
no interior das escolas, criando instrumentos que garantam seu pleno

funcionamento.

ANALISE
Nas escolas estaduais ha grémios estudantis para participacdo e exercicio da

cidadania do corpo discente.

ESTRATEGIA
Estimular a participacdo dos alunos nos grémios estudantis, oferecendo o ambiente

escolar para o exercicio da cidadania.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.
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ENSINO SUPERIOR
OBJETIVOS OU METAS

1) Estimular e apoiar, em consonancia com a carta de educacao de Santos de
2008, a manutencao das parcerias com o governo federal e/ou estadual,
ampliando a oferta de vagas das universidades, diminuindo as

desigualdades existentes e garantindo recursos para pesquisas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020

ANALISE

O Polo Universidade Aberta do Brasil - UAB/Santos € fruto da parceria entre a
Prefeitura de Santos e o MEC, que viabilizou a realizagdo de cursos pelas
Instituicdbes Publicas de Ensino Superior - Ipes, fornecendo estrutura fisica,
tecnologica e de pessoal (fonte UAB Santos). O periodo de 2014/2015 foi de
grande elevacgao nos cursos ofertados pelo Polo Municipal de Apoio Presencial da
UAB/Santos, em que o municipio de Santos atingiu o numero de 1001 alunos
atendidos em 21 cursos ofertados, nas areas de gestdo, salde, tecnologia e

principalmente educagao.

POLO DE APOIO PRESENCIAL DA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
POLO UAB/SANTOS
NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS - 2015

ALUNOS CURSOS de ESPECIALIZACAO (Pés-Graduagéo Lato Sensu)
MATRICUL
ADOS
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50 GESTAO PUBLICA - 22 Turma.2015
50 GESTAO PUBLICA - 12 Turma.2014- UNIFESP
50 GESTAO PUBLICA MUNICIPAL — 22 Turma.2015 - UNIFESP
50 GESTAO PUBLICA MUNICIPAL — 12 Turma.2014 - UNIFESP
30 GESTAO EM ENFERMAGEM — 12 Turma.2014- UNIFESP
50 ENFERMAGEM EM CUIDADO PRE-NATAL — 22 Turma.2014 - UNIFESP
IAPERFEICOAMENTO EM POLITICAS LINGUISTICAS PARA EDUCACAO
50 ESCOLAR INDIGENA — 12 Turma.2014 - UNIFESP
50 PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO E GESTAO DA EAD - 32 Turma.2014 -
UFF
30 PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO E GESTAO DA EAD - 42 Turma.2015-UFF
50 NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO DA MATEMATICA - 32 Turma.2014
30 NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO DA MATEMATICA - 42 Turma.2015
30 ENSINO DE MATEMATICA NO ENSINO MEDIO - 12 Turma.2014
25 TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO - 13Turma.2014- UFABC
30 CIENCIA E TECNOLOGIA - 12 Turma.2014- UFABC
38 ESPORTES E ATIVIDADES FiSICAS INCLUSIVAS PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA — 18Turma.2014 - UFJF
46 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO ENSINO BASICO -
12 Turma.2014 - UFJF
50 DESIGN INSTRUCIONAL PARA EaD VIRTUAL: TECNOLOGIAS, TECNICAS E
METODOLOGIAS - 32 Turma.2014 - UNIFEI
50 GESTAO EDUCACIONAL — 12 Turma.2014 - UNIFEI
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50

ECNOLOGIAS, FORMAGCAO DE PROFESSORES E SOCIEDADE - 1
urma.2014- UNIFEI

VAGAS CURSOS de GRADUAGAO
OFERTADA
S
30 EDUCAGCAO FISICA - 12 Turma.2014 - UFJF
108 ENGENHARIA DE PRODUCAO E ENGENHARIA DA COMPUTACAO - 14
Turma.2014- UNIVESP
54 LICENCIATURA - Habilitagdo em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia —
12 TURMA.2014 - UNIVESP
192 TOTAL- GRADUAGCAO

47



Conselho
Municipal de

PREFEITURA DE SANTOS

. |

i

Secretaria de Educacgéo iz |
/ 5 Educat;éo
MUNICIPIO DE SANTOS
SIGLAS DAS UNIVERSIDADES:
UFABC - Universidade Federal do ABC — Santo André — S.P.
UFF - Universidade Federal Fluminense — Niter6i — R.J.
UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora — Juiz de Fora — M.G.
UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba — Itajuba — M.G.

UNIFESP - Universidade Federal Sao Paulo — Sdo Paulo — S.P.
UNIVESP - Universidade Virtual de Sao Paulo — Sdo Paulo — S.P.
Fonte: UAB Polo Santos/2015

N&o houve ampliacdo de Instituicdes de Ensino Superior (IES) na cidade de Santos
nem da Baixada Santista entre 2014 e 2015. Houve uma diminuicdo da oferta de
Cursos de IES privadas e um aumento de cursos na rede publica. Matriculas nos
cursos presenciais em Santos aumentaram em 1,9% de 2014 para 2015. NUmero
de ingressantes total diminuiu 8,1% de 2014 para 2015. O percentual de matriculas
em EAD aumentou 4,3%. O numero de ingressantes em EAD da rede privada subiu
11,9% em 2015 relacdo ao ano anterior. (Fonte INEP).

25
Namero de
IES
20 Regido

Administrativa
de Santos

Enf IES privadas

B nf IES publicas

FONTE;
2014 2015 SEMESP/INEP
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ESTRATEGIA

Manutengdo do relacionamento com as universidades parceiras para manter e
ampliar o nimero de cursos novos e a reofertas de cursos que apresentaram

demanda reprimida.

Prazo
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

2) Incentivar a instituicdo de programas de fomento para que as instituicdes
de educacdo superior constituam sistemas préprios, capazes de possibilitar a

elevacdo dos padrbes de qualidade de ensino, de extenséo e de pesquisa.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

A educacao superior nacional dispde de um sistema voltado a elevagéo de seus
padrées de qualidade. Trata-se do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior (Sinaes), instituido em 2004, que compreende avaliacdo institucional,
avaliacdo externa de cursos e o Exame Nacional de Desempenho do Estudante
(Enade). As Instituicbes de Educacdo Superior (IES) da regido, como de todo o
pais, sdo permanentemente avaliadas por esse sistema.

No sentido de melhor qualificar os professores foram oferecidos cursos presenciais
de graduacao por meio do PIBID (Programa Institucional de Bolsas para Iniciacdo a
Docéncia) e da Capes, que apoiou a formacdo de futuros licenciados em 2014 e
2015 (plenamente). Com a crise econémica estabelecida no pais, o Programa teve
sua oferta reduzida.

Dentre os demais programas oferecidos por meio das Instituicbes de Educacéo
Superior (IES) constam, também, o Pibic (Programa Institucional de Bolsas para
Iniciacdo Cientifica) do CNPq, apoiando a formacdo de alunos de graduacdo de
diferentes areas do conhecimento, com cota de bolsas Institucionais em 2014, 2015
e 2016 e o Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacédo Basica -
Parfor, que apoia a formacéo docente com a oferta de educacéo superior gratuita e
de qualidade, aos professores em exercicio na rede publica de educacao basica,
para que possam obter a formacéo exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB n° 9394/96 e contribuam para a melhoria da qualidade da

educacao basica no Pais.

RESULTADO

Meta alcancada.
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3) Reivindicar e estimular a consolidacdo e o desenvolvimento da poés-
graduacédo stricto sensu e da pesquisa das Instituicdes de Ensino Superior,

ampliando, progressivamente, o numero de pesquisadores qualificados.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

As Instituicbes de Educacdo Superior de Santos, no periodo 2015-2016,
ampliaram a oferta de cursos de mestrado reconhecidos pela Capes tanto nas
universidades publicas (parcerias com unidades de outros municipios) como nas
universidades privadas (no proprio municipio), nas areas de educacao, direito,
saude coletiva, engenharias, meio ambiente, com a ampliacgdo do numero de
pesquisas sobre a RMBS - Regido Metropolitana da Baixada Santista e do nimero
de pesquisadores formados.

A Lei Municipal 2937/2013 institui o Programa Mestre Aluno e em 2014 foram
disponibilizadas aos servidores pertencentes ao quadro do magistério publico
municipal bolsas de estudos em cursos de pos-graduacdo stricto sensu. O
Programa Mestre Aluno concedeu 50 (cinquenta) vagas para o curso de Mestrado e
10(dez) vagas para o curso de Doutorado. Até o ano de 2017 foram realizados 6
(seis) processos seletivos que concederam ao total 50 vagas para o curso de

mestrado e 2 (duas) para doutorado, porém esses ultimos desistiram da bolsa.

ESTRATEGIA

Manutencdo do Programa Mestre Aluno.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.
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4) Acompanhar, divulgar e informar a populagdo, com base nos sistemas
nacionais de avaliagdo, sobre o reconhecimento e a natureza da certificagéo

dos cursos das Instituicdes de Ensino Superior do municipio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

As Instituicdes de Educacgdo Superior do municipio de Santos, em 2015, tiveram os
resultados de acompanhamento de avaliagdes do Sistema Nacional de Avaliacao do
Ensino Superior em seus ciclos trienais amplamente divulgados pelos jornais, além

da disponibilizacdo dos dados pelo site do Inep.

RESULTADO

Meta alcancada.

5) Incentivar a abordagem de assuntos peculiares a regido em cursos ou
projetos das Instituicdes de Ensino Superior, de modo a melhor atender as

demandas do municipio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

Em nivel de graduacédo, Direito (1°), Administracdo (2°), Engenharia Civil (3°) e
Pedagogia (4°) sd@o o0s cursos presenciais mais procurados em Santos.
Particularmente, chama a atencéo a vocacao pelos cursos de Educacao Fisica (5°),
com meédia de colocacdo bem superior em relacdo ao restante do pais.

Devido a influéncia do Porto de Santos, os cursos de Logistica (7°) continuam com
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grande oferta (11 cursos com 1260 alunos presenciais) bem como os cursos sobre
Relacdes Internacionais (8°) também mais numerosos do que no restante do pais (7
cursos com 1164 alunos presenciais).

Em 2015, o municipio de Santos concentrou dois cursos de medicina devidamente
reconhecidos (1.080 alunos matriculados).

Os trabalhos de conclusao dos cursos de graduacédo (TCC) e os programas de pos-
graduacdo stricto sensu realizam pesquisas voltadas as peculiaridades regionais

(Porto, Meio Ambiente, Saude, Educacéo).

RESULTADO

Meta alcancada.

6) Estabelecer parcerias entre Instituicdes de Ensino Superior e servigos
municipais, disponibilizando-os como espacos de aprendizagem para
atividades de pesquisa, extensdo e socializacdo dos conhecimentos

produzidos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
As parcerias ocorrem de forma permanente, com a cessao de espagos, intercambio
de conhecimentos, autorizagcdo para realizacdo de pesquisa na Seduc e suas

escolas.

RESULTADO
Meta alcancada.
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7) Promover a articulagao das Instituicdes de Ensino Superior com as redes
publica e privada de educacédo bésica, visando a melhoria da qualidade da
educacdo do municipio, ndo s6 por meio de pesquisas, mas de acles e

formacao de gestores e professores.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Prefeitura de Santos realiza ac¢des articuladas com os governos estadual e federal
e universidades privadas em que se promovem diversos programas, visando a
melhoria da qualidade da educacdo no municipio, dentre eles: Pibid, Proler, Parfor,

Programa Mestre Aluno, Feira de Profissdes e Saude.

RESULTADO

Meta alcancada.

8) Discutir e articular acdes junto ao Governo Federal e Estadual a fim de
viabilizar e ampliar 0 acesso e ainclusdo do municipe ao Ensino Superior, dos
grupos étnicos, vitimas de discriminacdo e pessoas de baixa renda, bem
como dos estudantes com altas habilidades intelectuais nos diversos

estratos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
O Programa Universidade para Todos (ProUni) é uma iniciativa do governo federal,

de 2004, a fim de facilitar o acesso de alunos carentes ao ensino superior. O
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Programa oferece bolsas de estudos de 50% ou 100% da mensalidade em IES do
setor privado. O Programa Financiamento Estudantil (Fies) € outra iniciativa do
governo federal criada em 1999. Tem por finalidade financiar cursos de graduacao

para estudantes que ndo possuem condi¢cdes de arcar com seus custos.

RESULTADO

Meta alcancada.

9) Estimular a adocéao, pelas Instituicdes de Ensino Superior, de programas de
assisténcia estudantil tais como bolsa-trabalho ou outros, destinados a apoiar

os estudantes que demonstrem bom desempenho académico.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Em 2015, algumas Instituicbes de Educacdo Superior de Santos aderiram ao
Programa Bolsa Escola da Familia, por meio do qual os alunos desenvolvem
trabalhos aos finais de semana, tendo em contrapartida as mensalidades escolares
franqueadas. Ja outras contam com a bolsa trabalho vinculada ao desempenho e

as bolsas para alunos com baixa renda (até 1,5 salario minimo).

ESTRATEGIA

Ampliacdo dos programas ja existentes para um maior incentivo aos estudantes.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

10) Estabelecer convénios com as Instituicdes de Ensino Superior, tendo em
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vista o oferecimento de cursos de formacgao aos servidores publicos, em nivel

de graduacao, pos-graduacao, extenséo e aperfeicoamento.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Prefeitura de Santos realiza parcerias com as universidades locais para oferecer
cursos aos servidores publicos, visando ao aperfeicoamento profissional, dentre
eles: Parfor, Programa Mestre Aluno, cursos de poOs-graduacdo e extensdo por
meio do Polo UAB. Em 2015, as Instituicdes de Ensino Superior ministraram em

parceria com o Ministério da Saude cursos de formacao de agentes de salde.

RESULTADO

Meta alcancada.

11) Incentivar a organizagdo dos estudantes por meio dos Centros e
Diretérios Académicos, Diretdrios Centrais de Estudantes, bem como nas
Entidades Gerais (UEE-SP e UNE), promovendo além de sua participacédo, a de
professores e funcionérios nos 6rgaos colegiados (Conselhos Universitarios),

garantindo condi¢fes estruturais para tal logistica.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
As Instituicdes de Educacédo Superior adotam sistema de representacdo estudantil
nos seus colegiados, porém € necessario ampliar o didlogo e a articulagdo com as

instituicoes oficialmente representativas dos estudantes.
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ESTRATEGIA
Elaboracdo de diretrizes compativeis com a atuacdo das organizacdes estudantis

dentro das universidades.
PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

12) Incentivar a reestruturacdo dos curriculos dos cursos de Pedagogia e
Licenciaturas com vistas a atender as reais necessidades dos alunos,

buscando valorizar a pratica em sala de aula.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Apos a implantagéo plena dos Referenciais Curriculares Nacionais para cursos de
Bacharelado e de Licenciatura langados em 2010, a Resolugdo MEC-CNE n° 2 de
1° de julho de 2015 definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgéo
inicial em Nivel Superior (cursos de Licenciatura, cursos de formacdo pedagogica
para graduados e cursos de segunda licenciatura e de formacdo continuada). O
processo de readequacdo ja foi iniciado em Santos. Para todo o Brasil esse
processo devera estar finalizado no segundo semestre de 2017.

RESULTADO

Meta alcancada.

13) Estimular a criacdo de cursos gratuitos de tecndélogo em InstituicGes

locais de Ensino Superior, com abordagem de assuntos peculiares a regiao,
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de modo a atender suas necessidades sociais e profissionais.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A regido administrativa de Santos teve uma queda de 17,2% de matriculas
presenciais em cursos de tecndlogos, em relacdo ao ano anterior 2014/2015 (INEP).
Entre os mais procurados estdo Gestao de Logistica e Negdécios Internacionais . Em
Santos, sdo oferecidos cursos gratuitos pela Fatec (Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Gestdo Empresarial, Gestdo Portuaria, Logistica, Sistemas para Internet,
EAD - Gestdo Empresarial) e Unifesp (Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia do Mar, Engenharia Ambiental, Engenharia de Petrdleo e Recursos
Renovaveis, Educacdo Fisica, Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia, Servico Social e

Terapia Ocupacional).

RESULTADO
Meta alcancada.

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
OBJETIVOS OU METAS
1)Oferecer curso de Educacao de Jovens e Adultos correspondente a todo o
Ensino Fundamental, possibilitando o acesso, monitorando o aproveitamento

e propiciando a permanéncia escolar com sucesso.

1.1) Promover a oferta de educacédo para jovens e adultos, de acordo com a

faixa etaria estabelecida pela legislacéo vigente, aos que ndo tenham
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concluido o Ensino Fundamental e Médio, flexibilizando o horério dos cursos,
em alguns polos e/ou Unidades Educacionais, com atendimento em periodo

diverso (vespertino e/ou matutino) ao oferecido pelos diferentes sistemas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O Plano Plurianual-PPA 2018/2021 estabelece a implantacdo de Centro de
Educacdo de Jovens e Adultos (municipio) com o atendimento de Ensino
Fundamental, Ciclos | e Il, nos periodos da manha e tarde, complementando o ja

existente nas dezesseis unidades da rede municipal de ensino (noturno).

ESTRATEGIA
Implementar, a partir de 2017, o Centro de Educacédo de Jovens e Adultos, em
projeto-piloto e, apds, estendé-lo para as regides da cidade, conforme demanda

detectada.

PRAZO
2017 a 2019

1.2) Ofertar material didatico-pedago6gico, adequado a especificidade desta
modalidade de ensino, para os cursos em nivel Fundamental e Médio para
jovens e adultos, de forma a incentivar as iniciativas mencionadas nas metas

deste Plano.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE

A Educacgédo de Jovens e Adultos conta com material didatico especifico, por meio
do PNLD EJA, além da parceria com o Governo do Estado que distribui o material
EJA Para o Mundo do Trabalho.

RESULTADO

Meta alcancada.

1.3) Assegurar a manutencdo de programas de educacdo continuada aos
educadores de jovens e adultos, levando-se em conta as peculiaridades desse

publico.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Dentro da politica educacional do municipio, a formacdo continuada é garantida
pela lei complementar n® 752/2012.

RESULTADO

Meta alcancada.

1.4) Estabelecer politicas que facilitem o aproveitamento dos espa¢cos 0ciosos
existentes na comunidade para a implantacdo de polos de Educacédo de
Jovens e Adultos, tendo como objetivo o encaminhamento desses alunos

para a continuidade dos estudos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE

O Plano Plurianual-PPA 2018/2021 estabelece a implantacdo do Centro de
Educacdo de Jovens e Adultos (municipio) com o atendimento de Ensino
Fundamental, Ciclos | e Il, nos periodos da manha e tarde, complementando o ja

existente nas dezesseis unidades da rede municipal de ensino (noturno)

ESTRATEGIA

Implementar, a partir de 2017, o Centro de Educacdo de Jovens e Adultos, em
projeto piloto e, apos, estendé-lo para as regides da cidade, conforme demanda
detectada.

PRAZO
2017 a 2019

1.5) Estimular a concessdo de créditos curriculares aos estudantes de
educacao superior e de cursos de formacado de professores em nivel médio

gue participarem de programas de Educacéao de Jovens e Adultos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Secretaria Municipal de Educacao disponibiliza aos alunos das universidades
conveniadas acesso as UMEs para realizacao de estagios e pesquisas em todos os
niveis que atende. A concessdo de crédito curricular é prerrogativa do nivel

Superior, onde a Seduc n&o tem ingeréncia.

ESTRATEGIA

Realizar estudo para viabilizar a parceria proposta, em nivel superior.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

1.6) Promover a divulgacao e incentivar a participacdo dos alunos nos Exames
de Certificacdo de Competéncias para Jovens e Adultos, estimulando o
prosseguimento de estudos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Em 2015 e 2016, o governo federal, responsavel pelo Encceja, ndo realizou o
processo de avaliagdo, impossibilitando a certificagdo por esse recurso e 0
cumprimento da meta nestes anos. O governo federal divulgou a nova edicdo do

Encceja a partir de 2017.

ESTRATEGIA
Aguardar novas diretrizes da edicdo do Encceja/ 2017 para participacdo do

municipio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

1.7) Expandir a oferta de programas de educacdo a distancia para a
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental e
Médio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE

O Plano Plurianual-PPA 2018/2021 estabelece a implantacdo de Centro de
Educacdo de Jovens e Adultos (municipio) com o atendimento de Ensino
Fundamental, Ciclos | e Il, nos periodos da manha e tarde, complementando o ja
existente nas dezesseis unidades da rede municipal de ensino (noturno). Para o
Ciclo Il do Ensino Fundamental, a pretenséo € adotar a educacao com frequéncia

flexivel e metodologia digital.

ESTRATEGIA
Elaboragdo de proposta para implementacdo da EJA Convencional e Digital com

frequéncia flexivel no Centro de Educacéo de Jovens e Adultos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

1.8) Oferecer, para a Educacdo de Jovens e Adultos, conteudos que

dialoguem diretamente com o mundo do trabalho.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
A Educacéo de Jovens e Adultos da rede municipal e estadual conta com o material
EJA - Mundo do Trabalho do Governo do Estado de Sao Paulo, programa que

oferece contetdos que dialogam com o mundo do trabalho.

RESULTADO

Meta alcancada.
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1.9) Incentivar as instituicdbes de Educacao Superior e organizagcbes nao
governamentais a oferecerem cursos de extensdo dirigidos a terceira idade
para prover as necessidades de educacado continuada de adultos, tendo ou

ndo formacao nos diversos niveis.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Algumas universidades publicas e privadas oferecem cursos voltados ao publico da

terceira idade.

RESULTADO
Meta alcancada.

1.10) Realizar, a cada ano, avaliacdo e divulgacdo dos resultados dos
programas de Educacdo de Jovens e Adultos, como instrumento para

assegurar o cumprimento das metas do Plano.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A diminuicdo do numero de alunos na EJA é consequéncia, em parte, da politica de

regularizacao do fluxo escolar.
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ESTRATEGIA

O Plano Plurianual-PPA 2018/2021 estabelece a implantacdo de Centro de
Educacdo de Jovens e Adultos (municipio) com o atendimento de Ensino
Fundamental, Ciclos | e Il, nos periodos da manha e tarde, complementando o ja

existente nas dezesseis unidades da rede municipal de ensino (noturno).

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

1.11) Incentivar empresas publicas e privadas a aderirem a Projetos,
estimulando os trabalhadores na continuidade dos estudos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Secretaria de Educacdo mantém parceria com empresas e entidades para a
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oferta da alfabetizacdo de adultos - Projeto Parceiros do Saber.

ESTRATEGIA

Manter e ampliar as parcerias com as empresas e entidades.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

1.12) Articular as politicas de Educacéo de Jovens e Adultos com as de outras
areas como saude, esporte, assisténcia social e cultura, consolidando o
atendimento em rede, por meio de projetos socioculturais e acdes educativas,
com vistas ao fortalecimento da identidade do educando jovens e adultos,

com sua escola.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
A Secretaria Municipal de Educacdo mantém parceria com a Secretaria de
Assisténcia Social no Projeto “Caminhar’ que realiza avaliagcdo pedagdgica para

adolescentes em conflito com a lei.

ESTRATEGIA
Ampliacdo das parcerias para a realizacdo de projetos socioculturais e acdes

educativas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.
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1.13) Promover inclusdo a essa modalidade de ensino que, por meio de acdes
concretas, garantam o atendimento adequado aos alunos com necessidades
educacionais especiais.

PRAZO

Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Os alunos com deficiéncia sdo atendidos tanto pela EJA convencional como pela
EJA Digital, onde dispdem de atividades adaptadas em nivel curricular, bem como
professores Mediadores de Inclusdo quando necessario.

RESULTADO

Meta alcancada.

1.14) Articular as politicas e acfes integradas entre os sistemas que atendam
a Educacdo de Jovens e Adultos, visando a oferta de cursos regulares de
Ensino Médio com inicio no 2° semestre para os alunos concluintes do Ensino
Fundamental na modalidade EJA no 1° semestre letivo.

PRAZO

Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Os alunos egressos da EJA (Ensino Fundamental) no primeiro semestre tém
garantida a matricula para o Ensino Médio, porém ainda ndo existem cursos

regulares com inicio no segundo semestre.

ESTRATEGIA
Estabelecimento de dialogo entre as redes estadual e municipal para a viabilidade

da oferta de cursos regulares de Ensino Médio com inicio no segundo semestre.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

1.15) Promover a divulgacéo, em jornal, radio, televisdo e comércio local, do
atendimento realizado na EJA e o periodo para efetivacdo da matricula para
essa modalidade de ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

As inscricdes e matriculas da Educacdo de Jovens e Adultos sdo amplamente
divulgadas por meio de publicagdo no Diario Oficial de Santos, em faixas afixadas
nas entradas de todas as UMEs que oferecem esta modalidade de ensino e nas

emissoras de radio locais.

RESULTADO
Meta alcancada.

1.16) Incentivar a participacdo dos alunos da EJA nos processos de criacao

dos grémios estudantis, como forma de participagcdo cidada.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
As UMEs que também oferecem a Educacdo de Jovens e Adultos promovem, a
cada ano, a participacdo dos alunos nos processos de eleicdo dos grémios

estudantis, incluindo os interessados da EJA. Em 2018, seréo realizadas agdes
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participacdo deste publico.

RESULTADO

Meta alcancada.

1.17) Promover adequacédo curricular da Educacédo de Jovens e Adultos de

forma que atenda a populacdo em sua respectiva faixa etéria.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
A Seduc promove de forma continua o estudo do curriculo da EJA para realizar

adequacdes quando necessario.

RESULTADO

Meta alcancada.

1.18) Promover para a EJA cursos que contemplem as necessidades de uma
clientela excluida do ensino regular, atendendo as suas peculiaridades a partir
da flexibilizacdo do curriculo e da estrutura do curso, tendo em vista a
certificacdo e o prosseguimento dos estudos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Secéo de Educacéo de Jovens e Adultos da Secretaria de Educacgao - SEJA
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realiza estudos e adequacdes necessarias ao curriculo, observadas as
especificidades de aprendizagem do publico-alvo. Como exemplo, cita-se a

implantacédo do Centro de Educacédo de Jovens e Adultos a partir de 2017.

ESTRATEGIA

Implantacéo do projeto-piloto do Centro de Educagédo de Jovens e Adultos.

PRAZO
2017 a 20109.

2) Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo de Santos, com 15 (quinze) anos
ou mais, para 98% (noventa e oito por cento) até 2020, buscando a erradicacao
do analfabetismo absoluto e a reducéo do analfabetismo funcional.

(IBGE/2010 - Taxa de Alfabetizacdo do Municipio 97,8% )

2.1) Promover a ampliacdo do Projeto de Alfabetizacdo Parceiros do Saber,
criando novos polos e, a partir da alfabetizacdo dos alunos, incentivar a
continuidade de seus estudos no Ensino Fundamental e Médio.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Em 2017, foi realizada a adequacédo da demanda com abertura de salas nas UMEs,

mantendo-se o Projeto Parceiros do Saber apenas para as entidades e empresas.

ESTRATEGIA
Parcerias com entidades e empresas para a ampliacado da oferta de vagas e postos

de atendimento.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

2.2) Buscar novas parcerias com empresas, associacdes, igrejas e sociedades
de melhoramentos, visando fazer com que adultos que né&o tiveram

oportunidade de estudar, dominem leitura, escrita e matematica basica.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
A Secretaria de Educacéo de Santos fomenta novas parcerias visando a ampliacao

do atendimento na Educacao de Jovens e Adultos.

ESTRATEGIA
Parcerias com entidades e empresas para a ampliacdo da oferta de vagas e postos

de atendimento.
PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.
EDUCAQAO A DISTANCIA E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS
OBJETIVOS OU METAS
1) Ampliar o trabalho de incluséo digital da populagcéo santista, associando-a a

questdao da demanda da empregabilidade para jovens, de forma a expandir

propostas de cursos de informatica voltados a sua insercéo no primeiro
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emprego.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O Centro de Tecnologia Educacional de Santos - CTE, a partir do ano de 2017 nao
conta mais com os polos de Inclusédo Digital que estavam localizados em diferentes
espacos da cidade, em raz&do das atuais dificuldades de contratacdo de pessoal,
porém, estdo mantidos os postos ligados a outras Secretarias Municipais.

ESTRATEGIA

Retomada dos polos de Incluséo Digital.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Para inclusdo de sete bolsistas do Programa Frente de Trabalho, havendo
disponibilidade financeira, poderao ser utilizadas as dotacdes:
14.10.12.365.0020.2322.339048;

14.10.12.361.0020.2321.339048.

2) Definir, a partir de pesquisa junto aos profissionais da educacdao em todos
0s niveis, as necessidades de formag&do em cursos presenciais ou a distancia
de inclusédo digital, de forma a prepara-los para um efetivo trabalho de incluséo
de criancas e adultos de diferentes segmentos populacionais e/ou com

pessoas com deficiéncia.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
O Polo Municipal de Apoio Presencial da Universidade Aberta do Brasil- UAB realiza
constantes pesquisas de interesse com diversos publicos a respeito de seus cursos

e, conforme a demanda, viabiliza o atendimento as novas propostas.

RESULTADO

Meta alcancada.

3) Incentivar a ampliacdo de cursos de graduacdo em licenciaturas bem como
de po6s-graduacédo e cursos de aperfeicoamento por meio das a¢des do Polo -
UAB/Santos e Centro Tecnoldgico Educacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O Polo Municipal de Apoio Presencial da Universidade Aberta do Brasil vem
cumprindo sua missao a medida que comporta o atendimento aos estudantes com a
ampliacdo do numero de universidades parceiras. Quanto mais comprometimento
com a proposta de educacao a distancia e o conhecimento da atuacéo do Polo na
regido, melhores serdo a qualidade da educacao e dos servicos em Santos, bem
como a valorizacdo dos Profissionais do Magistério. Até o ano de 2016, a UAB
contou com cursos de graduacdo em Licenciatura de Matematica, Biologia,
Educacao Fisica e Geografia, além dos bacharelados de Engenharia de Producéo e

Engenharia da Computacéo.
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RESULTADO

Meta alcancada.

4) Ampliar a rede de transmissao de dados de alta velocidade (fibra otica), ja
instalados nos laboratdrios das escolas e os polos de inclusdo digital, assim
como expandir o uso de recursos tecnoldgicos de alta qualidade, mantendo-os

atualizados.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Ao longo dos ultimos anos, houve pequenos investimentos para expandir a rede de
fibra 6tica do municipio. Em 2017, do total de 81 UMEs, 17 ainda ndo contam com a

rede, tendo acesso a ela por outros meios.

ESTRATEGIA

Investimento do governo federal para o Programa Santos Conectada, visando a
ampliacdo do atendimento.

Ampliacéo para atender com rede de fibra 6tica o total de 100% das UMEs, por meio
de proposta de emenda parlamentar ao Plano Plurianual do Municipio de Santos,

pela Camara dos Vereadores.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

5) Ampliar a oferta de cursos a distancia sobre Tecnologias da Informacé&o, em
parceria com o SEED/MEC.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Durante o periodo 2014/2015, foram acrescidas as ofertas de mais quatro cursos
relacionados a Tecnologia da Informacéo, a saber:

UFABC - TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMACAO - 25 vagas

UFJF - TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO NO ENSINO
BASICO - 46 vagas

UNIFEI - TECNOLOGIAS, FORMAQAO DE PROFESSORES E SOCIEDADE - 50
vagas

UFABC - CIENCIA E TECNOLOGIA — 30 vagas

ESTRATEGIA
Continuar mantendo as parcerias com as universidades ofertantes, ampliando as

ofertas de cursos sempre que possivel.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

6) Incentivar a ampliacdo de cursos de graduacdo em licenciaturas bem como
de po6s-graduacdo e cursos de aperfeicoamento por meio das a¢cdes do Polo -
UAB/Santos e do Centro Tecnolégico Educacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O Polo Municipal de Apoio Presencial da Universidade Aberta do Brasil vem
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cumprindo sua missdo a medida que comporta o atendimento aos estudantes com a
ampliacdo do numero de universidades parceiras. Quanto mais comprometimento
com a proposta de educacao a distancia e o conhecimento da atuacédo do Polo na
regido, melhores serdo a qualidade da educacdo e dos servicos em Santos, bem
como a valorizagdo dos Profissionais do Magistério. Até o ano de 2016, a UAB
contou com cursos de graduacdo em Licenciatura de Matematica, Biologia,
Educacao Fisica e Geografia, além dos bacharelados de Engenharia de Producéo e

Engenharia da Computacéo.

PRAZO

Meta alcancada.

7) Ampliar as Parcerias do Polo - UAB/Santos, com as Universidades Publicas
Federais e Estaduais.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
No Polo UAB/Santos, no periodo de 2014/2015 foram realizados mais 2 convénios,

ampliando de seis para oito as universidades parceiras

RESULTADO

Meta alcancada.

8) Aumentar a oferta de cursos de educacédo a distancia ampliando tipos,
niveis e temas propostos, de acordo com necessidades detectadas pela
comunidade educacional do municipio e pelas possibilidades e interesse das

Universidades Publicas em Parceria com o Polo - UAB/Santos.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
No periodo 2014 a 2016, o Polo UAB/Santos apresentou uma ampliacdo nos tipos
de cursos oferecidos, agora abrangendo as areas de Saude, Tecnologia, Gestéo e

também diversificando dentro da area de Educacéo.

RESULTADO
Meta alcancada.

9) Ampliar a parceria com as universidades publicas na oferta de novos cursos

ou reoferta dos que tiveram demanda reprimida.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Dos vinte e um cursos que sao ofertados pelo Polo UAB/Santos, nove sao reofertas

de cursos que apresentaram demanda reprimida.

RESULTADO
Meta alcancada.

10) Investir na contratacdo de profissionais para atuar na producao de material
didatico instrucional e na gestdo e implantacdo dos cursos oferecidos pelo

Centro Tecnoldgico Educacional.

PRAZO
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Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Na atual conjuntura econdémica, ndo ha possibilidade de contratacdo de qualquer

profissional especializado na area.

ESTRATEGIA
Selecionar profissionais vinculados a Seduc que possuam formacéo relacionada a
necessidade apresentada (design instrucional, producdo multimidia, web design,

entre outros).

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

11) Ampliar, adequar e prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais

para a utilizacdo no Polo — UAB/Santos e no Centro Tecnoldgico.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Atualmente o Polo UAB/Santos conta com dois laboratérios de informética para o
desenvolvimento dos cursos ofertados. Todos os equipamentos foram doados pelo

MEC e por universidades parceiras em 2010.

ESTRATEGIA

Parceria com o Parque Tecnologico, no intuito de prover equipamentos para
utilizacao do Polo UAB.

Parcerias com a iniciativa privada para a renovagao e ampliagdo dos equipamentos.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

12) Estabelecer padrdes éticos e estéticos mediante 0s quais novos projetos

de EAD devam se pautar.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A construcdo de padrdes que venham a pautar as acdes em projetos de EAD, é
estabelecida a partir da discussdo com o grupo (professores e corpo administrativo
do Nucleo de Educacdo a Distancia-NuED), tendo como material de apoio as leis
vigentes e os artigos que tratem do tema. O resultado das discussGes da origem a
orientacdes que servem de guia para as producdes. Contudo, ainda ndo ha um

documento formal (guia para producdo de cursos) que possa ser apresentado.

ESTRATEGIA
Elaborar um guia para producdes de projetos (cursos) EAD que contenha os

padrdes éticos e estéticos estabelecidos pelo grupo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

13) Ampliar os recursos educacionais do site da educacao.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE

O “Portal da Educacao” € um site que necessita de investimento em recursos
tecnoldgicos e de atualizacdo do seu sistema para voltar a atuar de maneira plena e
ampliar sua oferta de recursos educacionais. Atualmente, a falta de equipamento
(computador com configuracdo adequada) e programas especificos para producdo

de contetdos multimidias inviabiliza a produ¢éo de novos recursos educacionais.

ESTRATEGIA

Realizagdo de parceria com a Secretaria de Comunicagdo-Secom, no sentido de
viabilizar a atualizagdo do sistema do site da educagdo, conforme o modelo utilizado
no site principal da prefeitura. O referido modelo faz uso de um sistema intuitivo que
dispensa o0 uso de outros programas para producdo do conteudo nas paginas do

site. Estabelecer parcerias para a renovacdo e ampliagdo dos equipamentos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

EDUCACAO ESPECIAL
OBJETIVOS OU METAS
1) Ampliar parcerias com as é&reas da saude e assisténcia social, nos
programas destinados a oferta de estimulacdo essencial, em instituicfes

regulares ou especializadas, que atendam alunos de zero a cinco anos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
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A Seduc mantém parceria com o Programa Saude na Escola-PSE, para o
encaminhamento de alunos que apresentam deficiéncia ou necessidades
especificas, contudo, ainda existe demanda reprimida, principalmente para o publico

de zero a trés anos.

ESTRATEGIAS
Levantamento de demanda nas UMEs e Entidades Subvencionadas.
Realizacdo de reunibes especificas com as instituicbes e unidades que atendem

esse publico-alvo.

PRAZO
2017 a 2018

2) Implantar Sistema Itinerante de Atendimento Educacional Especializado
para alunos de zero a trés anos, ampliando os cargos de acordo com a

demanda na Rede Municipal de Ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Nado foram realizados estudos para viabilizagdo do Atendimento Educacional
Especializado - AEE para alunos de zero a trés anos.

ESTRATEGIA

Levantamento da demanda de alunos que necessitam do sistema itinerante de AEE.
Levantamento da necessidade de criacdo de cargos.

Implantacdo do Sistema Itinerante de AEE para alunos de zero a trés anos na rede

municipal de ensino.
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PRAZO
2017 a 2018

3) Assegurar, ao Professor da Educacédo Basica, cursos de Formacdo em
Servigo, dando-lhe subsidios para trabalhar com as especificidades de seus

alunos, priorizando a curto prazo aqueles professores que ja os atendem.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Seduc, por meio da Secédo de Educacao Especial - Sedesp realiza todos os anos a
formacao para o professor de Atendimento Educacional Especializado - AEE, cuja
incumbéncia reporta-se ao oferecimento do apoio necessario aos demais docentes e

Equipe Gestora das UMEs.

ESTRATEGIA

A Sedesp, por meio de sua Equipe de Educacédo Especial, promovera reunides com
os professores de AEE para que sejam multiplicadores dos conhecimentos mais
especificos aos demais docentes das unidades.

Realizacdo de formacdo especifica para os mediadores de inclusdo que séo
professores de educacao basica.

Extensdo das parcerias com as universidades para ampliacdo do atendimento nas

formacoes.

PRAZO
2017 a 2020

4) Assegurar, ao Professor de Educacéo Especial, formacgédo geral e especifica,
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em servigo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

A Seduc, por meio da Sedesp, realiza a cada ano a formacdo em servico para esse
publico-alvo, com o objetivo de formar multiplicadores nos espacos de trabalho.

Foi proposta emenda parlamentar a Lei de Diretrizes Orgamentarias no intuito de
garantir formagdo permanente aos professores que atuam como mediadores e na

educacao especial.

RESULTADO
Meta alcancada.

5) Criar e implantar o Centro de Referéncia em Educacdo Inclusiva, de
iniciativa da Secretaria Municipal de Educacdo em parceria com as demais
areas, por territério (centro, zona noroeste, zona leste, morros e area
continental), com a implantacdo de equipe multidisciplinar, conforme diretrizes

do Plano Nacional de Educacéo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
A criacdo do Centro de Referéncia em Educacdo Inclusiva mostrou-se inviavel,

diante da impossibilidade de contratacéo de profissionais da area da saude para a

educacgdo. Sendo assim, para atendimento desse publico foi criado o CER- Centro
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Especializado em Reabilitagdo Fisica e Intelectual (CER-II) da Prefeitura Municipal
de Santos, que ¢é uma das unidades do Sistema Unico de Saude (SUS)
responsavel pela reabilitacdo fisica, ocupacional e cognitiva dos residentes no
municipio. Caracteriza-se como servico de média complexidade, pretendendo
tornar-se referéncia em promocao, prevencgéao, habilitacdo e reabilitagdo de pessoas
com deficiéncias fisicas e intelectuais, assegurando atendimento multidisciplinar ao
usuario por meio dos servi¢cos de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia em
reabilitacdo, Fonoaudiologia em reabilitacdo, Enfermagem em reabilitacdo, Servico
Social e Oficina Ortopédica, nas suas respectivas competéncias, além de outros

gue possam vir a ser criados.

ESTRATEGIA

Manutencé&o do atendimento.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

6) Ampliar, conforme as necessidades da clientela, as salas de atendimento
educacional especializado, ressignificando suas a¢cdes e competéncias, assim
como outras alternativas pedagégicas recomendadas (intérpretes de libras,
salas de recursos, atendimento itinerante e domiciliar) de forma a favorecer o
processo de incluséo dos educandos com deficiéncia em classes regulares,

organizando as adequac0des curriculares de forma individual.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
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Quadro de agdes voltadas ao favorecimento da Educacao Especial

] Municipal de
Educagio

MEDIADOR DE | ATENDIMENTO | INTERPRETE DE | SALA DE | SALAS DE | ANO
INCLUSAO DOMICILIAR LIBRAS RECURSOS AEE
218 18 18 45 (El) / 90 (EF) | 18(EN)/23 (EF) | 2015
534 22 18 47 (El) / 93 (EF) | 15(EN)/20 (EF) | 2016
402 21 23 47 (El) / 93 (EF) | 15(EN) /20 (EF) | 2017

*Fonte: SIGES

As UMEs possuem salas de Atendimento Educacional Especializado
distribuidas em sessenta e quatro unidades de ensino fundamental e educacéo
infantil. As Salas de Recursos Multifuncionais- SRMs cujos equipamentos e recursos
sdo provenientes do Ministério da Educacdo foram ampliadas em 2017, também
para alunos inseridos na educacao infantil e ensino fundamental. Em 2015, houve a
nomeacdo dos Intérpretes de Libras para o atendimento das especificidades dos
alunos com surdez em sala de aula, cujo numero de profissionais ampliou em 2017.
A Seduc, por meio da Sedesp, mantém um cadastro de alunos impossibilitados de
frequentar as unidades de forma temporaria ou definitiva, encaminhando docentes
para o atendimento domiciliar, conforme a demanda apresentada. Com relacédo aos
alunos de inclusdo matriculados na rede municipal de ensino, 0s espacgos,
equipamentos e profissionais referidos atendem as necessidades dessa demanda.
Além disso, a cada ano sao direcionados profissionais para atuagcdo como
mediadores de inclusdo a fim de atender os alunos que necessitam de apoio e
acompanhamento pedagogico mais especifico, auxiliando também o trabalho

docente.

ESTRATEGIA

Reestruturacdo dos critérios para o direcionamento do professor mediador de
inclusdo as unidades.

Reorganizacdo do atendimento de mediadores de inclusdo na rede municipal de

ensino.
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Inclusdo do Atendimento Itinerante nas unidades de educagdo infantil e ensino

fundamental.

PRAZO
2017 a 2019

7) Ampliar o fornecimento e o uso de equipamentos de tecnologia assistiva
como apoio a aprendizagem do educando com deficiéncia, inclusive por meio
de parceria com organiza¢gdes da sociedade civil voltadas para esse tipo de
atendimento e equipando com computadores as salas de atendimento

educacional especializado.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O MEC disponibilizara mais cinco salas de Atendimento Educacional Especializado-
AEE (Recursos Multifuncionais) para 2017. Ndo existem parcerias além do MEC.
Faltam espagcos em muitas unidades para a instalacdo de salas para o atendimento
educacional especializado.

UMES que receberam recursos tecnolégicos e UMES que receberam equipamentos

para a Sala de Recursos Multifuncionais:
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Dr.Alcides Lobo Viana

Dos Andradas |l

Prof. Antdnio Demdstenes de Souza
Britto

Auxiliadora da Instrucéo
Avelino da Paz Vieira

Ayrton Senna da Silva

Bardo do Rio Branco

Prof. Cely de Moura Negrini
Cidade de Santos

Gen. Cldvis Bandeira Brasil
Dr. Cyro de Athayde Carneiro
Dino Bueno

Edméa Ladevig

Profé. Emilia Maria Reis
Esmeraldo Tarquinio

Eunice Caldas

Dr. Fernando Costa
Florestan Fernandes

Irm&o José Genésio

Jodao Ignacio de Souza

Joao Papa Sobrinho

José Bonifacio

Dr. José Carlos de Azevedo Junior

José da Costa Barbosa

PREFEITURA DE SANTOS

Secretaria de Educacao
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Dr. José da Costa Silva Sobrinho
Judoca Ricardo Sampaio Cardoso
Pe. Leonardo Nunes

Leonor Mendes de Barros

Lourdes Ortiz

Lucio Floro

Luiz Carlos Prestes

Prof2 Maria de Lourdes Borges Bernal
Mario de Almeida Alcantara

Martins Fontes

Rural Monte Cabréo

Dr. Nelson de Toledo Piza

Olivia Fernandes

Pref. Oswaldo Justo

Padre Waldemar Valle Martins

Prof. Pedro Crescenti

Pedro Il

Dr. Porchat de Assis

Deputado Rubens Lara

Dr. Samuel Augusto Ledo de Moura
ProfaTherezinha de Jesus Siqueira
Pimentel

Vinte e Oito de Fevereiro

Prof. Waldery de Almeida
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(Fonte: Doc. do MEC em 17/10/2016 — pela SEDESP)
Total de 47 Salas.

12 nas Unidades Municipais de Educacéao Infantil.

ESTRATEGIA

Levantamento das necessidades das UMEs para o direcionamento dos
equipamentos necessarios.

Elaboracdo de projeto especifico para o direcionamento de equipamentos onde
houver a necessidade.

Levantamento de possiveis parcerias para aquisicdo de novos recursos ou

equipamentos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

8) Assegurar a Educacdo Inclusiva no projeto pedagodgico das unidades
escolares, definindo os recursos disponiveis, ampliando e aprimorando o0s

recursos destinados ao atendimento dos alunos com deficiéncia.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

As diretrizes anuais da Seduc para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico das
UMESs contemplam a educacéao inclusiva. No ano de 2017 podera ser observado na
Portaria n° 34/2017 - Seduc de 28 de abril de 2017, publicada no Diario Oficial de
Santos de 2 de maio de 2017.

RESULTADO
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Meta alcancada.

9) Articular as acdes de Educacdo Especial / Inclusiva com a politica de
educacdao para o trabalho, em parceria com as organizacdes governamentais e
ndo-governamentais, visando ao desenvolvimento de programas de

gualificac&o profissional para alunos com deficiéncia.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

No municipio, existe o Forum de Empregabilidade gerenciado pelas Entidades
Subvencionadas onde se realizam encontros para discussdes sobre o mercado de
trabalho e as possibilidades de inser¢cdo dos alunos com deficiéncias. Os
colaboradores sdo a Universidade Federal de Sdo Paulo — Unifesp, a Entidade

Subvencionada “30 de Julho” e o “Lar das Mocgas Cegas”.

ESTRATEGIA

Ampliacédo dos colaboradores do Forum de Empregabilidade.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

10) Propiciar o cumprimento da legislacdo federal que trata da inclusdo nos
curriculos de formacdo de professores, nos niveis médio e superior,
conteudos e disciplinas especificas para o atendimento dos alunos com
deficiéncia (Libras, Braile e adequacOes curriculares necessarias),
incentivando a realizacdo de estudos e pesquisas, especialmente pelas

instituicdes de ensino superior, sobre as diversas areas relacionadas a
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Educacéao Especial.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

As matrizes curriculares das instituicbes de Ensino Superior contemplam contetdos
especificos para atendimento dos alunos com deficiéncia. S&o realizados trabalhos
de conclusédo de cursos acerca da tematica.

Foi proposta emenda ao Plano Plurianual do Municipio para o periodo 2018/2021
sobre a ampliacdo do atendimento da Central de Libras, com equipamentos

enviados pelo Governo Federal.

RESULTADO

Meta alcancada.

11) Incentivar e garantir a participacdo dos docentes e demais segmentos que
compdem o processo educacional do nosso municipio no FOrum

Metropolitano de Educacéao Inclusiva e demais eventos relacionados ao tema.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O Férum Permanente de Educacao Inclusiva da Regido Metropolitana foi desativado
durante alguns anos. Ainda em 2017, existe uma intencdo de reativagcdo, como
também foi instituido o Férum Permanente pela Educacdo Inclusiva por meio da
Portaria n° 42/2017-SEDUC de 24 de maio de 2017, publicada no Diario Oficial de

Santos em 25 de maio de 2017, cujo objetivo € o didlogo entre os 6rgaos publicos
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municipais de educacgao, os conselhos de participacdo social e as organizacdes da
sociedade civil envolvidos no processo de incluséo para tratar exclusivamente de

temas pedagdgicos.

ESTRATEGIA
Reativacdo do Férum de Educacédo Inclusiva Metropolitano.

PRAZO
2017

12) Aumentar os recursos destinados a Educacédo Especial / Inclusiva, a fim de
atingir o minimo equivalente a 6% dos recursos vinculados a manutencao e

desenvolvimento do ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Até 2016 foram aplicados 2% dos recursos vinculados a Educacéo Especial . Este

recurso é calculado em relacdo ao numero de alunos atendidos. (FONTE:Sistema de

Informacgdes sobre Or¢camentos Publicos em Educacao — SIOPE).

ESTRATEGIA
Manutencdo do atendimento, fiscalizando a aplicacdo adequada as necessidades do

publico-alvo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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13) Estabelecer e manter um sistema de informag¢des completas e fidedignas

sobre a populacéo a ser atendida pela Educacéo Especial / Inclusiva, a serem

coletadas por meio dos censos educacional e populacional.

Educagdo Especial(Alunos de Escolas Especiais, Classes Especiais e Incluidos)

Fonte: Inep

Estadual
— [Municipal
SANTOS ' I5rivada
lEStad ual 0 0 17 120 39 1 0 17|
2010 SANTOS [Municipal 29 165 789 128 0 0 61 0
Privada 75 301 393 153 7 2 129 0
IEStadual 0 0 5 136 39 1 0 17
2011 SANTOS [Municipal 30 93 703 173 0 0 76 0
Privada 47 54 700 182 7 2 0 0
lEStadual 0 0 2 180 53 4 0 19
2012 SANTOS [Municipal 20 73 607 202 0 0 98 0
Privada 43 47| 728 240 12 1 0 0
IEStadual 0 0 5 229 103 6 0 28
2013 SANTOS [Municipal 26 88 495 203 0 0 97| 0
Privada 17 46| 635 224 66 3 0 67
lEStad ual 0 0 2 271 121 3 0 24
2014 SANTOS [Municipal 13 71 501 203 0 0 93 0
Privada 19 44 641 226 109 12 0 63
lEStadual 0 0 4 207 126 3 7 31
2015 SANTOS [Municipal 27 70 457 190 0 0 92 0
Privada 19 24 642 279 113 74 1 63
46 94| 1103 676 239 10 100] 94
"Inclui os alunos do Ensino Médio Integrado e Ensino Médio Normal/ Magistério
*Inclui os alunos da Educagdo de Jovens e Adultos Integrada a Educagdo Profissional
PRAZO

Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE

A Seduc, por meio do Departamento Pedagdgico-Deped e do Departamento de
Planejamento-Deplan, mantém atualizados sistematicamente os dados sobre a
demanda populacional a ser atendida pela Educacédo Especial, cujos dados sao

extraidos do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas - Inep.

RESULTADO

Meta alcancada.

14) Assegurar a continuidade do apoio técnico e financeiro as instituicdes
privadas sem fim lucrativo com atuacéo exclusiva em Educacéo Especial, que
realizem atendimento de qualidade, atestado em avaliacdo conduzida pelo

Sistema de Ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O municipio possui a parceria com as Entidades Subvencionadas de Educacéo
Especial para a demanda de alunos que necessitam do atendimento especializado,
em complemento ao turno escolar ou integral, trazendo beneficios ao

desenvolvimento das criangas com deficiéncia.

RESULTADO

Meta alcancada.

15) Estabelecer parceria para o apoio técnico aos educadores, a ser realizado
pelas instituicdes privadas sem fins lucrativos com atuacdo exclusiva em

Educacéo Especial / Inclusiva que realizam atendimento ao aluno matriculado
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nas Unidades Municipais de Ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Seduc realiza uma parceria significativa com a Secretaria de Saude no Programa
Saude na Escola - PSE levando formacdo especifica em salude aos diversos
profissionais da educacao, dentre eles, os representantes e multiplicadores das
Entidades Subvencionadas. A Secdo de Educacdo Especial-Sedesp realizara, em
2017, a extensdo das formacdes para o0s representantes das Entidades
Subvencionadas, considerando o0s anseios deste publico quanto aos assuntos da

inclusao.

RESULTADO

Meta alcancada.

16) Garantir atendimento educacional especializado aos alunos da EJA que

apresentam deficiéncia.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Os alunos com deficiéncia matriculados na Educacdo de Jovens e Adultos sao
atendidos no contraturno nas salas de Atendimento Educacional Especializado -
AEE e possuem professores mediadores de inclusdo, de acordo com as

necessidades apresentadas.
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RESULTADO
Meta alcancada.

17) Implantar programas de atendimento aos alunos com altas habilidades na

area artistica, intelectual ou psicomotora.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Nas UMEs, nos ultimos anos ndo houve o registro de matriculas de alunos com
superdotacdo. Contudo, quando houver esta demanda, estes alunos serao
atendidos nas salas de Atendimento Educacional Especializado e de Recursos
Multifuncionais para suprir as necessidades especificas.

RESULTADO

Meta alcancada.

FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

OBJETIVOS OU METAS

1) Estabelecer um programa Municipal de Formacdo dos Profissionais de
Educacédo Infantil, atendendo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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A Seduc mantém um cronograma constante de formagdo em servico para 0S
especialistas de educacao, docentes e educadores da educacéao infantil. Em parceria
com a Secretaria de Saude promove formacao para estes profissionais bem como

para representantes das Entidades Subvencionadas de Educacao Infantil.

RESULTADO

Meta alcancada.

2) Estabelecer, num prazo de 5 anos, mecanismos de aperfeicoamento da
pratica docente e de gestdo escolar, que priorizem o0 processo de
aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental e, em especial, dos

anos/séries finais.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

A Seduc promove praticas formativas para os professores de 6° e 9° ano,
denominado Metas em Foco e para o atendimento da transicdo do 5°6° ano. Em
relacdo a Gestdo Escolar, podemos citar as formacGes para a Coordenacao
Pedagdgica, Orientacdo Educacional, e Direcdo que inclui o PSE e temas
administrativos/financeiros por meio dos Departamentos: Administrativo e
Financeiro-Deafin, de Planejamento-Deplan e da Coordenadoria de Supervisdo de

Ensino-Cosup.

RESULTADO
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Meta alcancada.

3) Garantir que o Plano de Carreira e o Estatuto do Magistério Publico
Municipal contemplem a politica educacional de “valorizagdo do magistério” e
oferecam oportunidades de progressdo e promogéo aos profissionais do
Magistério Publico Municipal, usando previsdo orcamentéria especifica.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O municipio de Santos implantou a Lei Complementar n® 752 de 30 de marco de
2012 que dispbe sobre o Estatuto e Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos dos
Profissionais do Magistério Publico Municipal de Santos, sendo acompanhado por
uma comissdo constituida de servidores da educacdo ativos e inativos, com o
objetivo de atualizar e garantir os direitos constituidos nesta Lei Complementar aos

profissionais da educagao.

RESULTADO

Meta alcancada.

4) Implantar o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal no prazo de
um ano, a contar da data de vigéncia deste plano.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O municipio de Santos implantou a Lei Complementar n.° 752 de 30 de marco de
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2012 que dispbe sobre o Estatuto e Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos dos
Profissionais do Magistério Publico Municipal de Santos e promove, por meio de
comissdo, as atualizacbes devidas e as regulamentacdes necessarias para o

cumprimento integral da lei.

RESULTADO

Meta alcancada.

5) Admitir, no municipio de Santos, somente professores e demais
profissionais de educacdo que possuam as qualificagbes minimas exigidas
pela LDBEN.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
De acordo com os dados coletados no censo escolar, todos os profissionais que
trabalham no sistema municipal de ensino possuem as qualificagcbes minimas

necessarias.
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4 Percentual de Fungdes Docentes com Curso Superior por municiplo - 2015

5 Percentual de Docentes com Curso Supenior na Educaglo Infantil {Creche @ Pré-Escola)l no Ensino Fundamental, no Enging Médio, na Educagio Profissional, na Educagdo de Jovens e Adultos, ¢ na Educagdo
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RESULTADO

Meta alcancada.

6) Orientar a rede privada para atentar as prerrogativas das leis trabalhistas e
busque implantar sistema organizacional o qual valoriza os docentes e
especialistas de educacdo, oferecendo formacdo continuada nos diversos

niveis.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O sistema Municipal de Ensino, por meio da Supervisao de Ensino, orienta conforme
a legislacdo especifica vigente todas as Unidades de Educacdo no ambito de sua
atuacéo, que inclui as UMEs, as Entidades Subvencionadas de educacéo infantil e
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de educacéo especial e as unidades de educacao infantil da rede privada.

RESULTADO

Meta alcancada.

7) Cumprir todas as exigéncias legais de forma a garantir o repasse dos
recursos publicos destinados a educacdo, dispostos no Artigo 68 da LDBEN
9394/96.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
O FNDE tem um sistema de coleta de dados alimentado pelo Departamento
Administrativo Financeiro que calcula e indica se o0s recursos estdo sendo aplicados

de forma correta.

RESULTADO
Meta alcancada.

8) Identificar as necessidades de formacéo inicial e continuada, ampliando os
programas de formacdo quanto a atuacdo especifica dos profissionais do
nucleo administrativo operacional da educacao, tanto na visdo técnica, como

na humanista.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE
Na rede municipal de ensino, a Supervisdo de Ensino e os Departamentos da
Seduc realizam formacdes especificas para os profissionais do nucleo

administrativo operacional.

ESTRATEGIA

Continuidade das formacdes especificas em servico aos diversos segmentos dos

profissionais da educacéo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

9) Promover a ampliacdo de programas de formacdo em servi¢co (cursos,
oficinas, palestras, congressos, seminarios, entre outros) ja existentes na rede
municipal de ensino, nas modalidades presencial, semipresencial e a
distancia.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
Os cursos de formagdo da Seduc s&o oferecidos nas modalidades presencial,
semipresencial e a distdncia, com avaliacdo e reformulacdo conforme a

necessidade, além da oferta de novos cursos a cada ano.
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Relacédo dos eventos de capacitacdo/formacéo continuada oferecidos pela Secretaria Municipal no ano de 2015
Publico-alvo Modalidade
. . ) Carga Descricdo  do(s)
Publico Publico Entidade responsavel .
. . Assist horéria tema(s)
participante potencial pelo evento Coor A Semi-
Outr | .De Diret pr | (horas) ) | Presen | abordado(s)
. d. distanc presenci .
o Direga | or of. . cial
Ped. ia al
o
Treinamento Higiene
12 12 COMERE/DEAFIN X 4 X B manipulacdo de
Alimentos
360 360 COMERE/DEAFIN X 3 X Satde da Mulher
Ginastica Laboral
360 360 COMERE/DEAFIN X 3 X aplicada & fungdo
cozinheiros
360 360 COMERE/DEAFIN X 3 X Nutricdo nas DCNT
Boas Praticas de
fabricagao em
360 360 COMERE/DEAFIN X 3 X X
servigos de
alimentacéo
100 110 SENUTEC/DEPED X 40 X Ponto de Encontro
38 38 SEFORM/DEPED X 54 X CoordenaAGAO
Conhecendo a
23 23 SEDESP/DEPED X 4 X Lingua Brasileira
de Sinais
46 46 SEINF/DEPED X 116 X Brinquemusicando
Base Nacional
45 45 COFORM/DEPED X X X 16 X
Comum Curricular
Vivenciando
23 30 SEINF/DEPED X 33 X . .
Brinquemusicando
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Programa  Saude
110 120 COPLANE/DEPLAN 4
na Escola
Projeto Jovem
6 10 SEPROJE/DEPED 8
Doutor
Formacéo Khan
10 10 SENUTEC/DEPED 4
Academy
52 67 SEJA/DEPED 40 EJA Digital
Biblioteca de
56 70 SEBIBLI/DEPED 80
Portas Abertas
18 27 SEJA/DEPED 24 Parceiros do Saber
COMMULHER/
50 83 COFORM/DEPED 4
Cultura da Paz
Metas em Foco -
16 16 SEFORM/DEPED 100
Mateméatica 90 ano
Metas em Foco -
40 40 SEFORM/DEPED 100 Matematica/ Lingua
Portuguesa 50 ano
Metas em Foco -
10 13 SEFORM/DEPED 100 Lingua Portuguesa
90 ano
74 74 SEPROIE/DEPLAN 8 Projeto GIBI
Recursos
170 170 SEDESP/DEPLAN 4 Tecnolégicos para
AEE
Ler e Escrever -
43 44 SEFORM/DEPED 60 Séries Iniciais - 20
ano
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Ler e Escrever -
49 50 SEFORM/DEPED 60 Séries Iniciais - 30
ano
Universo  Autista:
223 270 SEDESP/DEPED 4 Conceito e
Intervengdes
Introdug@o Estudos
40 80 SEPROJE/DEPED X 40
das Africas
Desafios da Pré
23 30 SEINF/DEPED 30
Escola Médulo |
Formagéo
45 74 COFORM/DEPED 16
Macmillan
74 74 SEFEP/SEPROIE 8 Oficina de Xadrez
Encontro
19 23 SEINF/DEPED 40
Pedagdgico |
Formagdo SEART
24 24 SEPROJE/DEPED 4
Lingua Portuguesa
O cuidar, o brincar
45 47 SEINF/DEPED 18
e o aprender
Sistema de
100 100 DETIC/ X+ 3
Protocolos
A Lei 10639/03 e a
20 20 SEPROJE/DEPED X 20 Diversidade no
Contexto Escolar
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Programa

Parceiros da
35 100 COFORM/DEPED X 40 X
Educacéao -

Mateméatica

Formacéo de
7 158 SEPROJE/DEPED X 4 X o o
Ginética Artistica

Cuidar de quem
15 40 SEFORM/DEPED 23 X )
cuida

Campanha Sol ,
20 40 SEPROJE/DEPED X 4 X
amigo da Infancia

10 10 SEPROJE/DEPED X 8 X Ecoviver

56 80 SEDESP/DEPED X 4 X OrientAGAO

Programa

Parceiros da
35 100 COFORM/DEPED X 24 X
Educacdo - Lingua

Portuguesa

Formacdo Mensal
450 450 ESCOLA TOTAL X 32 X dos Educadores da
Escola Total

Formagéo de Boas
122 138 SEFORM/DEPED X 48 X Vindas - Santos a

luz da leitura
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104

104

SENUTEC/DEPED

Formacéo em
servico sobre o0s
recursos
pedagdgicosdo
Conexéo do Saber,
dowload de jogos e
videos em HTML e
criagdo de slides

interativos

15

15

SENUTEC/DEPED

12

Scratch

223

270

SEDESP/DEPED

Entre cores, telas,
livros e letras

223

270

SEDESP/DEPED

A Interface entre
educacéo na
Perspectiva da
Educac&o Inclusiva

98

170

SEDESP/DEPED

Transtorno do
Espectro  Autista
Conceito e
Aprendizagem

27

27

SEINF/DEPED

12

Presenca em Acéo
nas Reunides de
Aperfeicoamento
Pedag6gicos
(RAP)
Alfabetizagdo

19

30

SEINF/DEPED

30

Desafios da Pré
Escola Médulo 11

106




MUNICIPIO DE SANTOS

‘A NUBIAM CHARITATEN E7 LIBERTATER D0€y

PREFEITURA DE SANTOS

Secretaria de Educacao

Conselho
Municipal de
Educaqéo

56

56

SEINF/DEPED

28

Presenca em Acédo
Alfabetizagédo -
(HTI)

118

118

SEINF/DEPED

24

Imerséo
Pedagégica

20

23

SEINF/DEPED

40

Encontro
Pedagdgico Il

28

47

SEINF/DEPED

40

Encontro

Pedagdgico Il

32

47

SEINF/DEPED

40

Encontro
Pedagégico -
Desafios da
Transicéo

23

23

ESCOLA TOTAL

80

Reunido Formativa
— Programa Escola
Total

10

10

SEPROJE/DEPED

Formacgéo de
professores HPV

20

20

SEPROJE/DEPED

36

Formagéo A
Tribuna na Escola

17

17

SEPROJE/DEPED

13

Reuniéo sobre
Grémio Estudantil

25

40

SEPROJE/DEPED

Palestra e
Formagdo Mostra
Ecofalante
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Conselho
Municipal de
Educaqéo

12

20

SEPROJE/DEPED

Formagéo Histéria
da Africa e do

Negro Santos

40

40

SEPROJE/DEPED

Formacédo Oficinas
de Bonecas

Africanas

156

156

SEFORM/DEPED

12

Feira de Ciéncias

64

80

SEFORM/DEPED

12

EducARTE

33

41

SEFORM/DEPED

12

Plano de
Assessoria
Integrada - PAI

40

SEFEP/SEPROIE

Géneros do
Discurso na sala
de aula

70

70

SEFEP/SEPROIE

15

Reunido Formativa

30

50

SEPROJE/DEPED

Projeto Saber

Consumir

30

50

SEPROJE/DEPED

Culturalmente

Santista “Inclusdo
social através da
arte.Como cultura
e educacgéo podem
caminhar lado a
lado e o papel da
Arte no dique”
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Culturalmente

Santista “O papel
do Instituto Querd,
como Cultura e
30 50 SEPROJE/DEPED X 4 X
Educacdo podem
caminhar lado a
lado e a inclusédo

social”

RAPS “ Prevengéo
40 60 SEPROJE/DEPED X 9 X do Cancer de Pele
Infantil”

RAPs  “  Saber
60 60 SEPROJE/DEPED X X
Consumir”

Curso EAD com
NuED “ Prevengéo
60 60 SEPROJE/DEPED X 40 X
Cancer de pele

Infantil”

Parceiros da
40 40 COFORM/DEPED X 16 X
Educacéo - Gestéo

2° Seminério de
100 100 COFORM/DEPED X X 4 X Boas Praticas em
Sala de Aula

27° Semana da
Educacéo Prof.
Paulo  Freire -
5000 5000 COFORM/DEPED X X X X X 32 X "Santos a Luz da
leitura: Cantos e
Contos de uma
Cidade Leitora"
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Conselho
Municipal de
Educaqéo

Palestra de Isabel
21 3400 COFORM/DEPED 4 _

Parolin - Educar

Palestra com
6 3400 COFORM/DEPED 2 Cipriano  Lukesei-

Educar

10° Simpésio de
45 3400 COFORM/DEPED 8 Educacéo - Editora

Paulus

Palestra Valther
169 3400 COFORM/DEPED 4 Maestro e Léo

Fraiman

Seminério

Internacional

Caminhos para
41 3450 COFORM/DEPED 8 Qualidade da

Educacéo

Educacdo Fisica -

Gestéo Escolar

Conversa com
67 3450 COFORM/DEPED 4 .

Patricia Auerbach

Palestra com
93 3400 COFORM/DEPED 2 Marcos Neira-

Educar

Elaboragao de
32 5000 COFORM/DEPED 4 Pesquisa

Académica

Feira  Educar /
151 3400 COFORM/DEPED 24

2015

RAPS “ Projeto
20 20 SEPROJE/DEPED 2

Horta nas Escolas”
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Ampliacdo dos programas de formacdo da Coordenadoria

Continuada-Coform e do Nucleo de Educacao a Distancia-NugD.

RAPS “ Mantas do
25 25 SEPROJE/DEPED

Brasil”

Formacgéo
40 40 SEPROJE/DEPED Primeiros

Socorros” SAMU

Copa das Nacdes:
45 45 DEPLAN/DEPED

Danone

Jogos
85 158 DEPLAN/DEPED i

Cooperativos

Educacdo  Fisica
71 158 DEPLAN/DEPED

para Todos

Educacdo  Fisica
66 158 DEPLAN/DEPED

em Destaque

Palestra Suraya
86 158 COFORM/DEPED .

Darido

Palestra  Marcos
66 158 COFORM/DEPED .

Neira

Formacéo no

Componemte
68 68 SEPROJE/DEPED

Curricular de

Histéria

Formagdo SEART
24 24 SEPROJE/DEPED At

— Arte

de Formacao
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Assegurar a formagéo em servico, oferecendo condi¢gdes para sua realizacéo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

10) Aprimorar mecanismos de avaliacdo permanente das demandas e
incentivar a criacdo de novos cursos para aprimoramento profissional nas

modalidades presencial, semipresencial e a distancia.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
Os dados coletados na Prova Santos e no SIGES, além de outros mecanismos de

consulta (NUED) séo utilizados para verificacdo da demanda e criacao de cursos.

RESULTADO

Meta alcancada.

11) Garantir a democratizacdo das informacdes sobre os assuntos e a
problematica do Meio Ambiente, dando continuidade as formacdes nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia, ampliando-as, voltadas
ao desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes para as questdes

ambientais, cumprindo o que dispde a Lei 9795/99.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
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A Seduc, por meio da Secdo de Projetos Educacionais Especiais Seproje, gerencia
nas escolas municipais a¢fes voltadas a Educagdo Ambiental, em parceria com a
Secretaria de Meio Ambiente-SEMAM e outras organizacdes e empresas.
Continuamente, sao realizadas formacfes presenciais para profissionais da
Educacédo. Estdo planejadas também formacgBes semipresenciais e a distancia que

visam desenvolver habitos sobre tematicas ambientais.

RESULTADO

Meta alcancada

12) Garantir e ampliar a oferta de cursos, nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia, dentro da tematica da diversidade étnico-cultural,

em cumprimento as leis federais 10.639/03 e 11.465/08.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
A Seduc oferece cursos presenciais para educadores e populacdo em geral sobre a

temética da diversidade étnico-cultural africana e indigena.

RESULTADO

Meta alcancada.

13) Ampliar e incentivar a formacdo continuada para educadores da rede
municipal em relag&o ao trabalho pedagdgico com educandos com deficiéncia,
incluindo criangcas com altas habilidades, estendendo essa formacéao, sempre
gue houver condi¢cdes, aos educadores de entidades conveniadas e das redes
privada e estadual.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
As atividades de formacdo, em geral, sdo realizadas durante as Reunibes de

Aperfeicoamento Pedagdgico.

ESTRATEGIA

Redimensionamento da formagdo da equipe de educagdo especial com o0s
professores de AEE para que sejam multiplicadores.

Formacéo sistematizada para os mediadores de inclusdo que sédo professores de
educacéo basica.

Ampliagéo das parcerias com as universidades para ampliagéo do atendimento.
Realizagdo de reunides com os profissionais das entidades subvencionadas de

educacéo especial

PRAZO
2017 a 2018

FINANCIAMENTO E GESTAO
OBJETIVOS OU METAS
1) Realizar estudos sobre custo da Educacao Infantil com base nos parametros
de qualidade, para melhorar a eficiéncia e garantir a generalizacdo da

gualidade do atendimento.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020
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ANALISE
O FNDE tem um sistema de coleta de dados alimentado pelo Departamento
Administrativo Financeiro que calcula e indica se os recursos estdo sendo aplicados

de forma correta. (Siope)

ESTRATEGIA
Levantamento da necessidade de espacos, mobiliario, equipamentos, materiais
pedagogicos e demais insumos para atender toda a demanda da educacéo infantil

com os padrdes minimos de qualidade.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

2) Adequar, com garantias, a alimentagcdo escolar por meio dos diversos
segmentos que compdem o Plano Municipal, para que se ofereca um cardapio
seguindo o0s niveis calorico-proteicos por faixa etaria, elaborado por

especialistas da saude (nutricionistas) com qualidade.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

Os cardapios oferecidos aos diversos tipos de ensino, atendem as exigéncias da
Resolucdo 26/2013, do FNDE. As escolas que servem uma refeicdo, garantem a
oferta de 20 % das necessidades diarias, as que fornecem duas refeicdes oferecem
30% das necessidades diarias e as que oferecem 3 refeicdes ou mais atendem os

alunos com 70% das necessidades diarias
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RESULTADO

Meta alcancada.

3) Estabelecer normas e diretrizes gerais desburocratizantes e flexiveis nas
areas administrativas e pedagodgicas que estimulem a iniciativa e a acéo
inovadora.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

A Prefeitura de Santos vem gradativamente propondo a desburocratizacdo dos
setores administrativos com a implantacdo do Sistema de Processos Digitais, 0
Sistema de Protocolo - Sisprot regulamentando a demanda de encaminhamento de
memorandos e oficios on-line. Na esfera pedagdgica, desde 2008 foi implantado o
Sistema de Gestdo Escolar-Siges com o0s registros digitais de frequéncia e
resultados de avaliacdo, atribuicdo de aulas e classes e movimentacédo do alunado
da rede publica municipal. Com relacdo a rede estadual de ensino, houve a
implantacdo do Sistema Secretaria Digital, o qual aos poucos vem substituindo o
Sistema de Gestdo Dinamica de Administracdo Escolar - Gdae, cuja abrangéncia

inclui o cadastro de escolas, concluintes e pesquisas de alunos.

RESULTADO

Meta alcancada.

4) Construir coletivamente padrdes de gestdo educacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.
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ANALISE

A Seduc de Santos vem promovendo a gestdo democratica das escolas como
principio basico para o desenvolvimento do trabalho realizado. No decorrer dos
anos, foram propostas formacdes aos gestores escolares com a premissa do
principio democratico, como também, da otimizacdo da conducdo dos processos
administrativos e pedagogicos.

Contudo, verifica-se o perfil de padréo de gestdo educacional no acesso a carreira
do magistério do municipio, em conformidade com o disposto na Lei Complementar
n°® 752 de 30 de margo de 2012 e nas diretrizes da Secretaria Municipal de
Educacéo.

ESTRATEGIA

Estabelecimento de uma politica educacional de carater continuo que promova a
formagdo dos profissionais visando a eficiéncia na conducdo dos processos
administrativos, financeiros e pedagdgicos e na garantia da qualidade da educacao

publica municipal.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

5) Subsidiar as equipes escolares nos seus processos gerenciais e na
implantacdo de planejamento estratégico nas escolas, visando a melhoria da
gualidade do ensino.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Os processos gerenciais sédo subsidiados pelos departamentos da Seduc, dentro de
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suas especificidades. As Unidades Educacionais elaboram todos os anos o Projeto
Politico-Pedagdgico, que norteia a conducao e a avaliacdo do trabalho nas escolas,

promovendo acdes com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino.

RESULTADO
Meta alcancada.

6) Acompanhar e avaliar, com a participacdo da comunidade e do Conselho
Municipal de Educacéo, as politicas publicas na area de educacdo garantindo
condi¢cdes de continuidade das acdes efetivas.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

As politicas publicas implantadas nas areas de educacdo possuem propostas de
realizacdo de agbes que visam, de forma continua, a melhoria do ensino e da
aprendizagem, do atendimento da demanda de alunos e da valorizagcdo dos
principios contidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional- LDBEN e
demais diretrizes emanadas da esfera federal. O Conselho Municipal de Educacéao
€ o0 Orgao consultivo, normativo e deliberativo participe e atuante em ambito
municipal que promove a discussao ininterrupta das acdes educacionais propostas
para o sistema de ensino a fim de garantir sua continuidade e promover o

desenvolvimento dos indices de qualidade do ensino.

RESULTADO
Meta alcancada.

7) Garantir a descentralizag&do e a autonomia das escolas e a participagéo da
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sociedade na gestao educacional.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

Uma das formas de oferecer maior autonomia para as UMEs foi no aspecto
financeiro, por meio da Lei n° 2.632/2009 de 13 de julho de 2009 que autoriza o
Poder Executivo a conceder contribuicdo as Associacdes de Pais e Mestres. Essa
concessao possibilita o repasse de recursos per capita, mensalmente, cuja
destinacdo € decidida pela gestdo e o0 coletivo escolar para contribuir com a
melhoria dos recursos materiais e pedagodgicos das unidades. As instituices
auxiliares como a Associacdo de Pais e Mestres, o Conselho de Escola e os
Grémios Estudantis sdo os participes da gestdo educacional em observancia dos

principios da gestdo democratica.

ESTRATEGIA
Formacgédo continuada da Equipe Gestora para definir os aspectos de maior
autonomia e tratar sobre a melhor aplicabilidade da Lei 2.632/2009 a fim de garantir

a utilizacdo adequada do repasse dos recursos financeiros.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

8) Construir um FOrum Permanente para monitoramento de todas as etapas
(acompanhamento e avaliacdo) do PME, formado por representantes do poder
executivo, poder legislativo do CME, Conselhos Escolares, sociedade civil

organizada e entidades estudantis.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE

O Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacéo é realizado pelo
Conselho Municipal de Educacéao e pela Camara Municipal, conforme disposto na
Lei n° 2.681 de 23 de janeiro de 2010.

ESTRATEGIA
Realizacdo de estudos para viabilizacdo do Férum, de forma que nao sobreponha

as responsabilidades do Conselho Municipal de Educacéao.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

9) Assessorar tecnicamente as escolas na elaboracdo e desenvolvimento de

sua proposta pedagodgica.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

ANALISE
A Supervisdo de Ensino e o Departamento Pedagégico - Deped realizam em
conjunto o assessoramento das UMEs, das entidades subvencionadas e das

unidades da rede privada de educacao infantil do municipio.

RESULTADO

Meta alcancada.
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10) Garantir que o poder publico municipal destine um valor per capita por
unidade escolar para suprimento das pequenas despesas de manutencao e

suplementacéo de seu Projeto Pedagdgico.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
A destinacao de valor per capita as UMEs foi concretizada com a publicagcédo da Lei
n° 2.632/2009 de 13 de julho de 2009.

RESULTADO

Meta alcancada.

11) Ampliar os programas de formacdo continuada, visando ao

aperfeicoamento dos profissionais junto aos avancos tecnoldgicos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

No periodo de 2014/2016, houve uma oscilagdo na oferta de cursos de
aperfeicoamento dos profissionais pelo NUED, ocasionando uma drastica reducdo
em 2015, mas devido a reestruturacdo, em 2016, retornou ao mesmo hivel de 75%
alcancado em 2014. Em 2016, com a oferta de 17 cursos, conseguiu atingir 1.147

inscritos.

ESTRATEGIA

Redimensionamento da equipe de professores que esta prestando servicos no
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NUuED, com a finalidade de ampliagdo do numero de cursos ofertados, de acordo
com a demanda levantada.
Valorizacdo dos cursos, com proposta de classificacdo diferenciada aos

profissionais participantes, como acontece em municipios vizinhos.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME- 2020.

12) Garantir a permanéncia dos profissionais com incentivos financeiros,

aumentando a exceléncia na qualidade dos servi¢cos prestados a comunidade.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE

Os profissionais da Educacdo do municipio possuem a representatividade de dois
Sindicatos (Sindicato dos Servidores Municipais de Santos-Sindserv e Sindicato dos
Servidores Estatutarios Municipais de Santos-Sindest) que auxiliam nas discussdes
sobre os reajustes salarias em conformidade a lei vigente. Além disso, 0 municipio
mantém como incentivo ao profissional um Plano de Cargos e Salarios para o
magistério e a implantacdo do Programa Participacédo Direta nos Resultados-PDR,
em que o prefeito pactua formalmente com os secretarios municipais um Acordo de
Resultados, disciplinado por Lei Complementar 803/2013 — um contrato de gestao
com prazo de vigéncia anual. O acordo é composto principalmente pelos
compromissos referentes: a) a execucdo dos projetos estruturadores; b) ao
atingimento dos resultados, ou seja, das metas dos indicadores finalisticos
constantes dos contratos, e c) a racionalizacdo do custeio. A partir da avaliacéo,
uma medida pode ser tomada: a concessao do prémio de produtividade

proporcional ao desempenho da equipe, diretamente pago aos servidores

122



Conselno
" 1 Municipal de
Educaqéo

PREFEITURA DE SANTOS

,mmn"cmmm;;—; unllllll“l LT Sec reta ria d e Ed u ca gé 0
MUNICIPIO DE SANTOS

municipais. O modelo de Gestdo por Resultados é uma das principais
recomendac¢des do receituario da nova Gestao Publica, trazendo simultaneamente

valores de eficiéncia e de democracia.

ESTRATEGIA

Manutenc¢do da politica de valorizacdo dos profissionais da Educacéo.

Divulgacdo da Lei Complementar n°® 803/2013 e incentivo para que as metas
estabelecidas sejam alcancadas.

Manutencéo e execucao dos fundamentos estabelecidos pelo Estatuto e Plano de
Cargos, Carreira e Vencimento dos Profissionais do Magistério Publico.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020.

13) Garantir o desenvolvimento de programas de formacdo permanente e
atualizacdo, em especial o Profuncionario e similares, visando a melhoria do

desempenho no exercicio da funcéo.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
A rede municipal de ensino organiza, periodicamente, e de acordo com as
necessidades, a formacdo dos funcionarios de areas administrativas, cozinha e

salas de leitura. O Profuncionario, especificamente, ndo é mais oferecido pelo MEC.

ESTRATEGIA
Estudo para verificagdo das prioridades na formagéo dos funcionarios de apoio da

educacéao.
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PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

14) Assegurar a todos os docentes a Graduacdao, e propiciar aos profissionais
da educacdo oportunidades de estudos Pé6s-Graduados, de acordo com
prioridades do desenvolvimento educacional da Rede Publica Municipal.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME — 2020.

ANALISE

Os profissionais da educacdo que ingressam no sistema de ensino municipal
possuem a formagdo minima exigida por lei.

O municipio promove parcerias com as universidades privadas locais para a oferta
de bolsas em nivel de poés-graduacdo, como também, as parcerias com as
universidades estaduais e federais. com a oferta de cursos de graduacao e pos-

graduacéo gratuitos a distancia pelo Polo UAB.

RESULTADO

Meta alcancada.

15) Dar continuidade a participacdo do Municipio nos programas de avaliacao
de desempenho da aprendizagem periodicamente.

PRAZO
Até o final da vigéncia do PME - 2020

ANALISE
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O municipio de Santos mantém o compromisso de participar periodicamente das
politicas de avaliacdes externas estaduais e federais, como o Sistema de Avaliacéo
de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo-Saresp, indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica-ldeb, Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica- Saeb,
Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo- ANA, Exame Nacional do Ensino Médio-Enem
e Exame Nacional de Desempenho de Estudantes-Enade, conquistando resultados
significativos.

Na rede municipal de ensino foi instituida a Prova Santos como instrumento de
avaliacdo comum a todas as UMESs, cujo objetivo consiste em aferir nos alunos
avaliados o dominio das competéncias e habilidades béasicas previstas para cada
ano, consistindo na aplicacdo de provas de Lingua Portuguesa e Matemética, de
acordo com o Decreto n° 7343 de 21 de janeiro de 2016.

RESULTADO

Meta alcancada.
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Apresentacdo grafica do monitoramento e avaliacdo do Plano Municipal de
Educacéo - 2015 a 2017.

Fonte: Comissao Coordenadora de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal

de Educacao

Gréafico 1 - Monitoramento e Avaliacdo dos Objetivos e Metas Gerais do Plano
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Gréfico 2 - Monitoramento e Avaliagédo do Eixo Educacéo Infantil do Plano Municipal de Educagéo de Santos.
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Gréfico 4 - Monitoramento e Avaliagdo do Eixo Ensino Médio do Plano Municipal de Educacgéo de Santos.
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Gréfico 5 - Monitoramento e Avaliagédo do Eixo Formacéao Profissional do Plano Municipal de Educacgéo de Santos.
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Gréfico 6 - Monitoramento e Avaliagdo do Eixo Ensino Superior do Plano Municipal de Educagédo de Santos.
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Gréfico 7 - Monitoramento e Avaliacdo do Eixo Educagdo de Jovens e Adultos do Plano Municipal de Educacgéo de

Santos.
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Gréfico 8 - Monitoramento e Avaliagdo do Eixo Educagéo a Distancia do Plano Municipal de Educagéo de Santos.
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Gréfico 9 - Monitoramento e Avaliagdo do Eixo Educagéo Especial do Plano Municipal de Educagao de Santos.
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Gréfico 10 - Monitoramento e Avaliagdo do Eixo Formagéao e Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo.
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Gréfico 11 - Monitoramento e Avaliacdo do Eixo Financiamento e Gestéo do Plano Municipal de Educac&o de Santos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O monitoramento e a avaliacdo do Plano Municipal de Educacéo
engendraram a visualizacdo ampla da educacdo no municipio de Santos, na
perspectiva da compreensdo de que muito foi realizado para a melhoria da
educacdo (47,7%), com objetivos e metas alcancados. Entretanto, muitas acdes
estdo sendo envidadas e ainda estdo em devir (50,8%); algumas proposituras,
observado o contexto historico da implantagdo do PME em 2010, perderam sua
funcionalidade, ou mesmo, tiveram um enorme grau de complexidade na execucéo,
podendo, de certa forma, atingir a realizacao por outros vieses (1,5%).

Considerando o status quo, foram observados durante o0 monitoramento e
a avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo, que alguns objetivos e metas nao
possuiam constructos que pudessem ser mensurados ou mesmo nortear
indicadores de qualidade para a educagdo no municipio de Santos. Estes escopos
foram reconfigurados e justificados, no presente documento, por notas técnicas.

Ao mesmo tempo, houve o acompanhamento das publicagdes do Plano

Nacional de Educacéo e posteriormente, do Plano Estadual de Educacéo,

130



Conselho
] Municipal de

PREFEITURA DE SANTOS

B Secretaria de Educacéo
MUNICIPIO DE SANTOS

Educagio

constituidos de contextos
menos complexos e mais objetivos, cujas metas e estratégias propostas, além de
possuirem uma maior dimensdo dos mais importantes aspectos educacionais,
favorecem um processo de monitoramento e avaliacdo mais eficiente, com
resultados mais abrangentes. Mesmo diante da estrutura diferenciada do Plano
Municipal de Educacdo de Santos, houve o seu devido alinhamento as metas do
Plano Nacional de Educacédo, em 2015, e ainda naquele periodo, verificado que o
PME alcancou a maior parte das metas nacionais.

Em relacdo a Educacéo Infantil, podemos apontar que o Plano Municipal
de Educacao deve garantir ndo s6 o acesso, mas a qualidade, oferecendo a crianca
oportunidades de interacdo, exploracao e descobertas. Propiciar uma aprendizagem
através de vivéncias e experiéncias capazes de uma apropriacdo, renovacao e
articulagcdo de conhecimentos. H4 necessidade da elaboracdo de Indicadores que
garantam padr6es minimos para a qualidade do atendimento na Primeira Infancia
em todo o Sistema Municipal de Ensino e planejamento intersetorial para
cumprimento da meta de atendimento nas areas deste municipio onde ainda se
verifica escassez de vagas em escolas de tempo integral.

O Ensino Fundamental do municipio direciona-se a uma efetiva politica de
universalizacdo da escola de educacdo em tempo integral. As condi¢cbes criadas
para esta politica colaboram com a melhoria e a recuperagdo da aprendizagem,
reverberando no aumento dos indices das avaliacfes institucionais. Espera-se que a
escola de tempo integral possa cumprir seu papel inclusivo e emancipatorio e que o
tempo estendido proporcione uma educagdo mais efetiva do ponto de vista
estrutural, cultural, com o aprofundamento dos conhecimentos, do espirito critico e
das vivéncias democraticas.

O Ensino Médio atende a ordem constitucional de universalizacdo da
Educacao Béasica. Segundo a norma vigente, a educacao deve promover a formacao
de cidad&aos e profissionais competentes com a colaboracdo da sociedade, inclusive,
com vistas a inclusao social.

Deseja—se que o Ensino Médio, ultima etapa da Educacéo Bésica ofereca
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a cada aluno a garantia do pleno desenvolvimento pessoal, além do seu preparo
para o exercicio da cidadania, de forma real e ndo apenas retorica, bem como sua
gualificacdo para o trabalho, a fim de que se realize enquanto cidadéo.
Desta feita, ndo somente em atencdo aos principios morais e éticos, mas também
em respeito a norma legal, vislumbra—se a obrigacdo do zelo pela educacdo em
suas relagbes com outras &reas das atividades humanas como a Saude, a
Segurancga, o Trabalho, dentre outras.

Para além destas questfes, tem—se, ainda, o dever de embrenhar—se para
a banda econbmica e financeira, uma vez que sem educagdo ndo se tem
prosperidade, ndo se tem ordem e ndo se conquista 0 progresso, imperativos
maiores da Bandeira Nacional.

No que tange a Educacdo de Jovens e Adultos, o Plano Municipal de
Educacéo, além de garantir o acesso, a permanéncia e a qualidade de ensino aos
alunos que néo tiveram oportunidade de estudar na idade adequada, deve propiciar,
também, adequacdes metodoldgicas e propostas de flexibilizacdo da frequéncia que
estimulem essa parcela da populacdo na continuidade de seus estudos, além de
promover intersetorialmente parcerias para ampliar as possibilidades no mercado de
trabalho.

Notou-se um forte crescimento da oferta de vagas de graduacdo no
Ensino Superior na modalidade EAD em Santos. No entanto o crescimento na
modalidade presencial foi um pouco mais arrefecido, sobretudo devido a queda na
oferta de bolsas Prouni e nos financiamentos de alunos pelo sistema Fies, ocorridos
em funcao da crise econdémica no periodo 2014-15.

O Plano Municipal de Educacdo, entre suas diretrizes principais, prima
pela gestdo democratica, em todos 0s seus eixos, sendo assim, para 0 seu
cumprimento, o respeito a autonomia e a dignidade humana é um imperativo ético
inerente a pratica educativa de criangas e jovens, que vai muito além da transmissao
de conteudos. Neste sentido, nas Unidades Municipais de Educacgdo realizam-se

acOes e projetos como: Grémio Estudantil, Projeto Protagonismo e Cidadania,
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Céamara Jovem, Educomunicacao na Escola — Radio Jovem e Aluno Ouvidor. Estas
atividades estimulam os estudantes a agirem com iniciativa, liberdade e
compromisso, participando ativamente e de forma construtiva da vida escolar e
comunitaria, que é o exercicio pleno da cidadania .

Embora a rede municipal de Santos seja uma das poucas cidades do Pais
a possuir biblioteca escolar em todas as unidades de ensino fundamental, é preciso
avancar rumo a formalizacdo do "Sistema de Bibliotecas Escolares" por meio de
legislacdo, garantindo a manutencdo deste servico, a destinacdo de recursos e
viabilizando parcerias, elevando assim a qualidade deste espaco cultural-
pedagdgico, e em atendimento ao que determina a legislacao vigente.

A formacdo continuada aos profissionais da educacdo, prevista na
legislacdo nacional, deve ser assegurada como um processo que visa a oferta de
oportunidades para os professores pensarem sobre o aprimoramento do seu
trabalho, num movimento de estudo, reflexdo e interlocugcdo com os pares. A
formacdo continuada precisa ser vista como um agente transformador da realidade
e suporte para intervencdes, com vistas a melhoria do ensino.

A manutencdo desse processo estd relacionada a valorizagdo dos
profissionais e ao direito da formagao em servigo.

Verifica-se a necessidade da atualizagdo do Plano Municipal de
Educacao, estando nos anos finais de sua vigéncia. Além da conclusdo de objetivos
e metas que possuem prazos de realizacdo até 2020, ha de se considerar as atuais
reformas educacionais referentes ao Ensino Médio e suas implica¢cdes no Ensino
Fundamental e no Ensino Superior; a publicagdo da Base Nacional Comum
Curricular, com implicacdes sobre o curriculo de todo o sistema educacional do

municipio a guisa da Conferéncia Municipal de Educacéo 2017.

RECOMENDACOES

1. A partir de 2018, concomitante com o monitoramento do Plano Municipal de
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Educacao para o acompanhamento dos objetivos e metas ainda em execucéo, seja
iniciado o processo de elaboracdo de um novo PME, com a participacdo dos
diversos segmentos da sociedade.

2. A elaboracdo do novo PME esteja pautada nos diversos movimentos
educacionais do pais e do Estado, respeitados 0s aspectos regionais do municipio
de Santos, vislumbrando-se o pleno desenvolvimento da educacdo e de seus

principios fundamentais.

Comissédo Organizadora e Equipe Técnica do Monitoramento e Avaliagdo do
Plano Municipal de Educagéo

Santos, 4 de julho de 2017.
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NOTAS TECNICAS

NOTA TECNICA N.° 01

Assunto:
Meta 5 - Elaborar e aprovar padrées minimos de infraestrutura, prevendo-se
parcerias para ocupacao de postos autorizando a abertura de novas unidades,

conforme legislacdo federal, estadual e municipal relacionadas.

Responsaveis:
Jodo Bosco Arantes Braga Guimaraes

Marta Echevarria Rodrigues de Macedo

Breve Histérico:

A insercao da Meta n.° 5 encartada no Plano Municipal de Educacgéo de Santos, com
prazo final de vigéncia estabelecido para 2020, atendeu aos pedidos de profissionais
da Educacdo que a época da elaboracdo do referido documento intentaram a

possibilidade das referidas parcerias.

Analise Técnica:

Embora o artigo 8.° da Lei n® 9394/96 (abaixo) indique a possibilidade de parcerias
na prestacao de servicos educacionais pelos diferentes entes federativos ndo se
vislumbra qualquer possibilidade do suscitado nesta Meta 5.
“Art. 8.° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em

regime de colaboracéo, 0s respectivos sistemas de ensino.”

135



Conselno
" 1 Municipal de

PREFEITURA DE SANTOS

,mmn"cmmm;;—; unllllll“l LT Sec reta ria d e Ed u ca gé 0
MUNICIPIO DE SANTOS

Educaqéo

Concluséo:

E notoria a preocupagdo dos profissionais da educagio que apontaram desde o
primeiro momento de discussédo a necessidade premente de se pensar em padrdes
minimos para definir a infraestrutura para a Educacdo Béasica no Municipio de
Santos, entretanto, ndo se logrou éxito na busca por fulcros legais que estribem tal
pretenséo.

Nota Técnica N.° 02

Assunto:
Meta 8 - Rever periodicamente a organizacdo didatico-pedagogica e
administrativa do ensino noturno, de forma a adequa-lo as necessidades do

aluno/trabalhador, sem prejuizo da qualidade de ensino.

Responsaveis:
Joao Bosco Arantes Braga Guimaraes
Marta Echevarria Rodrigues de Macedo

Breve Historico:

A insercao da Meta n.° 8 encartada no Plano Municipal de Educacgéo de Santos, com
prazo final de vigéncia estabelecido para 2020, atendeu aos pedidos de profissionais
gue a época da elaboracédo do referido documento apresentaram no que tangia a
necessidade de ndo somente um acompanhamento, mas sim periédica monitoracao
do ensino noturno.

Tal preocupacédo parece imprescindivel, uma vez que o ensino noturno deve atender

as especificidades do alunado trabalhador. Portanto, poderia sim haver a
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necessidade de vislumbrar—se quais as melhores opc¢fes para os alunos que apoés
um dia inteiro de trabalho enfrentam os bancos escolares por quatro horas todas as
noites, durante duzentos dias letivos.

Ha no Municipio de Santos uma peculiaridade: alunos que nédo residem na cidade,
mas que pelo fato de trabalharem por aqui, ao final do dia, permanecem nas
inUmeras escolas para frequentar as aulas no periodo noturno, regressando as suas
cidades apos o término da ultima aula. Esta situacdo € diferente do que ocorre em
outros municipios que compdem a Baixada Santista, nos quais os jovens e adultos
laboram e estudam na mesma cidade.

Ai reside a fortissima preocupacdo com a educacéo oferecida no periodo noturno e
a imposicao que se faz, a fim de que ela apresente rendimentos satisfatérios, ou
melhor, bons resultados.

Nesta seara, hd ainda os fendmenos que se manifestam de forma complexa e
contundente: a infrequéncia e a evasdo escolar. Duas demandas altamente
daninhas a producéo escolar, principalmente, no ensino noturno, e que impedem por
completo a construcdo de habilidades e competéncias nos alunos trabalhadores das

escolas de Santos.

Anélise Técnica:

O artigo 205 da Carta Magna reza: A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colabora¢édo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho.

Entretanto, ndo se vislumbra qualquer possibilidade de revisdo periddica da
organizacao didatica, pedagdgica ou administrativa do ensino noturno, uma vez que
tais alteracfes sao realizadas pelos 6rgédos centrais da Pasta, cabendo a Diretoria
de Ensino encaminhar as informagdes que se julguem necessarias para os estudos

gue visem as reorientacdes do sistema.
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Concluséo:

E certa e plausivel a preocupagdo dos profissionais da educacdo que fizeram
constar como uma das metas do PME a proposta de revisbes sazonais da
organizacdo do ensino noturno, no que tange as dimensdes didatica, pedagodgica e
administrativa, a fim de que se atendam as necessidades da clientela assistida no
Municipio de Santos, porém, a norma vigente ndo autoriza que tais acbes sejam

praticadas em nivel local.
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ANEXOS

PORTARIA N° 064/2017-GPM
DE 19 DE ABRIL DE 2017

PAULO ALEXANDRE BARBOSA, Prefeito Municipal de Santos, usando das
atribuicbes que lhe sao conferidas por lei e em observancia ao disposto na Lei
Federal n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacao, na Lei n® 2.681, de 13 de janeiro de 2010, que aprova o Plano Municipal
de Educacéo, e na Lei n° 3.151, de 23 de junho de 2015, que altera o Anexo Unico
da Lei n® 2.681, de 13 de janeiro de 2010, resolve:
Art. 1° Fica constituida a Comissdo Coordenadora de Monitoramento e Avaliacdo do
Plano Municipal de Educacdo, composta pelos seguintes representantes:
| — Eva Cristina de Carvalho Souza Mendes — Presidente do Conselho Municipal de
Educacao — CME (Presidente da Comissao);
Il — Elizabeth Frias Cavarzan —Coordenadora de Controle Or¢camentario e Financeiro
da Secretaria Municipal de Educacéo;
lll — Fabio Giordano — Conselho Municipal de Educacdo — CME;
IV — Valtilio Alves dos Anjos — Conselho Municipal de Educacao — CME;
V — Maria Angélica Rodrigues Martins — Conselho Municipal de Educacdo — CME;
VI — Maria da Graca Giordano de Marcos Crescenti Aulicino — Conselho Municipal de
Educacdo — CME;
VII — Lilian Cristina dos Santos — Coordenadora do Centro de Tecnologia de
Santos/UAB;
VIII — Ana Lucia Rezende Sant’Ana — Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente — CMDCA,
IX — Sandra Cristina Ferreira Verardino — Diretoria Regional de Ensino de Santos;
X — Josias Aparecido Pereira da Silva — Sindicato dos Servidores Estatutarios
Municipais de Santos — SINDEST;

XI — Teresa Cristina Borges de Campos — Sindicato dos Servidores Publicos
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Municipais de Santos — SINDSERYV;

Xll — Audrey Kleys Cabral de Oliveira Dinau — Comissdo Permanente de Educacéo,
Cultura, Ciéncia e Tecnologia da Céamara Municipal de  Santos;
XIlI — Denize de Simone Ferreira Miranda — Supervisao de Ensino;

XIV — Maria Helena Marques — Chefe do Departamento Pedagogico da Secretaria
Municipal de Educagéo;

XV — Renata Cardoso Paes da Silva Tramontino — Chefe do Departamento de
Planejamento da Secretaria Municipal de Educacéo;

XVI — Andréa Rodrigues Candeia — Departamento Pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educagéo;

XVII — Helenice Fontes Alves — Gabinete da Secretaria Municipal de Educacéo;
XVIII — Enéas Machado — Supervisdo de Ensino;

XIX — Nadia Marques Trovao Simdes — Supervisédo de Ensino;

XX — Ligia Maria Di Bella Costa Monteiro — Supervisao de Ensino;

XXI — Wellington Paulo da Silva Aradjo — Conselho Municipal de Educacdo — CME.
Art. 2° Os representantes indicados nos incisos XIV a XXI do artigo anterior deverao
compor a Equipe Técnica responséavel pelo monitoramento e avaliacdo do Plano
Municipal de Educagéo.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Registre-se, publique-se e cumpra-se.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA
PREFEITO DE SANTOS
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PORTARIA N° 105/2017-GPM
DE 20 DE JUNHO DE 2017

PAULO ALEXANDRE BARBOSA, Prefeito Municipal de Santos, usando das
atribuicbes que lhe séo conferidas por lei e em observancia ao disposto na Lei
Federal n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo, na Lei n°® 2.681, de 13 de janeiro de 2010, que aprova o Plano Municipal
de Educacéo, e na Lei n°® 3.151, de 23 de junho de 2015, que altera o Anexo Unico
da Lei n® 2.681, de 13 de janeiro de 2010, resolve:
Art. 1° O inciso IX do artigo 1° da Portaria n°® 064/2017- GPM, de 19 de abril de 2017,
passa a vigorar com a seguinte redacao:
“IX — Marta Echevarria Rodrigues de Macedo — Diretoria Regional de Ensino de
Santos;”
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA
PREFEITO DE SANTOS
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