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PALAVRAS DO SECRETARIO

A Prefeitura de Santos, por meio da Secretaria de Meio Ambiente, apresenta o
Programa Municipal de Educagdo Ambiental — ProMEA Santos, em consonancia aos seus
objetivos de proteger o meio ambiente urbano e natural e de elaborar e realizar politicas

publicas para a area ambiental.

O documento atende aos principios da Politica Nacional do Meio Ambiente, por
implementar a Educacdo Ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educacdo da
comunidade, objetivando capacita-la para participacdo ativa na defesa do meio ambiente,

visando a preservacao, melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental propicia a vida.

O ProMEA Santos foi construido coletivamente com a participacdo da sociedade
civil em torno dos debates, sob coordenacdo das Secretarias de Meio Ambiente e de
Educacao e, orientacdo dos educadores ambientais e instituicdes que compdem a Comissao
de Educacdo Ambiental da Prefeitura de Santos (CISEA) e a Comissdo Interinstitucional
Municipal de Educacdo Ambiental (CIMEA), tendo sido submetido a consulta publica para
recebimento de comentarios e sugestdes do publico por um periodo de 30 dias para a

consolidacdo do texto final, apresentada nesta segunda edicdo do ProMEA Santos.

Esperamos com ele contribuir para iniciativas que partam do local para o global,
identificando novas acGes para se repensar e planejar o futuro em direcdo as sociedades

sustentaveis, considerando as dimensfes ambiental, social, econémica e politica.

MARCIO GONCALVES PAULO
Secretario de Meio Ambiente
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APRESENTACAO

O Programa Municipal de Educacdo Ambiental de Santos — ProMEA Santos é um
dos instrumentos de gestdo democratica participativa e integrada para a institucionaliza¢éo
da Educacdo Ambiental na cidade, objetivando debater a atual crise civilizatoria, com a
participacdo ativa e a mobilizacédo da populacdo em torno de iniciativas que partam do local
para o global, identificando novas acfes para se repensar e planejar o futuro em direcdo a

sustentabilidade, considerando as dimens6es ambiental, social, econémica e politica.

A presente versdo foi construida através de um processo formativo para a integracdo
entre a teoria e a pratica, a academia e a gestdo, o poder publico e a sociedade, fomentando
o dialogo e a cooperacdo entre todos os atores da Educacdo Ambiental de Santos, no seu
planejamento e execucdo que perpasse as administracdes e que represente 0s anseios reais
da populagdo, contemplando a educacdo formal e a ndo-formal de forma permanente,
continuada, articulada, contribuindo para a criagdo e institucionalizacdo das politicas

publicas locais.

Este documento passa a integrar a gestdo publica, em acordo aos demais
instrumentos de Educacdo Ambiental, permeando entre diversas estruturas e colegiados, do
todo para o individuo, objetivando mobilizar a sociedade em torno da Educacdo Ambiental,
de forma a torna-la cada vez mais presente no cotidiano dos cidad&os santistas.

MARCOS LIBORIO
Ex- secretario de Meio Ambiente
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INTRODUCAO

A Educacdo Ambiental ndo objetiva resolver problemas, mas tdo somente ampliar a
consciéncia de toda uma comunidade para, por meio de valores e atitudes, encontrar
caminhos para acdo. Por esse motivo, ndo ha como qualquer municipio almejar a solucéo
de seus problemas socioambientais sem tomar como ponto inicial, a implementacdo de uma
solida politica nessa direcéo, definindo participantes, parceiros, apoiadores e responsaveis,
estratégias, metas e compromissos bem claros para a transformacéo de toda uma forma de
conceber a vida em comunidade.

Apesar dessa evidente necessidade, ainda sao poucos 0s municipios brasileiros que
tomaram para si a responsabilidade de coordenar os passos a serem dados localmente no
sentido de incorporar as sugestdes ja apontadas em documentos nacionais e internacionais,
especialmente o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global, e o Programa Nacional de Educacdo Ambiental.

Por esse motivo, a iniciativa de Santos de criar e aprovar sua Politica Municipal de
Educacdo Ambiental deve ser comemorada como mais uma dessas acfes pioneiras que
consolidardo um destino mais sustentavel para os cidadaos do futuro.

Entender que a Sustentabilidade, mais do que uma pauta tematica, € uma diretriz
agregadora de todas as a¢des de gestdo de um municipio é o fundamento primordial para o
encaminhamento de decisOes sistémicas e integradas que permitirdo a resolucdo dos
problemas a partir da eliminacdo e transformacéo de suas causas, € ndo apenas a mitigacao
de seus efeitos.

Aliada a um processo mais amplo de fortalecimento de uma educagdo capaz de
formar um cidaddo mais critico e participativo, o Programa Municipal de Educacéo
Ambiental de Santos permitira a compreensdo de que apenas o fortalecimento das agdes
coletivas, considerando deveres e direitos, é capaz de gerar transformagfes de processos
gue tém se mostrado ineficientes e insustentaveis.

Com a aprovacao deste documento, Santos se alia aos maiores esfor¢cos mundiais
para construcdo de sociedades mais justas, equitativas, sustentaveis e prosperas. Parabéns
ao povo santista!

PROF. DR. ZYSMAN NEIMAN
Universidade Federal de Sédo Paulo
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CAPITULO | - MARCO CONCEITUAL
1.EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

A Educacdo Ambiental (EA) tem sido requerida no enfrentamento da crise
civilizatoria planetaria relacionadas aos fatores socioambientais (meios socioeconémico,
biotico e abidtico), sendo importante seu desenvolvimento sob o enfoque critico, dialdgico
e emancipatorio para servir aos processos de transformacéo da sociedade como causa e
consequéncia da transformacdo de cada individuo (GUIMARAES, 2004; GIL, 2005;
TRIVINOS, 2007).

Ha& necessidade de articulagdo em torno de iniciativas que partam do local para o
global, identificando novas agcOes para se repensar e planejar o futuro na elaboracdo de
politicas publicas ambientais estratégicas em direcdo a sustentabilidade, considerando as
peculiaridades e particularidades do Municipio de Santos e da Regido Metropolitana da
Baixada Santista (RBMS), na qual esta inserido, que dialoguem tanto com outras politicas
publicas municipais, estaduais e nacionais quanto com os objetivos globais retratados no
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Diante dos desafios, torna-se necessario a reestruturacdo do arranjo institucional,
aliado a boa governabilidade, dependendo ndo apenas da existéncia de um sistema de
planejamento e gestdo, mas também de mudangas politicas, envolvimento dos atores
interessados e das formas de governanga estabelecidas no territério (NOGUEIRA;
CLARO, 2012).

2. EDUCACAO AMBIENTAL E POLITICAS PUBLICAS
Um dos desafios para uma Educacdo Ambiental Critica, Pedagdgica e Reflexiva

parece ser a maior politizacao dos discursos formativos, bem como partilhar de um projeto
politico emancipatério, que permita uma reconstrugdo do mundo incluindo o mundo
inteiro e os estilos de vida pessoal, evocando uma transformacao ndo apenas politica, mas
da politica (CARVALHO, 2005; GUTIERREZ-PEREZ, 2005).

Assim sendo, a EA ndo pode mais ser considerada como algo a parte da dinamica
social, sob o risco de ocorrerem agdes pouco criticas da realidade, mesmo que bem-
intencionadas, resultando em posturas politicamente conservadoras. Assumindo um
carater também politico, passa a ser um instrumento de transformacdo social,
contextualizando-se na realidade socioambiental (GUIMARAES, 2004).
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Politizar a questdo e a Educacdo Ambientais significa reconhecer o meio ambiente
como a base de sustentacdo para as sociedades humanas e ndo humanas, bem como
incorporar a participacdo social como uma pratica objetiva que transforma a consciéncia
cidada em acdo social ou cidadania participativa (LIMA, 2011).

Desta forma, as politicas publicas em EA devem ser um processo dialético e
partilhado do Estado e da sociedade civil, com objetivos ancorados nas dimensdes
subjetiva e intersubjetiva da vida e praticas voltadas para a incluséo e a participacdo, com
0 necessario apoio para sua efetivacdo, consolidacdo, ampliacdo local e para sua
ressonancia, multiplicacdo e intercambio (SORRENTINO, 2005; SORRENTINO, 2011,
ANDRADE; SORRENTINO, 2013).

Propor a EA como politica estruturante significa partir de processos formadores que
vao da pedagogia a politica publica, havendo a necessidade de dialogo multissetorial, de
politicas publicas compartilhadas e, principalmente, do fortalecimento e inclusdo das
forcas que estdo na sociedade, das forcas instituintes e sua pulsividade, para o desafio,
central e cotidiano, de educar-se ambientalmente toda a coletividade (BIASOLI;
SORRENTINO, 2018).

Os educadores ambientais devem integrar-se aos movimentos politicos e sociais no
enfrentamento destes desafios, abordando questGes emergentes com relacdo a seguranca
climatica e acidentes ambientais, entre outros, contribuindo nesse processo de dialogo
permanente, estimulado pelas politicas publicas de EA (LUZZI, 2005; ANDRADE et al.,
2012; OTERO; NEIMAN, 2015).

No Brasil, hd um historico de institucionalizacdo da EA por meio de leis e programas
em niveis federal, estadual e municipal, que apesar de independentes, sao articulados em
algum grau e tem alto potencial para promover o fortalecimento um do outro, sendo o
municipio a instituicdo mais proxima da populagdo. Assim, a base institucional ambiental
possibilita o envolvimento de mais pessoas na direcdo da sustentabilidade (OLIVEIRA et
al., 2015).

Desde o século XIX, ja existiam legislacGes que disciplinavam o meio ambiente e 0s
problemas que afetavam a satde pablica eram tratados por médicos e inspetores. Apds o
advento do Brasil Republica, tais medidas demandavam a estruturagdo de 0rgaos proprios
e com o passar do tempo e os problemas ambientais agravados, o poder publico comegou

a se estruturar e modernas legislagdes passaram a surgir (RIVELLI, 2005).
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A propria crenca generalizada na sociedade brasileira sobre o papel da educacéo para
a superacdo dos problemas ambientais estimulou a participacdo dos educadores no
enfrentamento da crise ambiental, somando-se a essa demanda a propria
institucionalizacio da EA pelo poder publico (GUIMARAES, 2004).

De acordo com Pelicioni (2005), no Brasil, a influéncia do “Tratado de Tbilisi”, se fez
presente na Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), instituida pela Lei n.° 6938/81
(BRASIL, 1981), que enunciou como um dos seus principios para a preservacdo, melhoria
e recuperacdo da qualidade ambiental, a EA a todos os niveis de ensino, inclusive a
educacdo da comunidade, objetivando capacita-la para participacdo ativa na defesa do
meio ambiente.

Porém, do ponto de vista legal, no Brasil, a EA foi reconhecida oficialmente a partir
da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), quando no Inciso VI do artigo 225, se delegou
ao poder publico, a incumbéncia da promocdo da EA em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente.

Documentos como a “Agenda - 21” e o “Tratado de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global (TEASS)”, explicitaram a necessidade
de reorientar a educacao na direcdo do desenvolvimento sustentavel, impulsionando a EA
no Brasil (PELICIONI, 2005). De fato, sob essa perspectiva, ndo se contestava o modelo
de desenvolvimento econdmico do pais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n.° 9394/96 (BRASIL,
1996), direcionou os conteudos curriculares da EA. Desta forma, o Ministério da
Educacgéo (MEC) elaborou os Parametros Curriculares Nacionais — PCN (BRASIL, 1997a,
1997b, 1988), em que 0 meio ambiente é apresentado como tema transversal para todo o
curriculo escolar, em uma abordagem interdisciplinar (GUIMARAES, 2004).

Guimarées (2004) salienta que os Ministérios do Meio Ambiente, da Educagéo, de
Ciéncia e Tecnologia e o Ministério da Cultura apresentaram, conjuntamente, o Programa
Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA), visando intensificar a implementacéo da EA
na sociedade nacional. A ultima vers&o do referido documento foi atualizada em 2018.

Em 1997, eventos ocorridos no Brasil, como o IV Forum de Educacdo Ambiental, o |
Encontro de Redes de Educadores Ambientais e a | Conferéncia de Educagdo Ambiental,
proporcionaram o intercambio de experiéncias e a elaboracdo de um documento,

concernente as reflexdes e contribui¢des dos brasileiros para os rumos da sustentabilidade,
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que foi encaminhado para a Conferéncia Internacional de Thessaloniki, ocorrida no
mesmo ano (PELICIONI, 2005).

A Lei n® 9795/99 (BRASIL, 1999), instituiu a Politica Nacional de Educacao
Ambiental (PNEA), determinando, entre outros, que a EA fosse um componente essencial
e permanente da educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos
os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal, excluindo
sua implantacdo como disciplina especifica, com excecdo dos cursos de pds-graduacéo.
Deve ser executada de forma compartilhada pelo Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), Educacdo, Sociedade, OrganizacGes ndo governamentais (ONG) sob
coordenagdo dos Ministérios do Meio Ambiente e do Ministério da Educacéo.

Nesta lei, posteriormente regulamentada por um decreto, a EA foi conceituada como
processo, onde individuo e coletividade constroem conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores sociais, voltados para a conservagdo do meio ambiente.

Assim sendo, é notério que entre as Conferéncias sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, denominadas “Rio-92” e a “Rio+20”, houve a emergéncia e a
consolidacdo de varias praticas sociais e de politicas publicas que favoreceram o
desenvolvimento da EA, que vem influenciando o pensamento e a vida dos brasileiros, e
deve seguir adiante a tarefa mais dificil dos educadores ambientais: sua prépria superacéo,
enguanto agente transformador da sociedade (OTERO; NEIMAN, 2015).

No Estado de S&o Paulo, os principios e objetivos da EA foram norteados pela Lei n°
12780/2007 (SAO PAULO, 2007), que instituiu a Politica Estadual de Educac&o
Ambiental (PEEA), regulamentada posteriormente por decreto que incluiu o Programa
Estadual de Educacdo Ambiental.

O 6rgdo responsavel, em Sdo Paulo, por coordenar a execucdo da PEEA e do
Programa Estadual de Educacdo Ambiental ¢ a Coordenadoria de Educacdo Ambiental
(CEA) da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado (SIMA) (PORTAL DO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2019).

O poder executivo municipal tem um papel essencial na promogdo da cooperagao
entre todos os educadores, objetivando criar sinergia entre as acdes, projetos e programas
de EA, bem como estabelecer politicas publicas, de estado e da sociedade, continuadas e
integradas (BIASOLI; SORRENTINO, 2015). Desta forma, é possivel determinar as

questdes ambientais prioritarias.
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Para tanto, conta com as orientacdes da PNEA e do ProNEA, que assume quatro
diretrizes do MMA, para assegurar no ambito educativo, a integracdo equilibrada das
multiplas dimensbes da sustentabilidade - ambiental, social, ética, cultural, econémica,
espacial e politica - ao desenvolvimento do Pais, resultando em melhor qualidade de vida
para toda a populacdo brasileira, por intermédio do envolvimento e participacdo social na
protecdo e conservagdo ambiental e da manutencdo dessas condi¢Ges ao longo prazo:

e Transversalidade — didlogo entre as politicas setoriais ambientais, educativas,
econbmicas, sociais e de infraestrutura, que deve ser expandido para demais
esferas de governo e sociedade.

o Fortalecimento do Sisnama — PNEA deve ser executada através da
descentralizagéo de suas diretrizes com MMA e MEC em sinergia com as demais
politicas federais, estaduais e municipais de governo;

e Sustentabilidade - orientacdo de agentes publicos e privados para a reflexdo e
construcdo de alternativas que almejem a Sustentabilidade;

e Participacdo e controle social - geragcdo e disponibilizacdo de informacbes que
permitam a participacdo social na discussdo, formulacdo, implementacéo,
fiscalizacdo e avaliacdo das politicas ambientais voltadas a construcdo de valores
culturais comprometidos com a qualidade ambiental e a justica social; e de apoio a
sociedade na busca de um modelo socioecondmico sustentavel.

Buscam implementar politicas publicas orientadas ao enraizamento da EA para
mudancas culturais em todo o pais, a potencializacdo de atores locais como educadores
ambientais e ao exercicio cotidiano de coeréncia entre o que se propde e o que se faz,
implementando trés linhas de acdo para o enraizamento da EA por meio de politicas
publicas:

e (Gestdo e Planejamento da EA no Pais;

e Formacdo de Educadores e Educadores Ambientais;

e Comunicagdo para EA.

Ademais, o ProNEA 2018 apresenta textos e documentos inerentes, além de
instrumentos legais e normativos, que orientam a implementacdo da PNEA, inclusive:

e Lein®9.795, de 27 de abril de 1999 - dispde sobre a Educacdo Ambiental, institui

a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias;
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e Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002 - regulamenta a Lei n°® 9.795, de 27 de
abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras
providéncias;

e Resolucdo do CNE n°2, de 15 de junho de 2012 - Ministério da Educagdo -
Conselho Nacional de Educacdo/CNE - Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental,

e Resolucdo Conama n° 422, de 23 de marco de 2010 - Ministério do Meio
Ambiente — Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conama - Estabelece diretrizes
para as campanhas, acOes e projetos de Educacdo Ambiental, conforme Lei
n°9.795, de 27 de abril de 1999, e d& outras providéncias;

e Resolucdo CNRH n° 98, de 26 de mar¢o de 2009 - Ministério do Meio Ambiente —
Conselho Nacional de Recursos HidricossCNRH - Estabelece principios,
fundamentos e diretrizes para a educagédo, o desenvolvimento de capacidades, a
mobilizacdo social e a informacdo para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos
no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos;

e Recomendacdo Conama n°11l, de 04 de maio de 2011- Ministério do Meio
Ambiente — Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conama - Recomenda
diretrizes para a implantagdo, funcionamento e melhoria da organizagdo dos
Centros de Educacdo Ambiental-CEA, e da outras orientaces;

e Recomendacdo Conama n°12, de 08 de junho de 2011 - Ministério do Meio
Ambiente — Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conama - Recomenda a adogao
de praticas sustentaveis no ambito da Administracdo Publica;

e Recomendacdo Conama n°14, de 26 de abril de 2012 - Ministério do Meio
Ambiente — Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conama - Recomenda a adocao
da Estratégia Nacional de Comunicacdo e Educacdo Ambiental em Unidades de
Conservacao — Encea;

e Instrucdo Normativa Ibama n°2, de margo de 2012 - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis/lbama - Estabelece as bases
técnicas para programas de Educacdo Ambiental apresentados como medidas
mitigadoras ou compensatorias, em cumprimento as condicionantes das licencgas
ambientais emitidas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos

Naturais Renovaveis — Ibama;
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o Portaria MMA N°169, de maio de 2012 — Programa de Educagcdo Ambiental e
Agricultura Familiar - PEAAF;

o Portaria MMA N° 132, de 27 de abril de 2009 — Cisea - Comissao Intersetorial de
Educacdo Ambiental (Cisea), com a finalidade de fortalecer, articular e integrar as
acbes de EA ndo-formal desenvolvidas pelo Ministério do Meio Ambiente,
visando minimizar esforgos e recursos, além de otimizar sua execucao;

e A Carta da Terra - Documento idealizado pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) em 1987 para defender os interesses sustentaveis, a paz e a justica

socioeconémica que recebe apoio de milhares de organiza¢fes do mundo todo.

3. DESAFIOS LOCAIS
A cidade de Santos tem aproximadamente 281 km?2, com distin¢éo fisica clara

entre duas areas, uma insular e outra continental. Na &rea insular habita cerca de 99 % da
populacdo, tendo uma densidade demografica de 1.495 habitantes/lkm?, fortemente
influenciada pela maritimidade, onde a maior parte da area urbana nao ultrapassa altitudes
em torno de 8 metros, e a porcao de morros, de menor superficie, fica limitada a cotas de
200 metros. Ja a area continental é formada principalmente pelas escarpas da Serra do
Mar, que atualmente se erguem a mais de 1.200 metros acima do nivel do mar, e que foi
formada no periodo Cenozéico devido a movimentos tectdnicos de movimentacao
vertical, decorrentes da tectdnica de placas. Seu territorio esta sujeito a fluxos de vento
oceano-continente, através de uma baia que fornece parcial abrigamento ao mar aberto,
estando em sua totalidade na planicie litordnea. O complexo estuarino que separa suas
areas insular e continental recebe a contribuicdo de afluentes cujas nascentes
majoritariamente encontram-se nos contrafortes da Serra do Mar, sendo destino de
sedimentos carreados por essa bacia hidrografica. Sua porcao continental, maior parte do
territorio municipal, é habitada por cerca de 1 % da populacdo. Aproximadamente 70 %
dessa area esta dentro do Parque Estadual da Serra do Mar, sendo fortemente influenciada
pela proximidade desse macico rochoso e de sua ampla cobertura florestal do bioma da
Mata Atlantica. Essa conformacdo geografica a configura como uma das regifes com
maior indice pluviométrico do pais e de grande riqueza quanto a biodiversidade
(SANTOQOS, 2019).
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O municipio teve seu crescimento historico fundamentado no complexo
portuario, com base na exportacdo do café, afluxo de imigrantes e desenvolvimento do
comércio. Hoje o Porto de Santos € um dos maiores e mais importantes da América do
Sul, movimentando cargas dos mais variados tipos e origens, sendo responsavel por cerca
de 40% do movimento nacional de contéineres (OLIVEIRA; FONTES; PINHEIRO,
2008).

Em recente estudo denominado Caracterizacdo dos Fatores Ambientais e Sociais
da RMBS (PETROBRAS, 2019), foram levantados como componentes sensiveis e
valorizados receptores dos impactos ambientais de grandes empreendimentos que nela
incidem, fatores ambientais e sociais da regido relacionados a emprego, populacao,
produto interno bruto (PIB), habitacdo, mobilidade urbana, vegetacdo costeira, aguas
superficiais interiores, qualidade das aguas costeiras e estuarinas, que devem ser
considerados entre os temas que mais necessitam de atencdo na elaboracdo de politicas
publicas ambientais municipais, uma vez que Santos representa 24% da populacdo da
RMBS, sendo o municipio mais populoso, com aproximadamente 432.000 habitantes em
2019, com mais de 98% da populacdo residindo em area urbana. Santos aparece como a
maior economia da regido em 2016, com cerca de 34% do produto econdmico total.

Ainda, como importante instrumento de anélise, cita-se o “Resumo Executivo de
Santos” que traz a sintese do “Diagndstico Urbano Socioambiental Participativo do
Municipio de Santos” elaborado, em 2012, através do Projeto Litoral Sustentavel —
Desenvolvimento com Inclusdo Social, proposto pelo Instituto Pélis e apoiado pela
Petrobras (PORTAL DO LITORAL SUSTENTAVEL, 2016).

O estudo supracitado menciona como importantes areas verdes, o Jardim
Botanico Chico Mendes e o Parque Zoobotanico Orquidario de Santos. Faz mencdo ainda
a visdo da populagdo santista que traduz um desejo de se alcancar a sustentabilidade,
envolvendo as mais variadas esferas do seu cotidiano, além de haver a percepcao de que o
desafio de se pensar o desenvolvimento passa, necessariamente, pela compreensao e pela
resolucéo de problemas que sdo antes metropolitanos. O desenvolvimento do turismo com
bases sustentaveis surge como alternativa com maior potencial de inclusao social. Entre 0s
principais desafios citados, ao desenvolvimento da politica urbana do municipio,

encontram-se o planejamento da expansao do territorio, a implantacdo de grandes obras de
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infraestrutura, o enfrentamento das desigualdades intraurbanas, o planejamento e gestéo
em escala metropolitana e o aprimoramento dos mecanismos de gestao participativa.

Em estudo realizado por Santana (2018), realizado com alunos da 1° série do
Ensino Médio da Escola Estadual Marques de S&o Vicente — Santos/So Paulo, apontou
que dos 125 alunos estudados, 79% apresentavam uma representacdo naturalista de meio
ambiente ao iniciarem 0 ano letivo. Destes alunos, 78% sdo oriundos do municipio de
Santos e distribuidos pelos bairros do Gonzaga, Campo Grande, Marapé, José Menino,
Morro do José Menino e outros bairros do municipio. Segundo autor (SANTANA, 2018),
0 assunto meio ambiente ndo é tratado de forma integrada por diversas disciplinas, ao
longo de toda a formacdo do individuo. Sendo assim, se a EA ndo é introduzida na
Educacdo Béasica como uma teia de inter-relaces que incluem o0s seres humanos
coexistindo com o ambiente, as visbes ingénuas ou naturalistas sobre as questdes
ambientais podem perdurar até a fase adulta. Ele conclui que, a crescente urbanizagdo da
cidade, que distancia criancas e jovens de ambientes harmoniosos, associada as
ingenuidades presentes em projetos de EA podem levar uma sociedade inteira e suas
futuras geracdes a acreditarem que 0 meio ambiente pertence aos animais e as arvores e
que a relacdo homem/ambiente néo existe.

Dessa forma, busca-se para 0 Municipio de Santos, respostas a esses desafios
para a construcdo de sociedades sustentaveis que beneficiem a todos os habitantes e
elementos com os quais compartilhamos o planeta, cabendo despertar em cada individuo o
sentido de “pertencimento”, participacdo, mobilizagdo e responsabilidade na busca de
respostas locais, regionais e globais na conversa sobre o futuro, sobre nosso futuro neste
planeta (GUIMARAES, 2004; SORRENTINO, 2011).

Para Guimaraes (2004), as redes de EA tém um importante papel neste processo
para a organizagao das pessoas e instituigdes de forma igualitaria e democréatica, em torno
de um objetivo comum, objetivando a construcdo de um ambiente educativo como um
movimento coletivo, fomentando a institucionalizacdo de acOes, projetos e programas de
EA, dai a importancia do dialogo entre o poder publico e outros colegiados como a Rede
de Educacdo Ambiental de Santos (REAS); a Rede de Educacdo Ambiental da Baixada
Santista (REABS), a Rede Paulista de Educacdo Ambiental (REPEA), a Rede Brasileira
de Educacdao Ambiental (REBEA), a Comisséo Interinstitucional de Educacdo Ambiental

(CIEA) do Governo do Estado de Séo Paulo, a Camara Técnica de Educacdo Ambiental
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do Comité de Bacia Hidrogréafica da Baixada Santista (CTEAD CBH BS), o Fundo
Brasileiro de Educacdo Ambiental (FUnBEA), bem como instituicdes que tenham como
premissa a promocdo de acdes pedagogicas vivenciadas com sentimento de pertencimento,

valores cooperativos e solidarios e préaticas transformadoras.

R E A ~ REDE DE EDUCACAO AMBIENTAL DE SANTOS
Constituida em 17 de junho de 2011

CARTA DE PRINCIPIOS

Pessoas e instituicdes do Municipio de Santos, fomentadores e dinamizadores de
ambientes educativos interconectados com outros espacos, em que movimentos
semelhantes estejam também em elaboracdo, constituindo uma estrutura de rede,
igualitaria e democratica, em torno de objetivos comuns, entre eles:

* Mapeamento de Ac¢bes de Educagdo Ambiental
* Interagdo e conectividade entre os Educadores Ambientais
* Institucionalizagdo das Politicas Publicas de Educagao Ambiental

Documentos Base para a construgao coletiva do Plano e da Politica Municipal de
Educagdo Ambiental do Municipio de Santos
* Politicas e Programas Nacionais e Estaduais de Educagdo Ambiental;
* Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global;
* Orientagdes pedagdgicas — Educagdo Ambiental, construido em 2008, pelas Secretarias de
Educagdo e de Meio Ambiente da Prefeitura de Santos.

Figura 1: Rede de Educagdo Ambiental de Santos.
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CAPITULO Il - MARCO SITUACIONAL

1.PROCESSO DE CONSTRUCAO DE POLITICAS PUBLICAS DE
EDUCACAO AMBIENTAL NO MUNICIPIO DE SANTOS

Em 2016, foi idealizado e implementado o “Projeto Conexdo”, acompanhado
através de um processo administrativo sob n.° 39762/2016-55, com a proposta da
formacdo de um grupo que correspondesse aos lideres das equipes de EA do poder pablico
municipal, ou seja, o chefe imediato ou gestor de cada uma das unidades da Prefeitura de
Santos, que tem por competéncia desenvolver atividades de EA, quais sejam: Secao de
Ecoturismo da Secretaria de Turismo - SETUR; Secdo de Programas Ambientais, Secao
de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal, Unidade de Educacdo Ambiental do
Aquario de Santos, Unidade de Educacdo Ambiental do Parque Zoobotanico Orquidario
Municipal de Santos, Sec¢do de Educacdo Ambiental do Jardim Botanico Chico Mendes,
todos da Secretaria de Meio Ambiente -SEMAM; Setor de Informacdo, Educacdo e
Comunicacdo da Secretaria Municipal da Salde - SMS; Eixo Educacdo para a
Sustentabilidade do Nucleo do Programa Escola Total, da Secretaria da Educacao -
SEDUC (BRITO; NEIMAN; CHOUERI, 2018).

Num primeiro diagnostico, foi constatada a auséncia de uma estrutura
organizacional que favorecesse o dialogo entre os gestores e uma situacdo de
desenvolvimento de acGes fragmentadas, com auséncia de um plano e de uma Politica
Municipal de Educacdo Ambiental, que norteassem ac¢fes conjuntas.

Sob essa hipotese, o projeto culminou na apresentacdo de uma pesquisa cientifica
de mestrado no Programa de Pds-Graduacdo em Analise Ambiental Integrada da
Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp) realizado por Claudia Cristiane Giglio
Brito, analista ambiental da SEMAM, sob a orienta¢do do Prof.° Dr. Zysman Neiman e

Prof. Dr.° Rodrigo Brasil Choueri.

1.1 PESQUISA ACADEMICA

A dissertacdo “Estabelecendo a conexdo entre os gestores das unidades de
Educacdo Ambiental (EA) da Prefeitura de Santos” (BRITO, 2017) teve como objetivo
principal: propor o estabelecimento da interacdo e da conectividade entre os gestores
responsaveis por atividades de EA implementadas pelo Poder Publico Municipal, tendo

como universo da pesquisa, a area de estudo e os sujeitos da pesquisa, conforme figura 2.
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1 - Secao de Ecoturismo - SETUR

2 - Se¢ao de Programas Ambientais - Coordenadoria de Politicas Ambientais - SEMAM

3 - IEC - Informagbes, Educacéo e Comunicacio referentes a Secéo de Vigilancia e Controle de Zoonose (SEVICOZ)
€ 4 Secdo de Controle de Vetores (SECOVERT)

4 - Segao de Programas de Defesa da Vida Animal - Coordenadoria de Defesa da Vida Animal - SEMAM

5 - Unidade de Educacédo Ambiental do Aquério de Santos - SEMAM

6 - Unidade de Educacdo Ambiental do Parque Zoobotanico Orguidario Municipal de Santos - SEMAM

7 - Secdo de Educagdo Ambiental do Jardim Botanico Chico Mendes - SEMAM

8 - Eixo Educacao para a Sustenbilidade - Nucleo do Programa Escola Total - SEDUC

Figura 2: Area de Estudo da Pesquisa.

Os principais apontamentos serdo transcritos para o presente documento, por ter
sido utilizada como documento base do ProMEA Santos. A integra da pesquisa foi
publicada na Revista Digital “Educacdo Ambiental em A¢ao”.

A pesquisa documental permitiu realizar o levantamento das politicas municipais

de EA, retratadas em acOes, documentos e legislacbes. Dados também foram coletados

atraveés de questionarios semiabertos e entrevistas semiestruturadas aplicadas aos gestores
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responsaveis pelas a¢bes de EA implementadas pelo poder publico, para a realizacdo de um

diagnostico das unidades de EA da Prefeitura de Santos, no que diz respeito ao perfil

organizacional, a seus gestores e aos trabalhos desenvolvidos.

Além disso, realizou-se uma pesquisa participativa, que permitiu desenvolver o

estudo sob a dtica da pesquisa-acdo, por meio de encontros mensais possibilitando o

estabelecimento de espagos para didlogos em cada uma das unidades de EA da Prefeitura

de Santos, objetivando a construgdo coletiva do cenario encontrado no local, a partir da

ferramenta técnica participativa derivada da palavra americana SWOT - Strengths,

Weaknesses, Opportunities, Threats, que corresponde ao levantamento de aspectos

impulsores e restritivos elencados em uma matriz de Forcas, Oportunidades, Fraquezas e

Ameacas (F.O.F.A.), objetivando a realizacdo de um diagndstico e de um planejamento
estratégico participativo (DRUMOND; GIOVANETTI; GUIMARAES, 2009).

Adotou-se, para padronizacdo das acdes, as Forgas e Fraquezas como elementos

internos, que estdo sob a responsabilidade de quem planeja e as Oportunidades e Ameacas

como elementos externos, que fogem a responsabilidade do grupo que planeja; elementos

estes que impulsionam ou dificultam as acbes desenvolvidas relacionadas a EA,

objetivando a construcdo coletiva de um cenario de cada unidade estudada, viabilizando o

planejamento de a¢Bes estratégicas futuras.

Os conteudos de referéncia utilizados para fomentar a reflexdo e a discussdo do

assunto giraram em torno dos seguintes questionamentos:

Politicas publicas de EA;

InstituicOes que desenvolvem as acOes de EA;
Local onde tais a¢6es sdo desenvolvidas;
Quais as acdes que sdo desenvolvidas;
Publico alvo;

Qutros fatores.

Na matriz, conforme quadro 1, elementos qualitativos apontados séo elencados, a

partir de diferentes percep¢des do grupo e também de conteidos de referéncia para

fomentar a reflexdo e a discussdo no grupo. Na mesma matriz, sdo enumerados

possibilitando uma analise também quantitativa.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente

Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

AMBIENTE INTERNO | AMBIENTE EXTERNO
FORCAS OPORTUNIDADES

ASPECTOS
IMPULSORES

FRAQUEZAS AMEACAS

ASPECTOS
RESTRITIVOS

ANALISE QUANTITATIVA
NUMERO DE ASPECTOS IMPULSORES

Ambiente Interno: Forgas

Ambiente Externo: Oportunidades
Total de aspectos impulsores:
NUMERO DE ASPECTOS RESTRITIVOS

Ambiente Interno: Fraquezas

Ambiente Externo: Ameacas
Total de aspectos restritivos:

Quadro 1: Modelo de andlise quantitativa do SWOT (F.O.F.A))

O diagnostico do cenéario é obtido a partir da combinacdo dos dois elementos
preponderantes, sendo um do ambiente externo e um do ambiente interno da matriz

F.O.F.A., conforme quadro 2.
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Quadro 2: Modelo conceitual da matriz de anélise SWOT (F.O.F.A).

Para uma analise situacional estratégica, estratégias poderdo ser tracadas, a partir
da Matriz F.O.F.A. Cruzada, analisando-se o que pode ser feito para aprimorar o cenario
encontrado, conforme segue:

e Em um Cenério de Desenvolvimento, onde prevalecem as Forcas e Oportunidades,
a estratégia sera ofensiva ou de ataque. Nesse caso deve-se cruzar cada forca com
cada oportunidade, investindo em melhorias do que ja € bom.

e Em um Cenario de Manutencdo, onde prevalecem as Forcas e Ameacas, a estratégia
sera de confronto. Nesse caso deve-se cruzar cada forca com cada ameaca, tirando o
maior proveito das forcas para afastar as ameacas.

e Em um Cenério de Crescimento, onde prevalecem as Fraquezas e Oportunidades, a
estratégia serd de reforco. Nesse caso deve-se cruzar cada fraqueza com cada
oportunidade, reforcando as fraquezas para que elas nio venham a atrapalhar. E
uma estratégia para tirar vantagem das fraquezas, tentando torna-las fortalezas.

e Em um Cenario de Sobrevivéncia, onde prevalecem as Fraquezas e Ameacas, a
estratégia sera de defesa. Nesse caso deve-se cruzar cada fraqueza com cada

ameaca, analisando-se as situacfes vulneraveis para diminuir seus impactos.

Ainda outras estratégias poderdo ser tracadas para ressaltar os pontos fortes, indicando

quais fraquezas que devem melhorar, aproveitando ao méaximo as oportunidades e
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minimizando as ameacas, através de um planejamento estratégico de acdes futuras, que
possibilita, de acordo com Drummond (2009), a elaboracdo de uma matriz ou um plano de
acOes participativo, nos quais, visando o detalhamento das atividades e a divisdo de
responsabilidades, podem ser feitas quatro perguntas basicas: O que fazer para solucionar
um problema ou potencializar um ponto positivo detectado? Como fazer? Quem vai fazer?
Quando fazer?

Gerir todos os fatores internos e externos permitira integrar e conectar as acdes de

Educacdo Ambiental, favorecendo a tomada de decisdes estratégicas.

1.1.1 CENARIOS CONSTRUIDOS
Os Perfis das Unidades de EA da Prefeitura de Santos construidos coletivamente

retrataram 0s cendrios de cada local em 2016, tendo sido entregues a cada gestor e

mantidos como anexos da dissertacao.

1.1.2 SINTESE DE TODOS OS CENARIOS CONSTRUIDOS
Em todos os retratos construidos a época da realidade de cada Unidade de Educacgdo

Ambiental predominaram as forcas impulsoras em relacdo as forcas restritivas, face a
quantidade de forcas e oportunidades destacadas.

Quatro cenarios corresponderam a Manutencdo (Unidades de Educacdo Ambiental do
Aquario, do Orquidario, Secdo de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal e IEC),
que devem obter o beneficio dos pontos fortes para minimizar os efeitos das ameacas
detectadas e, quatro cenarios corresponderam ao Desenvolvimento (Sec¢do de Programas
Ambientais, Unidade de Educacdo Ambiental do Jardim Botéanico, Ecoturismo e Eixo
Sustentabilidade do Nucleo Escola Total), que devem obter o melhor beneficio dos pontos
fortes para aproveitar ao maximo as oportunidades detectadas,

Todas as Unidades de EA fixas, consideradas como Centros ou Espacos de EA
requerem Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP). Destas unidades fixas, um pertence a
Secretaria da Educacédo, que é um dos Ndcleos do Programa Escola Total, e as outras trés,
pertencem a Secretaria de Meio Ambiente, que sdo 0s parques municipais: Aquario de
Santos, Jardim Botéanico Chico Mendes, Parque Zoobotanico Orquidario Municipal de

Santos.
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Para as unidades itinerantes de EA devem ser observadas, na elaboracdo dos
documentos e atividades em geral, as diretivas existentes no PNEA, que direcionam todas

as acOes e programas de EA.

Entre as fraquezas (fatores negativos internos) apontadas prevaleceram a auséncia da
implementacdo das politicas publicas de Educacdo Ambiental, como documentos
orientadores da elaboragdo de PPP, de planejamento e da realizacdo de
campanhas/agdes/projetos dessa tematica, bem como das préprias orientacdes pedagdgicas
de EA do Municipio de Santos; a adog¢do parcial de praticas sustentaveis na administracao
publica; a auséncia de participacdo efetiva em foruns de EA como redes, conselhos e

camaras técnicas e auséncia de desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Entre as ameacas (fatores negativos externos) levantadas prevaleceram a caréncia de
recursos humanos, financeiros e materiais; equipes rotativas; falta de apoio de meios de
comunicagdo de massa como a televisdo; auséncia de centros de referéncia em EA com
construgdes sustentaveis e tecnologias limpas, que atendam as diretrizes para Centros de
Educacdo Ambiental; alta demanda; questdes burocraticas e de seguranca; inconstancia

politica e auséncia de um Plano Municipal de Educacdo Ambiental.

Entre as forcas (fatores positivos internos) citadas prevaleceram o empenho do gestor
e da equipe (quando existente); reunides realizadas; formacdo dos educadores; elaboracéo,
organizacdo e controle das atividades realizadas; abordagem critica nas acGes educativas;

integracdo em ac¢des educativas; atendimento a demanda e objetivos do setor.

Entre as oportunidades (fatores positivos externos) apontados prevaleceram o0
estabelecimento de parcerias e 0 apoio de outras secretarias para o desenvolvimento das
atividades e para a publicidade em Diario Oficial; a possibilidade de captacdo de recursos
externos para o desenvolvimento de projetos; divulgacdo dos trabalhos em redes sociais e

a utilizacdo de equipamentos publicos.

1.1.3 CONCEPCAO DE EDUCACAO AMBIENTAL NOS DISCURSOS

DOS GESTORES
Em relacdo as tendéncias de EA percebidas nos discursos desses gestores,

considerando como referenciais tedricos as macrotendéncias, que convivem e disputam a
hegemonia do campo de EA no Brasil: conservadora, pragmatica e critica, apresentadas na
tipologia de Silva (2007), verificaram-se, conforme pode ser observado no Quadro 11, que
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as concepgdes pragmaticas e criticas predominaram em relagdo a concepgdo conservadora,
fato este que corroborou, mesmo com a escassez de pesquisas quanto as hegemonias
discursivas na EA, com a constatacdo feita por Layrargues e Lima (2014), de que a EA
Critica cresceu significativamente na ultima década, notadamente no ambito académico, e
tem mostrado grande vitalidade para sair da condi¢cdo de contra hegemonia e ocupar um
lugar central no campo, atualmente ocupado pela macrotendéncia pragmatica. Sabe-se que
as forcas criticas conquistaram um espaco significativo no interior do campo, mas essas
forcas sdo constantemente erodidas pelo pragmatismo dominante que tende a converter e a

deslocar as intengdes educativas ao sentido pragmatico do mercado.

Unidade de EA Frase Concepgéo da Educacéo

Ambiental retratada

“(...) a gente trabalha em areas verdes e que a gente procura
ndo utilizar o espaco das éareas verdes como uma forma de
lazer, mas a gente utiliza esses espacos de uma forma
provocativa, de uma forma da gente sensibilizar as pessoas,
de conscientizar, através daquele cenério, através da
interpretagdo ambiental, o papel dessa pessoa dentro desse

espaco (...).

SECOT -
Pragmatica

“(...) Ela faz parte de um processo em que a interven¢ao, ela
tem que proporcionar mudanga de comportamento, a partir
das mudancas do pensamento critico da pessoa (...)".

SEPROAM "
Critica

“(...) Educagdo Ambiental, primeiramente pra mim, pra que

ela exista, é eliminac@o de especismo e 0 respeito a todas as
formas de vida. Enquanto a gente ndo tiver isso implantado
na nossa cultura, eu ndo acho que exista Educacdo Ambiental

()

SEPROVIDA )
Critica

“(...) as pessoas, a gente no caso, tem que estar passando
sempre informacBes que fagam com que as pessoas se
esclarecam, que mudem de postura, que se conscientizem em
prol de um ambiente mais equilibrado (...)”.

IEC Pragmatica

“(...) Entao a gente aprende a retirar o que a gente precisa da
natureza e a devolver o que ela precisa da gente que é o
cuidado, que é a preservacao, que nés somos mantenedores
desse meio (...)".

UEA-AQ _
Pragmatica

“(...) no caso, das Unidades de Educacdo Ambiental &
desenvolver essa sensibilizagdo nas pessoas pra que elas
adquiram consciéncia sobre todos os espacos que elas

UEA-ORQ

acabam participando das atividades, que elas acabam fazendo
no seu dia a dia (...)”.

Conservadora
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“(...) Entdo, ndo adianta eu colocar uma situac¢do de que a
pessoa tem que ter bons habitos ambientais, se ela ndo tem
SEDAM um minimo de questdo de saude, se ela ndo esta bem com ela
mesmo. Entdo, Educagcdo Ambiental, eu vejo de uma forma

; PR Critica
muito global, né (...)".
“(...) ela tem que ser trabalhada de maneira a transformar o
ES pensamento do outro, a fazer com que essa pessoa veja tudo
aquilo que o cerca de maneira a conserva-lo(...)”. Conservadora

Quadro 3: Concepcao de Educacdo Ambiental nos Discursos dos Gestores.

1.1.4 AUTORREFLEXAO DOS GESTORES
Na entrevista, a ferramenta utilizada para intervencéo foi uma video aula de Educacgéo

Ambiental, na qual a convidada Prof.2 Dr.2 Natalia Pirani Ghilardi Lopes, faz mencao as
macrotendéncias de EA definidas na tipologia proposta por Rosana Louro Ferreira Silva,
propiciando ao gestor da Unidade de EA refletir diante do conceito que possui e da prética
que desenvolve em seus trabalhos, conforme demonstrado no quadro 12. Somente um
gestor se identificou com apenas uma concepcao de EA, a “Critica”, que ndo correspondeu
com seu discurso, que possuiu uma tendéncia “Pragmatica”.

Os demais gestores se identificaram com duas ou trés concepgdes de EA, indo ao
encontro dos resultados de pesquisa nas Unidades de Conservacdo (UC) Ex Situ da
Baixada Santista, ja apresentados por Padua (2014), a medida que ndo atendem a todos 0s
principios que compdem cada vertente, principalmente no que diz respeito ao
engajamento/ posicionamento politico da EA Critica. Segundo ela, estes espacos podem
ser 0 ponto inicial da discussdo sobre as questdes ambientais, ampliando temas que
dialoguem com a realidade da regido, como: a regido portudria com seus aspectos
positivos e negativos; a ocupacdo do territério da Baixada Santista, tratando a
desigualdade de condic¢Bes de acesso a agua e ao saneamento basico; o desmatamento e a

relacdo com as atividades econdmicas que aconteceram e ainda permanecem.

Nesse contexto, no convivio das trés macrotendéncias de EA no Brasil, devidamente
comprovado nessa pesquisa, deve-se, segundo Lima (2011), preservar a diversidade de
olhares e concepcbes em diferentes contextos, sem, contudo, se esquecer da necessidade
de se explicitar o significado de cada uma delas e de como cada uma pode influenciar o

destino das decis@es politicas, interferindo de fato na vida das populagdes.
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Unidades de Educacéo Concepcdo que cada gestor mais se identificou em seus trabalhos

Ambiental Conservadora Pragmatica Critica
SECOT X
SEPROAM X X X
IEC X X
SEPROVIDA X X
SEDAM X X X
UEA-AQ X X X
UEA-ORQ X X X
ES X X X

Quadro 4: Autorreflexdo dos gestores.

1.15 INTERACAO E A CONECTIVIDADE
Acdes conjuntas foram estabelecidas, a exemplo da maior delas, em junho de 2016,

quando todas as unidades participaram da comemoragao ao “Més do Meio Ambiente”.

Ainda assim, para investigar, na percepc¢do dos gestores, a constituicdo de um grupo
com potencial para estabelecer uma base institucional solida, a partir do “Projeto
Conexdo”, identificou-se a presenca dos elementos categorizados nas “falas” desses
lideres, conforme Quadro 13, considerando como categorias estabelecidas na metodologia,
os principais fundamentos para o estabelecimento de uma rede, propostos por Guimaraes
(2004).

“(...) pontos muito positivos no nosso trabalho, como unidade

de Educacio Ambiental (...)” UEA-AQ
“(...) todas as secretarias tem uma demanda muito grande, uma
Autonomia licio de casa muito grande pra fazer; ficam absorvidas nas suas SEPROAM
tarefas (...)”
“(...) ah, vocé faz isso, eu fago aquilo (...)” UEA-ORQ
“(...) ele ndo consegue mais trabalhar a saude sem pensar em IEC

ambiente, sendo que uma coisa completa a outra (...)”

“(...) por que ndo aproveitar esse grupo que ja estd formado, com
pessoas afins, com as mesmas ideias, pra gente poder bolar SECOT

Valores e Objetivos coisas interativas dentro de cada trabalho (...)”

compartilhados

“(...) que foi o primeiro “Start” pra gente construir finalmente o

Plano de Educagdo Ambiental (...)” e “(...) objetivo final que é o SEPROAM
Plano e o Programa de Educagdo Ambiental (...)”
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(...) que a gente consiga chegar aos nossos Ob;],etIVOS finais, que UEA-ORQ
vai ser o plano municipal (...)
Vontade “(...) vamos fazer um programa ambiental? (...)” SEDAM
“(...) essa ligacdo entre os parques (...)” SEDAM
Conectividade “(...) precisa conectar as pessoas (...)” SEPROVIDA
“(...) suprir falta de comunicacao entre as secretarias (...)” IEC
“(...) A gente ja conseguiu integrar (...)” e “(...) houve ja uma
- , o » UEA-ORQ
conexao entre os grupos e ta sendo muito interessante (...)".
“(...) eu captar uma atividade... vai servir para os outros (...) SEDAM
“(...) um pode contribuir e estar enriquecendo o trabalho do outro ES
L (.)”
Partici v i ;
articipacao “(...) tava faltando essa acdo coletiva inclusive em termos de IEC
trabalho (...)” ¢ “(...) a gente consegue se somar(...)”
“(...) onde a gente participando, descobriu varias atividades
. . " SECOT
integradas, que podem contribuir com o nosso trabalho (...)
Multilideranca “(...) cada um vai transformar para sua realidade (...)” SEDAM
“(...) fez com que cada secretaria conhecesse o trabalho ES
ambiental desenvolvido pela outra secretaria (...)”
“(...) troca de experiéncia entre todas as areas (...)” SEPROVIDA
Informacao
“(...) conheci, na verdade, o trabalho dos outros departamentos IEC
..)”
(...) uma oficina dentr.o do espago (i’om esse conhecimento SECOT
integrado (...)
“(...) nesse Projeto Conexdo nos envolvemos outras pessoas,
outras secretarias que trabalham com Educacio Ambiental no SEPROAM
municipio e aprendemos, ensinamos, todos juntos o que cada um
faz (..)”.
“(...) Nos descobrimos pontos muito positivos no nosso trabalho, UEA-AQ
como unidade de Educacdo Ambiental e conhecemos as outras
unidades também (...)”
“(...) A gente ta tdo proximo e a0 mesmo tempo, tdo distante,
porque a gente ndo conhecia, ndo fazia ideia do trabalho um do UEA-ORQ
outro. E deu pra fazer varias trocas(...)”
“(...) outros nucleos que trabalham a EA (...)”
SEDAM
Descentralizagio “(...) entre as agoes de cada departamento em EA (...)” IEC
“(...) o pessoal da Zoonose fazia um trabalho 14 da dengue, veio
. o trabalhar aqui dentro do Orquidario por conta desse nosso UEA-ORQ
Multiplos niveis contato (...)"
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“(...) entdo, hoje o nosso trabalho ja tem uma nova identificacdo
(..)” IEC

“(...) Abre um leque de situagdes e possibilidades que a gente,

. " SEPROAM
com certeza, vai tentar desenvolver, crescer (...)

Dinamismo
“(...) ajudou a gente a fortalecer os nossos trabalhos e a se
autoconhecer melhor e a saber que de fato n6s estamos no UEA-AQ
caminho certo para o trabalho de Educa¢do Ambiental (...)”

Quadro 5: “Falas” que expressam a constituicio de um grupo (continua).

Concluiu-se que a pesquisa permitiu estabelecer a interacdo e a conectividade, na
medida em que se mantiver o contato entre o grupo dos gestores, atentando para 0s
principais fundamentos da rede, possibilitando continuar o didlogo e a troca de

experiéncias para estabelecer, de fato, uma base institucional sélida.

Em relacdo as propostas dos gestores para a integracdo das atividades e promocdo da
cooperacao entre os educadores ambientais do municipio, colhidas nos dois momentos de
aplicacdo do questionario semiaberto, antes e apos a implementagdio do “Projeto
Conexdo”, ha uma percepgao notdria do desejo da manutengdo dos encontros do “Projeto
Conexdo” nas “falas” apresentadas no Quadro 14, em acordo a Sorrentino (2011), que
afirma ser importante o fornecimento, aos atores (poder publico e sociedade civil)
envolvidos em iniciativas ambientais, de espacos de locucdo, troca de olhares e saberes
sobre diversos temas e politicas especificas em busca de respostas para o impasse que 0
modelo de desenvolvimento nos impde. E dessa forma, todas as visGes que foram
expressas no inicio ou no final do projeto devem ser consideradas, pensando no

estabelecimento de uma base institucional sélida.

Tal desafio trara ndo somente o reconhecimento, mas o estimulo as préaticas que
reforcem a autonomia e a legitimidade de atores sociais, que atuam articuladamente numa
perspectiva de cooperagéo, possibilitando mudar as praticas prevalecentes, que lidam com
apenas uma dimensdo da vida, a verificavel, e concentram as atencdes na resolugédo
técnica de problemas relacionados as questdes ambientais objetivas (o lixo, a poluicdo, o
desmatamento etc.), que apesar de serem importantes na constru¢cdo de sociedades
sustentaveis, ndo sdo suficientes. Significa também elaborar novas questdes que busquem

os sentidos e as conexdes escondidos no “objetivo”, definindo novas relacdes baseadas na
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negociacdo, na contratualidade e na gestdo conjunta de programas e atividades, que
suscitem a promoc¢do da cidadania, da esfera publica e da educacdo politica (JACOBI,

2003; ANDRADE; SORRENTINO, 2013; LAYRARGUES; LIMA, 2014).

Questionario semiaberto L .
. . . Questionario semiaberto
Unidades de EA aplicado no primeiro encontro — .
reaplicado — dezembro/2016
marco/2016

“(...)dar continuidade para as agdes
do Projeto Conexao, a fim de que
possamos nos reunir e elaborar

SECOT
algumas estratégias para os setores
envolvidos (...)”.
“encontros periddicos, discussao
das politicas, das leis, elaboracdo  “manter as reunides sistematicas de
SEPROAM do plano municipal de Educacéo formagé&o e discusséo, troca de

Ambiental, integracdo das agdes sugestoes”.
em todas as secretarias”.

“respeito a todas as formas de vida
SEPROVIDA através da auséncia de preconceito “Bem-Estar Animal”
as diferengas entre as espécies”.

“(...) uma maior comunicagao entre
. , . « os educadores ambientais dos
(...) esta faltando esta integracao . .
. . diferentes setores, do municipio, a
entre 0s Varios setores e secretarias . . .
fim de compartilharem praticas e

IEC do municipio numa visédo Unica de . x
. . . estratégias de acdo complementares
cuidado com o meio ambiente . . x

) mais efetivas em Educagéao

R Ambiental em prol de um resultado
eficaz(...)”.
UEA-AQ “a unificagdo da prefeitura “Escola de Educacao Ambiental
envolvendo todas as secretarias”. integrada a Seduc (base)”.

o “uma coordenadoria ligada ao
UEA-ORQ “troca de experiéncias”. . . 8 .
prefeito ou Secretaria de Gestao

SEDAM “manter, aumentar e aprimorar “que continuemos a cooperagao e
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parcerias”. fortalecamos trabalho e atuagéo
com base em documentos
norteadores da educagao
Ambiental, mas muito também de
acordo com possibilidades e
oportunidades. As parcerias séo e
devem ser fortalecidas”

“encontros com oficinas e

ES 4 2
- encontros em 4areas preservadas

Quadro 6: Propostas dos gestores para interacéo e conectividade.

1.1.6 IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE

EDUCAQAO AMBIENTAL
A pesquisa constatou que no Municipio de Santos, existiam muitas iniciativas

retratadas em diversas acles educativas, programas e projetos, que o poder publico
promovia ou participava, além de usufruir de legislacbes especificas para a temaética,

carecendo da estruturacdo e da implementacdo de um Plano e Politica Municipal de EA.

Verificou-se que a SEMAM foi instituida em 1993, através da Lei Complementar n.°
79/1993 (SANTQOS, 1993), conforme segue:

[.]

A Secretaria Municipal de Melo Ambiente - antiga reivindicacdo do
movimento ambientalista, a criacdo da SEMAM tem por objetivo dotar o
municipio da capacidade de coordenar aces que invistam na preservacéo
do meio ambiente e desenvolvam politicas e agdes para solucionar o
problema do saneamento bésico, que em nossa cidade deixa de atender a
um quinto da populacdo. Além disso, a SEMAM tem um papel
fundamental para o encaminhamento de solucbes definitivas para a
balneabilidade das praias.

Na referida lei, dois artigos que tratam da Educacdo Ambiental, merecem destaque:
[..]

Art. 359. Compete a Secdo de Gerenciamento Ambiental:

I - estabelecer planos e programas de gerenciamento dos recursos hidricos
locais e regionais com vistas a criacdo e administracdo de um sistema
Integrado com base na Lei Estadual n°7.633/91;

Il - desenvolver programas de Educacdo Ambiental, de orientacdo
técnica, de assisténcia e melhoria das comunidades e de pesquisa,
monitoramento e fiscalizacdo da Lei complementar n.° 54/1992, que
Institui a APA - Area de Protecdo Ambiental,
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Il -elaborar programas e rotinas de fiscalizagdo com vistas a
preservacdo, recomposicdo e fiscalizacdo dos remanescentes da Mata
Atlantica na area Insular e continental;

IV -executar outras atividades correlatas, a critério do Chefe do
Departamento de Protecdo aos Recursos Naturais.

Art. 360. Compete a Secdo de Conscientizacdo Ambiental:

I - coordenar projetos de conscientizagcdo ambiental, realizar programas de
divulgacéo, de esclarecimento e de treinamento da comunidade em geral e
dos agentes publicos sobre as diferentes acdes de prote¢do ao patriménio
ambiental;

Il - coordenar e realizar eventos relativos as questdes ambientais;

Il -executar outras atividades correlatas, a critério do Chefe do
Departamento de Protecdo aos Recursos Naturais.

Em 1998, em uma das reformas administrativas, a SEMAM passou a ser Diretoria de
Meio Ambiente vinculada a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. Somente
voltou a ter o “status” de SEMAM quatro anos depois, em nova alteragcdo da estrutura
administrativa, instituida pela Lei Complementar n.° 423/2000 (SANTOS, 2000).

Apresentou desde o inicio, entre suas atribuicdes, a realizacdo de atividades de EA ou a
promogdo de EA, de acordo com os textos das competéncias de cada unidade

administrativa responsavel.

O desenvolvimento de tais atividades também foi requerido em programas do qual a
Prefeitura de Santos veio a participar, como o Programa Municipio VerdeAzul (PMVA,
2013), que tem o propdsito de medir e apoiar a eficiéncia da gestdo ambiental com a
descentralizacdo e valorizacdo da agenda ambiental nos municipios e a aplicagdo dos
Planos Ambientais Municipais de curto, médio e longo prazos. Para obter a certificacdo é
necessario alcancar a nota 80, considerando a soma de todas as diretivas do PMVA. O
historico das notas referentes ao Municipio de Santos, desde o inicio do referido programa,
foi transcrito para o Quadro 7, ja atualizado.

ANO NOTA
2008 66,12
2009 81,21
2010 86,97
2011 85,99

2012 83,01
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2013 8150

2014 80,88

2015 80.42

2016 e

2017 80,88

2018 T

2019 88,86

Quadro 7: Historico das Notas obtidas pelo Municipio de Santos no PMVA.

A EA encontra-se também entre os indicadores de desempenho, correspondendo ao
ndmero de atendimentos realizados através de agBes, cursos e programas de EA da
SEMAM, referente ao Programa Participacao Direta nos Resultados (PDR) da Prefeitura de
Santos, que objetiva agilizar as respostas a diversas demandas da sociedade e gastar menos

recursos.

O Municipio faz parte do Programa Cidades Sustentaveis, que foi construido pela
Rede Nossa Sdo Paulo, Rede Social Brasileira por Cidades Justas e Sustentaveis e o
Instituto Ethos. Ele disponibiliza aos gestores publicos um conjunto de indicadores
associados a uma agenda completa de sustentabilidade urbana, reunindo indicadores como
importantes instrumentos para o planejamento de cidades mais sustentaveis e para
desenvolvimento, execucao e avaliacdo de politicas publicas. Em Santos foi instituido, em
18 de novembro de 2016, através do Decreto n.° 7593/2016 (SANTOS, 2016), um Grupo
Técnico de Trabalho, representando o Gabinete do Prefeito, Ouvidoria Publica, bem como
as secretarias envolvidas, de Gestdo, Desenvolvimento Econémico e Inovacéo,
Desenvolvimento Urbano, Meio Ambiente, Comunicacdo e Resultados; e de Defesa da

Cidadania.

Os eixos tematicos do referido programa sdo alinhados aos 17 objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas. Sao eles:

Governanca;

Bens Naturais Comuns;

Equidade, Justica Social e Cultura de Paz;

Gestédo Local para a Sustentabilidade;

Planejamento e Desenho Urbano;

Cultura para a Sustentabilidade;

Educacéo para a Sustentabilidade e Qualidade de Vida;
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Economia Local, Dindmica, Criativa e Sustentavel;
Consumo Responsavel e Opcdes de Estilo de Vida;
Melhor Mobilidade, Menos Trafego;

Economia Local Dinamica, Criativa e Sustentavel;
Acdo Local para a Saude;

Do local para o global.

Marcos Legais de EA:

Lei n.° 2.657 de 03/12/2009 (SANTOS, 2009) e Lei n. 2491 de 19/11/2007
(SANTOS, 2007) — Sistema Municipal de Ensino em Santos, que determina a
promocdo da EA em todos os niveis e modalidades de ensino, integrada aos
programas e projetos educacionais.

Lei n.° 2.681/2010 (SANTOS, 2010) — Plano Municipal de Educagdo, que
contempla aspectos relacionados & tematica ambiental, garantindo a
democratizacdo das informacdes sobre os assuntos e a problematica do Meio
Ambiente, cumprindo o que dispde a Lei 9795/99.

Lei n.° 3.151/2015 (SANTQOS, 2015) que alterou o Plano Municipal de Educacdo -
Lei n. © 2681/2010 (SANTOS, 2010), que enfatiza, na grade curricular e no
ensino técnico o papel da EA em parceria com a SEMAM, respaldando a
melhoria do nivel técnico e da preservacdo ambiental no panorama do
desenvolvimento sustentavel.

Lei n. 3.187/2015 (SANTOS, 2015) — Temas transversais de Educacdo, que obriga
as escolas da rede municipal de ensino a incluir nos contetidos programaticos a
EA, entre outros temas transversais nas disciplinas de ensino fundamental.

OrientagBes Pedagogicas — Volume 1V/ Educagdo Ambiental — elaborado em 2008
pelas Secretarias de Educacdo e de Meio Ambiente, que apresenta como
documentos referenciais os PCN, a PNEA, a Carta da Terra, o TEASS e a
Agenda 21. Tem como objetivo principal auxiliar o educador na reflexdo em
prol da sustentabilidade, na observacdo dos equipamentos do municipio como
locais de construcdo e desenvolvimento de projetos/acfes de EA e sugestdes de

sites, filmes e videos que muito contribuirdo com o fazer pedagdgico.
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Verificou-se que ndo obstante as diversas legislagbes municipais referentes a
Educacdo Ambiental, ndo existia, em Santos, nenhum Programa e/ou Politica Municipal

de Educacdo Ambiental.

1.1.7 EIXO INSTITUCIONAL

O eixo institucional que se iniciou através do grupo do “Projeto Conexao”
objetivou fomentar a constituicdo de uma base institucional ambiental solida,
comprometida e conhecedora de suas potencialidades e de seus instrumentos de
transformacédo socioambiental; constituida por fomentadores e dinamizadores do ambiente
educativo, formal e ndo-formal. O estudo ndo se preocupou apenas com os resultados, mas
também no processo por acreditar na continuidade do “Projeto Conexdo”, como meio de
dar prosseguimento a pesquisa-acdo, propondo a elaboracdo de estratégias de acdo,
articulacdo de propostas sugeridas pelos gestores para a integracdo das atividades e
promocéo da cooperacgdo entre os educadores ambientais do municipio, bem como sugeriu
a criagdo de uma Comisséo Intersetorial de Educacdo Ambiental da Prefeitura de Santos
(CISEA), vislumbrando a estruturacdo e a implementacdo de um Plano e de uma Politica
Municipal de EA, com a participacdo ativa e a mobilizacdo da populacdo em torno dos

debates, garantindo a inclusdo de outros atores da sociedade nesse processo democratico.

1.2 DESDOBRAMENTOS DA PESQUISA

O processo administrativo referente ao “Projeto Conexdo” tramitou com o apoio da
SEMAM, tendo sido elaborada uma minuta de decreto, envolvendo outras pastas da
Prefeitura de Santos, que culminou na criacdo da CISEA, integrando a teoria e a pratica, a
academia e a gestdo publica, na institucionalizacdo da EA e na formulacdo e na
implantacdo de politicas publicas locais, que beneficiem a sociedade, em um processo
democratico, visando o enfrentamento das questdes relacionadas a alteragdes dos sistemas
socioecologicos. Aléem disso, com base no estudo verificou-se a necessidade do
fornecimento, aos atores envolvidos em iniciativas ambientais, de espacos de locugéo, troca
de olhares e saberes sobre diversos temas e politicas especificas, e sendo assim, alguns
encontros foram propiciados para didlogos entre o poder publico e a sociedade civil. A

seguir esta descrito um breve resumo de cada encontro.
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1.2.1. ENCONTRO DE EDUCADORES AMBIENTAIS DA BAIXADA
SANTISTA - PARTICIPE DA CONSTRUCAO DO MAPEAMENTO DA
EDUCACAO AMBIENTAL DE SANTOS

.

......
_ -
.

‘ /' Dja: 06/08/2018 (segunda) )

g 1\" % : A
o \—«:: Horario: 9h as 15h QLLILE N5
"" Local: U‘NIFESP - Rua_.ECarvtho de Mendonga, n.144 -Santos ¢~ 3
.: |n:;crigao atf...:fi de julho no telefone: 3225-1353 ! E%—"’ g "???B .
. y — " PROGRAMAGAO i

.+ 9h Palestra de abertura “Papel das Redes na Construgéo das Politicas
Publicas” com Patricia Martin Alves (Facilitadora da REPEA)

10h Projeto “Circulando a EA No Estado de Sdo Paulo” com Equipe CEA

.....

dos‘sqnar/os de Educagédo Amb/ental em cada munIClplo : .

1‘2h Coffee break e apresentag:éo de painéis " """ -.\

....... :\ 13h Fechamentos dos cenarios de cada munlclplo \' ,:
i : -'\\_‘ /.-’ 14h Apresentagéo coletiva... ... \\- ) /

e L : 15h Encerramento  =eeee 3
Figura 3: V Encontro da REABS - Rede de Educac¢do Ambiental da Baixada Santista.

O encontro, em 06 de agosto de 2018, na Universidade Federal de Sdo Paulo —
Campus Baixada Santista, situada na Rua Carvalho de Mendonca, 144 - Encruzilhada -
Santos/SP - CEP: 11070-100, foi aberto a populacdo da Baixada Santista, mediante
inscricdo prévia e possibilitou a realizacdo da oficina para construcdo participativa dos
cenarios de EA em cada municipio, com a contribuigdo da sociedade presente no evento. A
sala onde estavam os representantes de Santos, foi ocupada por 13 pessoas, incluindo atores
da sociedade civil. Também se utilizou a ferramenta F.O.F.A. para mapear a EA, tendo
como documento norteador dos debates algumas questdes enviadas previamente ao

encontro:

e Institui¢Bes que desenvolvem as acdes de EA;

e Local onde tais agOes séo desenvolvidas;




Santos

e Quais as acdes que séo desenvolvidas;
e Pdblico alvo;

e OQutros fatores.
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A matriz gerada na oficina esta transcrita na tabela 1 abaixo:

Ambiente interno

Ambiente externo

Fraquezas Ameacas
0 Regularidade dos encontros Saneamento basico
8 Falta de comunicagdo/melhorar acessos Infraestrutura
'é Extrapolar o territério litoraneo Problemas sociais
[ . . Sistema de coleta de residuos nédo alcancar toda
) Recursos financeiros .
w cidade
?,:, Responsabilidade compartilhada de residuos Falha logistica reversa
,9 Falta/Folha de fiscalizacdo Fiscalizagéo
§ Equipes reduzidas Falta de recursos x Falta pessoal
7] S Auséncias de atores sociais nos processos
< Processos de participacéo N
participativos
Planejamento periddicos Representatividade populacional
Politicas Municipais de MA e EA Politicas Municipais de MA e EA
Forcas Oportunidades
Interagdo entre equipamentos publicos Articular acles e projetos existentes
Interaco interinstitucional Logisticas reversa
Multiplicidades dos projetos Redes de trabalho
i Vontade de construir uma Comissdo Municipal
o Foco em comum
®) de EA
9 REAS - Fortalecimento do grupo Geoprocessamento S16 — GEO
) -
% REABS Consumo consciente
” Fundo Municipal de MA Economia solidéaria
E Fundo de Apoio aos Parques Polo
E Projetos de compostagem FABS
2 Legislacdo FESBS

Trabalho com a juventude

Forum Lixo Zero

Conservacgao marinha/costeira

Conflitos Socioambientais

Responsabilidade compartilhada de residuos

Visitas técnicas - convites para interacao

Elementos Quantitativos

Numero de Aspectos Impulsores

NUmeros de Aspectos Restritivos

Ambiente interno

Forgas: 14

Ambiente interno

Fraquezas: 10

Ambiente externo

Oportunidades: 12

Ambiente externo

Ameagas: 10

Total de Aspectos Impulsores: 26

Total de Aspectos restritivos: 20

Tabela 1: Matriz “F.O.F.A.” do Municipio de Santos construido em parceria com a sociedade.
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Resultado do Cenario Construido em Parceria com a Sociedade

Como resultado, o cenario obtido a partir da combinacdo dos dois elementos
preponderantes foi o de DESENVOLVIMENTO, pois prevaleceram as
OPORTUNIDADES no ambiente externo e as FORCAS no ambiente interno.

1.2.2 ENCONTRO DE EDUCACAO AMBIENTAL (EA) DE SANTOS:
"CAMINHOS PARA A CONSTRUCAO DA POLITICA MUNICIPAL

DE EA™.
O encontro foi aberto a populacdo da Baixada Santista, mediante inscri¢cdo prévia e

contou com a participacdo dos integrantes da CISEA, que mobilizaram diferentes setores
para a realizacdo de uma peca teatral conjunta a respeito de Salude Ambiental.
Posteriormente ocorreram a palestra e a oficina indicados no convite abaixo, objetivando

desvelar os caminhos para a Construcéo da Politica Municipal de EA.
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1° Encontro de Educacao Ambiental (EA) de Santos:

"Caminhos para a Construcao
da Politica Municipal de EA"

Programacao
9h30 - Credenciamento

10h - Abertura do Evento com o Secretario
Municipal de Meio Ambiente, Marcos Libério

10h30 - Comissao Intersetorial de Educacao
Ambiental da Prefeitura de Santos (CISEA): Construindo
acoes integradas - Apresentacao teatral "Chapeuzinho

Vermelho na Floresta Contaminada".

11h - "Sustentabilidade: uma politica para o século XXI"
com Zysman Neiman Pesquisador e Professor da Universidade
Federal de Sao Paulo (UNIFESP)

12h30 as 14h - Livre para aimoco
Sugestao: lanchonete ou restaurante do SESC

14h - Oficina "Politica Municipal de EA: da Pedagogia a Politica
i, Publica" com Semiramis Albuquerque Biasoli - Coordenadora do
" Programa de Comunicag&o Social do Comité da Bacia Hidrografica

;_(ii o 7 Wl da Baixada Santista

16h - Encerramento

Data: 30 de agosto de 2018
Horario: 9h30 as 16h

Local: Sesc Santos
Av. Conselheiro Ribas, n.° 136, sala 1 - Santos - SP

Apoio Realizacdo
ameme (A cones SANT®S
Immmmn S S SUSTENTAVEL '
i — : < Secretaria de Meio Ambiente Santos

Figura 4: 1° Encontro de Educagdo Ambiental de Santos - ""Caminhos para a construgdo da Politica
Municipal de EA™.
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Para a inscri¢do neste encontro, havia um formulario a ser preenchido para coleta de
dados a respeito das atividades de EA, que permitiu elaborar um mapeamento de EA, que

sera apresentado em quatro categorias:

Municipio de Residéncia

Praia grande
1,5%
Guaruja
5,9%
Cubatao
4.4%

S&o vicente
2.9%
Itanhaém
2,9%

Sao Vicente
5,9%

Praia Grande
5,9%

Santos
69,1%

Gréfico 1: Municipio de residéncia dos inscritos.
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Trabalha em qual municipio?

Sao Paulo
1,0%
Itanhaém
5,0%
Guaruja
4.0%
Bertioga
2,0%

RMBS

5,0%
Cubatao

4 0%

Santo André
2,0%

Sao Vicente
4.0%

Santos
70,3%

Gréfico 2: Municipio onde o inscrito atualmente trabalha.

Locais de acoes de Educacao Ambiental na RMBS

CBH-BS
2,5%
Feiras
4,9%

SEMAM
12,3%

Santos Lixo Zero
1,2%

Projetos
4,9%

Espagos formais e inform...
9,9%

Universidade
4,9%

Municipes
11,1%

Escolas
18,5%

Prefeituras
4,9%
Empresas
2,5%
RBMS
4,9%

Parques
9,9%

Gréfico 3: Locais de a¢Bes de EA na RBMS pelos inscritos.
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Publico - alvo

Visitante dos parques
4,9%

Escola
Qutros 18,3%
11,0%
Educadores
1,2%
Municipes
63.,4%

Grafico 4: Publico-alvo das ac¢les de EA.

Quando questionados a respeito das principais atividades de EA que realizavam,
considerando que os inscritos provinham de municipios diferentes, a analise precisou ser
referente a RMBS, agregando as respostas por similaridade de conteudo (grafico 5). Em
algumas respostas surgiram temas ambientais abordados, que foram elencados no quadro
16.
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@ Atuar na construgdo e implementacdo de projetos
& programas

Atuar em palesiras e campanhas de
sensibilizagio

Atuar em oficinas, exposicdes | brincadeiras e

jogos
@ Atuar em apresentaches teatrais
@ Atuar em orientacdo de mangjo ambiental
@ Atuar no sistema escolar para incluséio da EA
@ Atuar junto & midia para mobilizacdo
@ Realizar pesquisa

Realizar atividades em escolas

@ Atuar em cursos e formagZo de educadores
ambientais

0 Mobilizar atores das redes de EA
Realizar cursos de férias
Realizar mutirdes e gincanas
Atuar em turismo de base comunitaria
Atuar em upciclyng
Atuar em educomunicaco

Atuar em coleta de dleo

Atuar em plantio de rvores

Gréfico 5: Panorama Regional da Baixada Santista - Principais a¢des de Educacdo Ambiental
desenvolvidas pelos inscritos no evento.

Temas abordados pelos Inscritos

Coleta seletiva
Dejetos animais
Prevencao das arboviroses
Descarte adequado de residuos
Desmatamento
Uso racional da agua
Orientacdo de manejo ambiental
Horta
Desenvolvimento sustentavel
Pesquisa em biorremediacéo
Preservacao de espécies
Ambientes litoraneos
Comunicagdo Social

Educacdo socioambiental
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Permacultura
Economia solidaria
Legislacdo ambiental
Reciclagem
Ecossistema costeiro e marinho

Conservacao de albatrozes e petréis

Quadro 8: Panorama Regional da Baixada Santista — alguns temas ambientais abordados pelos
inscritos.

1.2.3 CRIACAO DA COMISSAO INTERSETORIAL DE EDUCACAO

AMBIENTAL DA PREFEITURA DE SANTOS - CISEA
A Comisséo Intersetorial de Educacdo Ambiental (CISEA) foi criada objetivando

principalmente o fortalecimento da base institucional, a partir das seguintes legislacGes:

DECRETO N°7.942
DE 05 DE DEZEMBRO DE 2017

CONSTITUI A COMISSAO INTERSETORIAL
DE EDUCACAO AMBIENTAL DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
(CISEA), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA, Prefeito do Municipio de
Santos, usando das atribui¢des que lhe sdo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1° Fica constituida a Comissdo Intersetorial de Educagdo
Ambiental da Prefeitura Municipal de Santos (CISEA), envolvendo as areas da administracdo como
eixo estruturante interno da Educagcdo Ambiental.

Art. 2° A Comisséo Intersetorial de Educacdo Ambiental da
Prefeitura Municipal de Santos (CISEA) sera constituida por representantes, titulares e suplentes de
diversificados setores internos da Prefeitura e terd como objetivos:

I — constituir uma base institucional sélida, comprometida e
conhecedora de suas potencialidades e de seus instrumentos de transformagé&o socioambiental;

Il — construir, a partir de diagndsticos internos das Unidades de
Educacdo Ambiental do Poder Publico Municipal, estratégias de agdo como planejamento
estratégico;

111 — articular propostas para a integragdo das atividades e
promogdo da cooperacao entre todos os educadores ambientais do poder publico municipal;

IV — contribuir para a constru¢do das sociedades sustentaveis,
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através do fortalecimento das redes de educacdo ambiental, que s&o movimentos caracterizados pela
organizacdo de pessoas e instituicdes, de forma igualitaria e democratica, para fomentar a interacdo
e a conectividade entre todos os educadores ambientais do Municipio;

V — colaborar na formulagdo, estruturagdo e implantacdo de
forma participativa e abrangente da Politica Municipal de Educagdo Ambiental, em conformidade
com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) e a Politica Estadual de Educacdo
Ambiental de Sdo Paulo (PEEA), com a participagéo ativa e mobilizagdo da populagéo santista em
torno dos debates, observado um cronograma de 12 (doze) meses, a partir da nomeacdo dos
representantes referentes a este decreto;

VI — contribuir na construcdo participativa e na implantacédo do
Programa Municipal de Educacdo Ambiental, em conformidade com o Programa Nacional de
Educacdo Ambiental e o Programa Estadual de Educacdo Ambiental de S&o Paulo; observado um
cronograma de 24 (vinte e quatro) meses, a partir da nomeagédo dos representantes referentes a este
decreto.

Art. 3° A Comissdo Intersetorial de Educagdo Ambiental da
Prefeitura Municipal de Santos (CISEA) sera integrada por representantes das seguintes unidades
administrativas da prefeitura, responsaveis e/ou que possam colaborar para o desenvolvimento e
implementacdo de a¢des de Educacdo Ambiental no Municipio:

I — Coordenadoria de Politicas Ambientais da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente;

Il — Segdo de Ecoturismo da Secretaria Municipal de Turismo;

1l — Secéo de Educacdo Ambiental do Jardim Botanico Chico
Mendes da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

IV — Secdo de Programas Ambientais da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente;

V — Secdo de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal
da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

VI — Secretaria Municipal de Assisténcia Social,

VI — Secretaria Municipal de Comunicacéo;

VI — Secretaria Municipal de Cultura;

IX — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano;

X — Coordenadoria de Politicas Educacionais da Secretaria
Municipal de Educac&o;

XI — Secretaria Municipal de Relagbes Institucionais e
Cidadania;

XII — Setor de Informag6es, Educacdo e Comunicacéo (IEC) da
Secretaria Municipal de Saude;

XIIl — Unidade de Educacdo Ambiental do Aquario da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

XIV — Unidade de Educagdo Ambiental do Parque Zoobotéanico
Orquidario da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

8 1° Os representantes serdo indicados pelo titular da pasta e
nomeados mediante portaria pelo Prefeito Municipal.

§ 2° A Comissdo serd dirigida por um Presidente eleito por seus
membros.

8§ 3° Para substituir o Presidente em suas auséncias ou
impedimentos, bem como em caso de vacancia, havera um vice-presidente, eleito por seus membros
na mesma data de escolha do Presidente.
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§ 4° A Comissdo serd secretariada por um dos membros, eleito
pela mesma.

§ 5° A Comissdo reunir-se-4 ordinariamente para discutir
assuntos e preposicdes relacionados ao Plano, Politica e Programa Municipais de Educacao
Ambiental e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo seu Presidente ou a
requerimento de 50% (cinquenta por cento) mais um de seus membros.

8 6° As fungdes exercidas pelos membros da Comisséo
constituida por este decreto ndo serdo remuneradas, porém consideradas como de relevante
interesse publico.

Art. 4° Este decreto entra em vigor na data da publicag&o.

DECRETO N°8.052

DE 21 DE MARCO DE 2018

ALTERA DISPOSITIVO DO DECRETO N°
7.942, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2017, QUE
CONSTITUI A COMISSAO INTERSETORIAL
DE EDUCACAO  AMBIENTAL DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
(CISEA), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA, Prefeito Municipal de
Santos, usando das atribui¢des que lhe séo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1° O artigo 3° do Decreto n® 7.942, de 05 de dezembro de
2017, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“Art. 3° A Comissdo Intersetorial de Educacdo Ambiental da
Prefeitura Municipal de Santos (CISEA) sera integrada por representantes das seguintes unidades
administrativas da Prefeitura, responsaveis e/ou que possam colaborar para o desenvolvimento e
implementacéo de a¢des de Educacdo Ambiental no Municipio:

I — Coordenadoria de Politicas Ambientais da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente;

Il — Secdo de Educacdo Ambiental do Jardim Boténico Chico
Mendes da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

1l — Secdo de Programas Ambientais da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente;
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IV — Secdo de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal
da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

V — Unidade de Educacdo Ambiental do Aquéario da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente;

VI — Unidade de Educacdo Ambiental do Parque Zooboténico
Orquidario da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

VIl — Coordenadoria de Politicas Educacionais da Secretaria
Municipal de Educagéo;

VIII — Secdo de Ecoturismo da Secretaria Municipal de
Turismo;

IX — Setor de Informagfes, Educacdo e Comunicacdo da
Secretaria Municipal de Salde;

X — Departamento de Defesa Civil da Secretaria Municipal de
Seguranga;

X1 — Secretaria Municipal de Comunicacéo;

XI1 — Secretaria Municipal de Cultura;

X111 — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano;

XIV — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

8 1° Os representantes serdo indicados pelo titular da pasta e
nomeados mediante portaria pelo Prefeito Municipal.

8§ 2° A Comissdo sera dirigida por um Presidente eleito por seus
membros.

8§ 3° Para substituir o Presidente em suas auséncias ou
impedimentos, bem como em caso de vacancia, havera um vice-presidente, eleito por seus membros
na mesma data de escolha do Presidente.

8§ 4° A Comissédo sera secretariada por um dos membros, eleito
pela mesma.

8 5° A Comissdo reunir-se-a ordinariamente para discutir
assuntos e preposices relacionados ao Plano, Politica e Programa Municipais de Educacao
Ambiental e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo seu Presidente ou a
requerimento de 50% (cinquenta por cento) mais um de seus membros.

8 6° As funcbes exercidas pelos membros da Comissdo
constituida por este decreto ndo serdo remuneradas, porém consideradas como de relevante
interesse publico.”

Art. 2° Este decreto entra em vigor na data da publicacéo.

A indicacdo de representantes de cada secretaria envolvida na referida comisséo
(titular e suplente) para um mandato de 02 anos, foi feita pelos titulares das pastas e a
nomeacdo pelo Prefeito de Santos, através de portaria especifica publicada em Diario
Oficial do Municipio. A comprovagdo da sua implantacdo e o funcionamento com o

respectivo cadastro dos membros e atas das reunifes serad permanentemente acompanhada.
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1.2.4 CRIACAO DA COMISSAO INTERINSTITUCIONAL

MUNICIPAL DE EDUCA(}AO AMBIENTAL - CIMEA
A Comissdo Interinstitucional Municipal de Educacdo Ambiental (CIMEA) foi

constituida de carater paritario, com representacdes de entes federativos do poder publico e
segmentos da sociedade civil, objetivando criar espagos de didlogo para o exercicio ético e
participativo, proposto pela EA emancipatoria, bem como definir estratégias e orientacdes
para formulagdo, implementacdo, acompanhamento, avaliacdo e revisdo da Politica e do
Programa Municipais de Educacdo Ambiental, que possibilitem a institucionalizacdo da EA
em todo o territorio santista, em sintonia com as necessidades e possibilidades da realidade
do municipio, por meio do Decreto n.° 8.570 de 03 de Setembro de 2019, conforme segue:

DECRETO N°8.570
DE 03 DE SETEMBRO DE 2019

CRIA A COMISSAO INTERINSTITUCIONAL
MUNICIPAL DE EDUCACAO  AMBIENTAL
(CIMEA), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA, Prefeito do Municipio de
Santos, usando das atribuicGes que Ihe s&o conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1o Fica criada a Comissdo Interinstitucional Municipal de
Educacdo Ambiental (CIMEA), em consonéncia com a Politica Nacional de Educagdo Ambiental e
a Lei Complementar n® 667/2009.

Art. 20 A CIMEA sera formada por representantes do Poder
Publico e da sociedade civil organizada, de forma paritaria, através de titulares e suplentes
indicados pelos 6rgdos ou colegiados que representarem.

§ 1o Cabera as Secretarias Municipais do Meio Ambiente e
Educacdo, de forma paritaria, coordenar a Comissdo Interinstitucional Municipal de Educacdo
Ambiental — CIMEA.

8 20 O Presidente da CIMEA sera, de forma permanente, o
Secretario Municipal de Meio Ambiente, sendo o Vice-Presidente eleito dentre os representantes
titulares da Comissao.

8 30 Os representantes do Poder Publico, na Comissdo
Interinstitucional Municipal de Educagdo Ambiental, serdo integrantes dos seguintes 6rgaos:




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

VB i W

Secretaria de Meio Ambiente

Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

I — 02 (dois) representantes titulares da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente — SEMAM, sendo esses:

a) 01 (um) representante do Departamento de Parques e
Protecdo a Vida Animal — DEPAVI;

b) 01 (um) representante do Departamento de Politicas e
Controle Ambiental - DEPCAM;

Il — 02 (dois) representantes titulares da Secretaria Municipal de
Educacdo — SEDUC,;

11 — 01 (um) representante titular da Comissdo Intersetorial de
Educacdo Ambiental da Prefeitura de Santos (CISEA);

IV — 01 (um) representante titular da Unidade Técnica do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) em Santos;

V — 01 (um) representante titular da Diretoria de Ensino da
Regido de Santos do Governo do Estado de Séo Paulo.

8 4° Os representantes da sociedade civil organizada, na
Comisséo Interinstitucional Municipal de Educagdo Ambiental, serdo membros de 6rgdos atuantes
nas seguintes areas:

I — 01 (um) representante titular das instituicbes de ensino
superior ou centros de pesquisa com atuagao no Municipio de Santos;

Il — 01 (um) representante titular do Conselho Municipal da
Defesa do Meio Ambiente - COMDEMA;

111 — 01 (um) representante titular do Conselho Municipal de
Educacdo (CME);

IV — 01 (um) representante titular do Conselho Consultivo da
Unidade de Conservacdo Municipal Parque Natural Municipal Engenho S&o Jorge dos Erasmos;

V — 01 (um) representante titular do Conselho Gestor de
Unidade de Conservacéo inserida no Municipio de Santos;

VI — 01 (um) representante titular da Camara Técnica de
Educacdo Ambiental do Comité de Bacia Hidrografica da Baixada Santista (CBH - BS);

VIl — 01 (um) representante titular de movimentos sociais e
organizages da sociedade civil.

8 5% Os representantes da sociedade civil organizada serdo
indicados pelos seus pares mediante critérios a serem fixados pela Secretarias de Municipais de
Educacéo e do Meio Ambiente apresentados em edital publicado pela CIMEA.

I — uma vez inscritos, a escolha dos representantes da sociedade
civil organizada ocorrerd por elei¢do, sendo empossados na primeira reunido ordinaria subsequente;

Il — caso ndo haja nimero suficiente de érgdos candidatos para
preenchimento de representatividade prevista nos incisos I, V e VII do parégrafo 5° deste artigo, 0s
inscritos serdo considerados automaticamente eleitos para a vaga sendo, caso necessario, efetuado
novo chamamento de eleicdo para preenchimento de vagas em aberto, a ser efetuada na primeira
reunido ordindria;
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8 6° Todos os drgaos que indicarem representantes titulares para
formacdo da CIMEA deverdo indicar também seus respectivos suplentes, na quantidade de 01 (um)
para cada titular.

8 7° Os representantes titulares, e seus respectivos suplentes,
terdo mandatos de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

8 8° Apenas 0s representantes titulares, ou seus respectivos
suplentes na auséncia dos primeiros, terdo direito a voto nas decisdes da CIMEA.

§ 9° Uma mesma pessoa fisica ndo podera representar 02 (dois)
ou mais 6rgdos membros da CIMEA.

§ 10. O Presidente da CIMEA votard apenas em situa¢fes de
empate na votacgéo.

§ 11. A CIMEA reunir-se-4 ordinariamente para discutir
assuntos e preposicdes relacionados ao Plano, Politica e Programa Municipais de Educacao
Ambiental e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo seu Presidente ou a
requerimento de 50% (cinquenta por cento) mais um de seus membros.

8 12. A auséncia, ndo justificada, da representacdo de um dos
Orgdos da sociedade civil organizada membros da CIMEA, em 03 (trés) reunides seguidas, resultara
na eliminacdo do respectivo 6rgdo nessa comissdo, bem como na perda do direito de assumir uma
vaga no mandato subsequente.

8 13. Poderdo ser convidados representantes de outras
instituicGes para colaborar com as atividades da CIMEA.

Art. 3° As reunides da CIMEA deverdo receber prévia
publicidade de sua ocorréncia e ser abertas & participagdo publica.

Paragrafo Unico. Os convidados poderdo ter participacdo nas
discuss@es, ndo tendo direito a voto.

Art. 4° Compete a Comissdo Interinstitucional Municipal
Educacdo Ambiental:

I — elaborar seu regimento interno, no prazo de 90 (hoventa)
dias, a contar da data de publicacéo deste decreto;

Il — elaborar as propostas da Politica e do Plano Municipal de
Educacdo Ambiental, tomando como base o0s principios da sustentabilidade, com a participacdo dos
diferentes atores de Educagdo Ambiental, respeitando a especificidade do Municipio;

Il — definir estratégias e orientacdes para a formulacdo, a
implementacdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo de Politica Municipal de Educa¢do Ambiental;

IV — participar da elaboracdo, implantagdo, monitoramento,
avaliacdo e revisdo do Programa Municipal de Educacdo Ambiental;




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente

Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

V — criar espacos de didlogo e cooperacédo entre poder publico e
sociedade para a disseminacdo e enraizamento da Educacdo Ambiental em todo o territério
municipal;

VI — manifestar-se sobre assuntos submetidos a sua apreciacdo
pelas Secretarias da Educacdo e do Meio Ambiente;

Art. 5° As funcbes exercidas pelos membros da Comissao
constituida por este decreto ndo serdo remuneradas, porém consideradas como de relevante
interesse publico.

Art. 6° Este decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

A indicacdo de representantes envolvidos na referida comissdo (titular e suplente)
foi feita pelos diferentes colegiados e a nomeacdo pelo Prefeito de Santos, através de
portaria especifica publicada em Diario Oficial do Municipio. A comprovagdo da sua
implantacdo e o funcionamento com o respectivo cadastro dos membros e atas das reunides

serdo permanentemente acompanhados.

1.2.5 DIAGNOSTICO INICIAL
A partir da ferramenta técnica participativa de analise e planejamento FOFA, aplicada

em todas as unidades de EA da Prefeitura de Santos, detectaram-se elementos internos e
externos, que impulsionam ou dificultam as acdes relacionadas a EA em Santos aos olhos
dos gestores ambientais municipais. Dessa forma, para obter uma U(nica matriz, 0s
elementos que prevaleceram nos 08 (oito) cenarios construidos coletivamente, a partir do
Projeto Conexao, foram categorizados e agregados, resultando no Cenario da EA do Poder

Publico Municipal conforme tabela 2.

Ambiente Interno Ambiente Externo
Fraquezas Ameacas
8 Adocdo parcial de préticas sustentaveis na Caréncia de Recursos Humanos, Financeiros e
2 Administracéo Publica Infraestrutura
b~ Auséncia de participacdo pablica em féruns e Falta de apoio de meios de comunicagéo e
& desenvolvimento de projetos de pesquisa divulgacao
= Desconhecimento de orientac6es pedagdgicas de Auséncia de Centros de Referéncia em Educacéo
§ Educagdo Ambiental Ambiental que atendam as diretrizes, com
s construgdes sustentaveis
< Caréncia de conceitos de Politicas Publicas de Questdes relacionadas com alta demanda e pouca
Educagdo Ambiental seguranga do local
Problematica na gestdo administrativa Problemas com a gestéo da Politica Nacional de
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Santos

Educagdo Ambiental

Falhas na organizacdo interna do setor

Problemas com transporte

Falta de Estrutura e/ou Logistica

Dificuldade de intersetorialidade

Nao utilizagdo de tecnologia sustentavel

Ambiente Interno

Ambiente Externo

Forcas

Oportunidades

Atuacdo dos membros das equipes

Parcerias, apoio e participacdo externa

Trabalho baseado nos principios de EA

Desenvolvimento e expansdo das unidades

Implementacéo de projetos diversificados

Promocé&o de eventos e alcance de maior publico

Parcerias construtivas

Publicidade por meio do Diario Oficial e midias

Formacéo dos funcionarios/estagiarios

Financiamento para infraestrutura de materiais e
projetos

Adesdo a Redes de EA

Reconhecimento das atividades realizadas

Contextualizacéo das questBes socioambientais

Legislacéo Especifica

Consideracao dos impactos antrépicos

Inter-relacbes com a comunidade e outros setores

Mobilizacéo da comunidade

Aspectos Impulsores

Gestdo Administrativa apta e multidisciplinaridade
de equipe

Democratizagao das informacGes por meio de redes
sociais

Capacitacao interna

Boa interacdo de equipe

Infraestrutura capacitada para desenvolvimento de
atividades

Acervo vivo para apresentacdo ao publico

Funcdo gratificada para chefia e/ou atividades

CEA ou Espacos ambientais adequados

Elementos Quantitativos

Numeros de Aspectos Impulsores

NUmeros de Aspectos Restritivos

Ambiente Interno Forgas: 13

Ambiente Interno Fraquezas: 7

Ambiente Externo Oportunidades: 13

Ambiente Externo Ameacas: 8

Total de Aspectos Impulsores: 26

Total de Aspectos Restritivos: 15

Tabela 2: Matriz “FOFA” do Cendrio da Educacio Ambiental do Poder Publico Municipal.

Como resultado, o cenario obtido a partir da combinacdo dos dois elementos
preponderantes foi o de DESENVOLVIMENTO,
OPORTUNIDADES no ambiente externo e as FORCAS no ambiente interno

pois  prevaleceram  as

1.2.6. CONSOLIDA(}AO DO DIAGNOSTICO INICIAL
Objetivando consolidar o diagndstico inicial a partir de diferentes olhares, foram

identificados os elementos qualitativos que prevaleceram nos cenarios construidos aos

olhos da sociedade civil, no V Encontro da REABS, e aos olhos do poder publico:
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FORCAS JA IDENTIFICADAS

*  Alguns projetos itinerantes dispde de + Comprometimento das equipes
transporte proprio

* Interacdo entre setores e instituicoes de EA * Trabalho baseado nos principios da EA

* Trabalho em redes - REAS/REABS/REPEA * Implementacdo de projetos
*  Constituicdo da CISEA — Comissao diversificados de EA
Intersetorial de EA para fortalecimento da C e . .
base instituclonal = Existéncia de processos de formacgao
* Constituicdo da CIMEA — Comissdo em EA
Interinstitucional Municipal de EA .

Consideragdo dos impactos antropicos
para contextualizacdo das questoes
socioambientais

* Existéncia do Conselho Municipal de Defesa
do Meio Ambiente (COMDEMA)

* Existénciado Fundo Municipal de
Preservacdo e Recuperacio do Meio = [Esforgos para mobilizacdo da
Ambiente (FMPRMA) e do Fundo Especial comunidade
para Desenvolvimento dos Parques (FEPAR)

+  Trabalho com a juventude * Democratizacdo da informac3o por
* Desenvolvimento de projetos entre poder meio de redes sociais
publico e Organizagoes Nao Governamentais

Centros ou espacos de EA
(ONGs) pag

*  Promocdo de visitas técnicas para dialogos e
interacdo entre equipes

+  Acervo de instituicdes para apresentacio ao
publice

Figura 5: Diagnostico das forcas identificadas.
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PREFEITURA DE

Santos

OPORTUNIDADES JA IDENTIFICADAS

Aches e projetos de EA desenvolvidos na Regido
Metropolitana da Baixada Santista (RMBS)

Logistica reversa presente em alguns
estabelecimentos

Redes de EA em Santos, na Baixada Santista, Paulista
@ Brasileira (REAS, REABS, REPEA E REBEA)

Objetivos em comum para enfrentamento de
problemdticas socioambientais

Sistema de Informacies Geograficas de Santos (SIG
Santos)

Economia solidaria/Feira de organicos

Municipio de Santos como polo regional da Baixada
Santista

Movimentos socials atuantes em Santos

Parcerias e apoio em aventos

Desenvolvimento e expansao das unidades de EA
Promocio de eventos para mobilizacdo soclal e
alcance de maior puiblico

Publicidade por melo do Didrio Oficial e outras midias

Financiamento para projetos

Reconhecimento de 5antos como
municipio atuante em EA

Legislacdo ambiental municipal

Inter-relactes com a comunidade e
outros setores

Multidisciplinaridade dos educadores
ambientais

Setores especificos de EA na gestdo
publica com respectiva coordenacdo

Existéncia de Unidades de Conservacdo
no municipio

Actes conjuntas em projetos estaduais
de EA desenvolvidos pela Secretaria de
Infraestrutura

& Meio Ambiente (5IIMA)
em Santos - Verdo

no Clima e Circulando

a EA no Estado de 5P

Figura 6: Diagnostico das oportunidades identificadas
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FRAQUEZAS JA IDENTIFICADAS

* Falta de conhecimento a respeito do papel da midia no processo de divulgacao

* Falhas no processo de Educomunicagao

* Falhas na obtencdo e aplicagdo de recursos financeiros externos

= Caréncia e falhas quanto a responsabilidade compartilhada de residuos

* Caréncia de processos participativos

* Auséncia de planejamento periddico

« Falhas na adocdo de praticas ambientais sustentaveis

* Falhas na divulgagdo dos dados existentes, que poderiam ser utilizados para
diagnadstico (da pratica a teoria)

* Caréncia de projetos que contemplem planejamento de acdes continuas e
interligadas voltadas a um determinado objetivo

+ Desconhecimento das Politicas Publicas de Educacdo Ambiental

* Falhas na gestdo ambiental

* Falhas na organizacdo interna dos setores de EA

* Falha nas atividades logisticas como processo integrado.

Figura 7: Diagnostico das fraquezas identificadas.
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AMEACAS JA IDENTIFICADAS

*  Auséncia de centros de referéncias em Educacdo Ambiental, gque atendam as diretrizes
em relagdo as construgdes sustentaveis

*  Alta demanda para o enfrentamentos de todos os problemas socioambientais
* Carencia de seguranca em areas publicas e nos pargues

*  Problemas com a gestao da Politica Nacional de Educagao Ambiental

* Carencia na infraestrutura, incluindo transporte para atividades coletivas
» Dificuldade nas agdes de intersetorialidade e interinstitucionalidade

* Caréncia na adogao de critérios de sustentabilidade na construgao civil

*  Problemas socioambientais

* Sistema de coleta de residuos ndo contempla toda o municipio

*  Problemas com existéncia de acordo setoriais para a logistica reversa

*  Equipes reduzidas de EA e de fiscalizagdo

* Caréncia de recursos financeiros @ humanos

* Pouca representatividade social nos espacos de dialogos

* Politicas Municipais de Educagao Ambiental e de Meio Ambiente

*  Poucos editais para apresentacdo de projetos

Figura 8: Diagnostico das ameagcas identificadas.

Dessa forma, tais elementos qualitativos constituem o Cenario da EA no Municipio
de Santos - 2018, apontando novamente para o Cenario de Desenvolvimento, pois
prevaleceram as Forgas (elementos internos) e Oportunidades (elementos externos),

conforme analise quantitativa em tabela 3.
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ANALISE QUANTITATIVA
NUMERO DE ASPECTOS IMPULSORES
Ambiente Interno — Forgas:

19

Ambiente Externo —
Oportunidades: 20
Total de aspectos impulsores: 39

NUMERO DE ASPECTOS RESTRITIVOS
Ambiente Interno — Fraquezas:

13
Ambiente Externo - Ameacas: 15
Total de aspectos restritivos: )8

Tabela 3: Analise quantitativa do Cenario da EA no Municipio de Santos - 2018.
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CAPITULO 111 - MARCO OPERACIONAL

Nesta versdo final, diante dos Marcos Conceitual e Situacional, considerando ainda
o diagnostico inicial, o ProMEA Santos, com vigéncia de 2020 a 2030, apresenta a seguir
sua proposta, diretrizes, principios, visdo e valores, missdo, objetivos, potenciais
participantes, linhas de acdo estruturantes e o diagndstico e planejamento situacional
estratégico, contendo o cronograma, construido coletivamente ao longo do segundo
semestre de 2019, durante os quatro encontros do Férum Municipal de Educacéo

Ambiental nos Parques.

O referido programa vem sendo construido e implementado por meio de uma gestéo
participativa continua para planejar, fazer, checar e agir (Ciclo PDCA), sob a oGtica da
pesquisa-acao, através de um processo integrado por meio de dois eixos principais, 0 da
pesquisa representado pelo Projeto Conexdo e o da acdo representado pelo Projeto Estacdo
Ambiental, ambos da SEMAM.

1.PROPOSTA
O ProMEA Santos é um dos instrumentos de gestdo publica para a implementacéo

da Politica Municipal de Educacdo Ambiental, tendo como principio a descentralizacdo e o
envolvimento da sociedade, para o desenvolvimento de uma postura critica e reflexiva,
visando a sua participacdo nas tomadas de decisdo e gestdo ambiental, ou seja, objetivando
a gestdo participativa para a construcdo de uma sociedade sustentavel, apoiada em trés
triades de reivindicagcdes por inclusdo radical: terra, teto e trabalho; educacdo, saude e
natureza e comunicacao, participacao e espiritualidade (RAYMUNDO, 2019).

Apresenta-se como proposta a sua construcdo coletiva de forma democrética,
participativa e integrada, fomentando o dialogo e a cooperagéo entre todos os atores da EA
de Santos, no planejamento e na execucdo de EA como um processo continuo de
informacdo e formac&o, critico e contextualizado, aperfeicoando e fortalecendo os sistemas
de ensino, meio ambiente e outros que tenham interface com a EA, dialogando com as mais

amplas propostas, campanhas e programas governamentais € ndo governamentais em
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ambitos nacional, estadual e municipal, fortalecendo-os e sendo por eles fortalecido através
das comissdes constituidas e do Forum Municipal de EA para a construcdo do ProMEA
Santos, em acordo aos instrumentos legais municipais, estaduais e federais e em sinergia as
demais politicas, programas e projetos socioambientais voltados a sustentabilidade e a
qualidade de vida de todos os seres com os quais compartilhamos o territorio, tendo como
referéncia que a EA é um componente essencial e permanente da educacdo nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo

educativo, em carater formal e ndo-formal.

Sera implementado em consonancia com a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, em seu inciso VI do Art. 225; Tratado de Educagdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global (TEASS); a Carta da Terra; a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (Lei Federal n® 9.795/1999), o decreto que a regulamenta
(Decreto n° 4.281/2002); o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PRONEA); a
Politica Estadual de Educacdo Ambiental (Lei n® 12.780/2007); o artigo 58 da Lei Organica
de Santos; o Capitulo IV do Titulo | e o Capitulo Ill e V do Titulo IV do Plano Diretor de
Santos (Lei Complementar n°® 1005/2018), considerando ainda a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (n° 9.394/1996); as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental (Resolugdo CNE n° 02/2012); Base Nacional Comum Curricular
(BNCC); o Sistema Municipal de Ensino (Leis n® 2.491/2007 e n ° 2.657/2009); o Plano
Municipal de Educacdo (Lei n° 3.151/2015, que alterou a Lei n°® 2.681/2010) e os Temas
Transversais de Educacdo (Lei n° 3.187/2015). Deverd atender as Diretrizes para
campanhas, acdes e projetos de Educacdo Ambiental (Resolugdo CONAMA n° 422/2010);
Diretrizes para a educagdo, o desenvolvimento de capacidades, a mobilizacdo social e a
informacdo para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos no Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (Resolucdo CNRH n° 98/2009) Recomendacdo
CONAMA n° 11/2011 referente os Centros Educacdo Ambiental — CEA, a Recomendagéo
CONAMA n° 12/2011 referente Adogdo de Praticas Sustentaveis no ambito da
Administragdo Publica e Recomendacdo CONAMA n° 14/2012 referente a Adocéo
Estratégia Nacional de Comunicacao e Educacdo Ambiental em Unidades de Conservacao
(ENCEA).
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2.DIRETRIZES
O ProMEA Santos assume as seguintes diretrizes:

| — Transversalidade, transdisciplinaridade e complexidade: criar espagos de
interlocucdo bilateral e multipla para internalizar a EA no conjunto do governo,
contribuindo assim para a agenda transversal, que busca o didlogo entre as politicas
setoriais ambientais, educativas, econdmicas, sociais e de infraestrutura, de modo a
participar das decisdes de investimentos desses setores e a monitorar e avaliar, sob a Otica

educacional e da sustentabilidade, o impacto de tais politicas;

Il - Aperfeicoamento e Fortalecimento dos Sistemas de Educacdo (formal, nédo
formal e informal), Meio Ambiente e outros que tenham interface com a EA: assegurar
entre os diversos atores do territorio, o estimulo ao planejamento e atuacdo integrada, a
descentralizacdo e articulagdo espacial e institucional com base na perspectiva territorial,
estimulando os processos de mobilizacdo, formacdo, participacdo e controle social das
politicas publicas ambientais, em sinergia com as demais politicas federais, estaduais e

municipais, desenvolvidas pelo Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA);

1l - Sustentabilidade socioambiental: desempenhar um importante papel na
orientacdo de agentes publicos e privados para a reflexdo e construcdo de alternativas que
almejem a sustentabilidade socioambiental, propiciando a oportunidade de se ressaltar o

bom exemplo das praticas e experiéncias exitosas;

IV - Democracia, mobilizacdo e participacdo social: Participacdo social e valoracéo
da diversidade de saberes e préaticas produzidas pela sociedade: fomentar a construcdo de
valores culturais comprometidos com a qualidade ambiental e a justica social; e de apoio a
sociedade na busca de um modelo socioeconémico sustentavel, que promova a integragéo
dos saberes, nas dimensdes ambiental, ética, cultural, espiritual, social, politica e
econdmica, promovendo a dignidade, o cuidado e a valoragdo de toda forma de vida no

planeta.
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3.PRINCIPIOS
Os principios basicos para a EA no municipio séo:

| — o enfoque humanista, holistico, historico, critico, politico, democratico,
participativo, inclusivo, dialégico, cooperativo e emancipatorio;

Il - a concepcdo de ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia
sistémica entre 0 meio natural e o construido, o socioecondmico, o cultural, a trajetéria
historica, o espiritual, sob o enfoque da sustentabilidade e considerando as especificidades
territoriais;

Il - o respeito ao pluralismo de ideias, concepgdes pedagogicas e praticas sociais,
com a perspectiva da abordagem critica;

IV - a vinculagdo entre as diferentes dimensdes de saberes e conhecimentos; entre
os valores éticos e estéticos; entre a educacdo, o trabalho, a cultura, a tecnologia e as
praticas sociais; garantia

V - a garantia de processos educativos articulados, continuados e permanentes;

VI - a permanente avaliacdo critica e construtiva do processo educativo;

VII - a abordagem contextualizada e articulada das questdes socioambientais locais,
regionais, por bacias hidrogréaficas, territoriais, nacionais, transfronteiricas e globais;

VIl — o reconhecimento, respeito e valorizagdo da diversidade de orientacdo sexual
e de género, cultural, étnica, espiritual, genética, de espécies e de ecossistemas;

IX - o respeito e garantia a liberdade e a equidade de género;

X - 0 compromisso ético com a cidadania e justica socioambiental,

XI - a democratizacdo na producdo, divulgacdo e acesso a saberes, conhecimentos e
informagdes socioambientais, com base na liberdade de expressdo e no fomento as
tecnologias e demais instrumentos de comunicacéo;

XII - a coeréncia entre o pensar, o falar, o sentir e o fazer;

XIII - a transparéncia, gestdao democratica e controle social dos planos, programas,

projetos e acdes locais que envolvam a EA.

4VISAO E VALORES
O ProMEA Santos é voltado para a integracdo de conhecimentos em busca da

ampliacdo dos horizontes em cada area do saber, bem como ao reconhecimento da cultura
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local, a valorizagdo e preservacdo do patrimdnio ambiental e dos recursos naturais, a
cultura da paz e a justica social, com a intencdo de assegurar a criacdo de processo de
aprendizagem, humanizacdo e cidadania e de despertar o sentimento de pertencimento na

compreensdo do ambiente e sua inser¢do no contexto global.

5.MISSAO
Difundir a EA em todo municipio de modo a permitir mudancas culturais de fato e

condicbes para que todos os cidaddos comprometidos e conhecedores de suas
potencialidades e de seus instrumentos de transformacdo socioambiental exercam o seu
papel e participem ativamente da construcdo de uma sociedade sustentavel por meio de
processos educadores permanentes, continuados, articulados e com a totalidade, como
enunciado pelo ProNEA em sua busca por uma EA popular, permitindo a formacéo de
educadores ambientais, agentes e comunicadores, apoiando e fortalecendo redes, grupos,
comités e nucleos ambientais em acOes locais voltadas a construcdo de sociedades

sustentaveis.

6.0BJETIVOS
O objetivo fundamental é fornecer embasamento tedrico e pratico, que subsidie a

praxis pedagogica dos educadores ambientais, possibilitando a efetiva integracdo da EA nas
acOes educativas abarcando o ensino formal, ndo formal e informal, se constituindo como
referéncia na elaboracdo de programas, projetos e a¢6es, fomentando a participacdo ativa da
sociedade nas préaticas sustentaveis para que a transformacao do meio possa ocorrer a partir
da transformac&o de atitudes, ndo apenas no ambiente escolar, como também na sociedade.
Durante a construgdo do ProMEA santos, com base no diagnostico e planejamento

estratégico realizado seis estratégias foram eleitos como principais:

e Gestdo e planejamento da EA no municipio (integracao politica);

e Promogé&o da participagéo;

e Formacgdo continuada de educadores ambientais (formal, n&o-formal,
informal);

e Educomunicacgao;

e Sociedades Sustentaveis;

e EA nas instituicdes de ensino.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Gy Secretaria de Meio Ambiente

Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

Além disso, além dos constantes no ProNEA - versdo 2018; apresentam-se para o

municipio de Santos como objetivos especificos da EA:

| - O desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relac@es, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, espirituais,

historicos, legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e éticos;
Il - A garantia de democratizacdo das informacdes ambientais;

Il - O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica

ambiental e social;

IV - O incentivo a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade

ambiental como um valor insepardvel do exercicio da cidadania;

V - O estimulo a cooperacdo entre os diversos territdrios, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada,
fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,

responsabilidade e sustentabilidade;

VI - O fomento e o empoderamento da integracdo com a ciéncia, tecnologia e

saberes populares;

VIl - O fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade

como fundamentos para o futuro da humanidade;

VIII - O acompanhamento, cumprimento e aprimoramento dos ditames legais das
Politicas e Programas Estaduais e Federais de EA,

IX - Promover agdes estruturantes para o fortalecimento do ProMEA Santos;

X - Elaborar e implementar politicas publicas de EA por intermédio de um processo

educativo permanente, participativo e continuado;

XI - Mapear as acOes de EA existentes no municipio promovendo a integragéo entre

elas;
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XI1 - Estimular a criacdo de acgdes, projetos e programas de EA desenvolvidos pelos

diferentes atores sociais do municipio de Santos;

X1l - Fomentar agOes para o desenvolvimento de pensamentos e atitudes voltadas
para sociedades sustentaveis entre os estudantes, professores, educadores e gestores da rede
de ensino publica e privada, dentro e fora dos espacos escolares, na perspectiva da

formacéo continuada de educadores ambientais;

X1V - Promover a articulacdo intersetorial e interinstitucional com a contribuigdo
dos trabalhos desenvolvidos no ambito das redes de EA, conselhos municipais e demais

setores organizados da sociedade civil;

XV - Estabelecer a integragdo do ProMEA Santos aos PPP das Unidades Escolares

e Centros ou Espacos de EA,

XVI - Estabelecer a integracdo do ProMEA Santos aos Planos de Manejo das UCs

inseridas no territorio;

XVII - Exercer a EA enquanto acéo politica, trabalhando distintos temas que partam
do interesse e necessidade do territério e dialogando com a diversidade das questdes

socioambientais;

XVIII - Integrar acGes municipais de EA as diretivas e objetivos de outros
programas de gestdo ambiental e de uso e ocupacao do solo em outras esferas de poder;

XIX - o estimulo a criacdo, o fortalecimento e a ampliacdo, promovendo a

comunicacdo e cooperacdo em nivel local e regional das:

a) redes de EA;

b) nucleos de EA;

c) coletivos jovens de meio ambiente;

d) coletivos educadores e outros coletivos organizados;
e) comissoes;

f) foruns;

g) colegiados;
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h) cdmaras técnicas.

XXI - a busca da descentralizagcdo espacial e institucional na implementacdo da

Politica e do Programa Municipal de Educacdo Ambiental;

XXII — Valorizar a agenda ambiental local contemplando acdes de EA propostas
pelo Programa Municipio VerdeAzul (PMVA) do Governo do Estado de S&o Paulo em

suas Diretivas.

7. POTENCIAIS PARTICIPANTES
Devera atender a toda a sociedade em todas as faixas etarias, em acordo ao Programa

Nacional de Educacdo Ambiental, tendo como destaque educadores ambientais formais,
ndo formais e informais, grupos em condicdes de vulnerabilidade social e ambiental;
agentes comunitarios e de salde; liderancas de comunidades; catadores de materiais
reutilizdveis e reciclaveis; gestores, servidores e funcionarios de entidades publicas,
privadas e organizagBes da sociedade civil; gestores, técnicos, docentes e estudantes de
todos os niveis e modalidades de ensino; representantes de corporacBes e

empreendimentos; agentes culturais, editores e comunicadores.

Torna-se importante a inclusdo de representantes da politica do cotidiano como
condominios e sindicos, sindicatos, diretorios académicos, etc. (BIASOLI, SORRENTINO
2018).

8.LINHAS DE AC;AO ESTRUTURANTES
A partir do diagnéstico inicial para o alcance dos objetivos algumas linhas de acéo

puderam ser tragadas como acOes estruturantes a fim de alcancar os objetivos da Promogéo
da participacdo; da Formacdo Continuada de Educadores Ambientais; da Educomunicagéo

e da Gestdo e Planejamento da EA no Municipio, quais sejam:

8.1 LINHA DE ACAO 1: PROMOCAO DA PARTICIPACAO
Incentivar a participacdo popular na politica para discussdo de temas relevantes,

onde a sociedade participe das tomadas de decis@es, legitimando as decisdes das politicas

publicas sob uma responsabilidade compartilhada.
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Os processos educativos requerem mudangas e é por meio de participagdo popular
que se concretizam com compreensdao dos contextos sociais e culturais. Devemos
estimular a mobilizacdo identificando as pessoas envolvidas no problema assim como na

solucdo, interligando todas as areas do conhecimento.

O didlogo com a participacdo da sociedade de maneira democratica e ativa,
apresentara resultados concretos na perspectiva da construgdo de Politicas Ambientais de
Educacdo para o Municipio de Santos.

8.1.1 Ac¢do 1: Articular as Comissdes de Educacdo Ambiental com outros colegiados

de Educagdo Ambiental
Fortalecer as Redes de Educacdo Ambiental, articulando a CISEA e a CIMEA com

demais colegiados, respeitando os principios das redes atraves de um processo social, que
gere a interacdo entre diferentes atores sociais na defini¢do do espaco comum e do destino
coletivo, através de uma sociedade civil articulada, consciente sobre seus direitos e
participante da vida politica local, respeitando a diversidade, cultura e valores daqueles
que se engajam na melhoria e transformacao dos seus territorios.
8.1.2 Acdo 2: Realizacdo de consultas publicas

Como forma de concreta de participacdo, a realizacdo de Consulta Publica sobre a
Politica Municipal de EA em Santos se faz necesséria, com o dialogo entre educadores,
cidadéos e colegiados e para isso, é imprescindivel a participagdo popular.

8.2 LINHA DE ACAO 2: FORMACAO CONTINUADA DE

EDUCADORES AMBIENTAIS (FORMAL E NAO FORMAL)
O Programa devera contemplar a EA formal e a EA ndo formal. Nesta perspectiva,

0 processo de aprendizagem deve ser transformador, possibilitando a aquisicdo de
conteudos e conhecimentos geradores de atitudes participativas e emancipatérias, que
reavaliem modos de produgdo e consumo e visem a construcao de préaticas coletivas mais
prudentes, cooperativas, solidarias e responsaveis.
8.2.1 Acéo 1: Realizagéo de encontros, oficinas, cursos e palestras

Em promocdo a educacdo, espacos de didlogos podem contribuir tratando de
diversos assuntos, tais como: politicas publicas e participacdo popular, evolucdo s e

correntes de EA, compromissos firmados sobre EA, temas geradores que requerem a EA,
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suas causas, educar para a sustentabilidade.

8.2.2 Acdo 2: Promover a EA dentro dos Projetos Politicos Pedagogicos das Unidades
de Ensino e dos Espacos e Centros de Educacdo Ambiental
A EA se constitui em principios que abordam os contetidos dentro de uma viséo de

totalidade e assim deve estar incluida no curriculo das escolas municipais de forma
interdisciplinar, ajustando-se as situacOes especificas dentro de cada éarea do
conhecimento, sendo contemplada nos PPP das diferentes unidades de ensino. Também
deve fazer parte dos PPP dos centros ou espacos de EA, devendo ser mediada por uma
equipe multidisciplinar de educadores, além de estar em consonancia ao ProMEA Santos.
Devera transcender os limites fisicos dos espacos por meio de acBes que integrem 0s
demais espacos do equipamento onde estiver inserido, incluindo a paisagem de todos 0s
cenarios como ilustracdo e a realidade socioambiental local como conteddo, atuando na
formacdo de pessoas por meio de vivéncias, encontros, foruns, oficinas, exposicdes,
Seminérios e cursos.
8.2.3 Ac¢ao 3: Formacéao continuada de professores
Otimizar os cursos de formacdo para os educadores ambientais do municipio,

incluindo os professores da rede de ensino, por meio da criacdo de espacos para dialogos,
bem como da realizacdo de visitas orientadas aos diferentes equipamentos educadores da
cidade, tais como: Jardim Botéanico, Aquéario, Orquidario, Engenho dos Erasmos, Trilhas
de Ecoturismo, Centros Culturais e Centros de Atividades Integradas (CAIS), além de
outros espacos do territorio local e/ou regional.
8.2.4 Acao 4: Promover a participacao da juventude na construcao de politicas

publicas.
Oferecer espacos de didlogos para que a juventude participe do processo de

construcao de politicas publicas.

8.3 LINHA DE AGAO 3: EDUCOMUNICAGCAO
O ProMEA Santos devera incentivar a pratica da EA através da utilizacdo de

diferentes ferramentas da comunica¢do com o objetivo de proporcionar a aprendizagem
aos interlocutores (emissor e receptor do didlogo), por meio da reflexdo critica da
realidade local em um processo dialdgico.

8.3.1 Agéo 1: Aplicacéo da Educomunicacéo
Proporcionar meios interativos e democraticos para que a sociedade possa produzir
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conteudos e disseminar conhecimentos, através da comunicag¢do ambiental voltada para a

sustentabilidade.

8.4 LINHA DE ACAO 4: GESTAO E PLANEJAMENTO DA
EDUCACAO AMBIENTAL NO MUNICIPIO

Integrar os representantes da CISEA e da CIMEA para debater o ProMEA Santos,
com a sociedade santista, poder executivo e legislativo, buscando sua institucionalizacéo
na forma de lei enquanto Politica Municipal de EA.

8.4.1 Acdo 1: Criacao da Politica Municipal de Educa¢do Ambiental
A criacdo da Politica Municipal de EA, em consondncia com as Politicas e
Programas Nacionais e Estaduais de Educacdo Ambiental € importante para consolidar o

ProMEA Santos, bem como estabelecer o entendimento da EA no municipio.

9. DIAGNOSTICO SITUACIONAL ESTRATEGICO
Com base na metodologia participativa F.O.F.A. utilizada em todo o processo de

construcdo do ProMEA Santos, a analise e o planejamento situacional estratégico
permitiram identificar, a partir da observacdo da matriz consolidada do cenario da EA no
Municipio de Santos-2018 alguns elementos chave, abaixo relacionados, objetivando o
estabelecimento de elementos essenciais para o Programa Municipal de Educacéo
Ambiental.

e PNEA;

e PRONEA,;

e Tratado de EA,;

e Plano e Politica Municipal de EA;

e Politicas Publicas existentes no municipio;

e Problemas socioambientais;

e Préaticas ambientais sustentaveis;

e Unidade de Conservacao;

e Centro ou Espaco de EA,;

e Recursos financeiros e humanos;

e Projetos de EA,

e Educomunicacao;
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Democratizacgéo da informacéo;
Mobilizacao social;

Parcerias;

Redes;

Conselhos Municipais;

CISEA,;

CIMEA.

Com base nesses elementos e demais apontamentos do diagndstico inicial foram

estabelecidas algumas prioridades de atuacdo, que pudessem ocorrer em curto prazo e

contribuir com as linhas de acdo estruturantes. Foram elas:

Atualizacdo dos dados do Cenéario da EA no Municipio de Santos;

Interagdo do Programa Municipal de EA com os Centros ou Espacos de
EA,

Criacdo de espacos para dialogar sobre politicas publicas de EA, trocar
experiéncias e estabelecer parcerias com pessoas, coletivos, instituicoes,
redes, organizagOes da sociedade civil, universidades, conselhos, camaras

técnicas e poder publico;

Contribuicdo da sociedade santista na construcdo participativa do

Programa Municipal de EA,;
Interacéo entre sociedade, CISEA e CIMEA,

Identificacdo de temas geradores, que demandem maior atencdo das
politicas publicas de EA para o enfrentamento dos desafios socioambientais

locais.

Dessa forma, para implementar tais atuacdes prioritarias, os educadores ambientais

atuantes no Municipio de Santos (formais, ndo formais e informais) foram convidados a

participar do

“Féorum de Educacdo Ambiental nos Parques — Contribui¢cbes para o

Programa Municipal de Educacdo Ambiental”, que foi realizado com o apoio da Futura
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Consultoria em Gestdo Integrada e do Fundo Especial para Desenvolvimento dos Parques
(FEPAR), instituido por lei em 2017.

Teve como objetivo principal cumprir as prioridades de acdo identificadas no
diagnostico inicial, estabelecendo a interacdo e conectividade entre a sociedade, a CISEA
e a CIMEA, propiciando o didlogo sobre politicas publicas de EA e a aplicacdo de
ferramentas educativas participativas para que todos pudessem contribuir com a
construcdo do ProMEA Santos tendo sido estabelecido um calendario para os encontros ao
longo do segundo semestre de 2019. A integra de todos os relatérios de atividade
referentes aos encontros e oficinas do “Forum Municipal de EA nos Parques:

Contribui¢des para o ProMEA Santos” encontra-se anexa ao presente documento.

! FORUM DE EDUCACAO
PURLICASCOOPERACAQ.
T — AMBIENTAL NOS PARQUES

VONTADE Ty ..
l\ CENARIOSmostancio Contribuigoes para o Programa Municipal
- de Educacao Ambiental

INTERVENCGOES SOCIOAMBIENTAIS

YT NV YV YV YV YV Y (\ 7N
AAN AN A AN AR A AN AN

Secretaria do Meio Ambiente M SantOS

Figura 9: Férum de Educacdo Ambiental nos Parques
Através da tabulacdo das informacdes obtidas a partir do formulario de inscri¢cdo

também foi possivel tracar um perfil atualizado dos Educadores Ambientais do municipio,

possibilitando a sua utilizagdo nos futuros trabalhados relacionados a EA, conforme segue:
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Voce se identifica em qual das Macrotendéncias de
Educacao Ambiental abaixo?

Conservadora
13,8%

Pragmatica
31,3%

Critica
55,0%

Grafico 6: Macrotendéncias de EA.

Enquanto educador ambiental suas acoes se enquadram
no ensino

Formal
20,0%

Mo formal
50,0%

Informal
30,0%

Gréfico 7: Acgles de EA.
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Vocé faz parte de alguma das instituicdo ?
Outros Poder Puablico Federal

Associacdo de Bairro Poder Publico Estadual

Camara Técnica

Movimento Social/ Rede
Poder Pablico Municipal

Organizagéo da Sociedade Civil/ Organizagdo Ndo Governamental Universidade

Conselho

Gréfico 8: Representagdo de instituicéo.

A abertura do Férum ocorreu no Aquario Municipal de Santos, em 28 de agosto de
2019, quando poder publico, universidade e rede reafirmaram a importancia do trabalho
conjunto e participativo para a institucionalizacéo das politicas publicas de EA, por meio do
discurso de abertura feito pelo Secretario de Meio Ambiente Marcos Liborio, da palestra
“Historico, Conceituacdo e Politica Publicas Brasileiras de Educacdo Ambiental”
ministrada pelo Prof. Dr. Zysman Neiman da UNIFESP, bem como pela oficina
participativa “Contribuicdes para a Politica e o Programa Municipal de Educacdo
Ambiental” conduzida por Patricia Martin Alves e Luciana Siriani, para atualizagdo do
Cenario da EA no Municipio de Santos, e o apontamento de temas e questbes que
demandassem maior atencdo das politicas em EA, partindo do interesse e necessidade do
territorio e grupo de acdo, identificados como temas geradores, conforme programacao
veiculada em redes sociais, mailing de colegiados e site oficial da Prefeitura de Santos
(figura 10). As listas de presenca dos de todos os encontros e as instituicbes participantes

foram inclusas no anexo deste documento.
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FORUM DE EDUCACAO
AMBIENTAL NOS PARQUES

Contribuicdes para o Programa Municipal
de Educacao Ambiental

| ENCONTRO
28 DE AGOSTO DE 2019 « 8h30 as 14h30
AQUARIO MUNICIPAL

PROGRAMAGCAO

8h30 - Recepgdo

9h - Abertura com Marcos Libério - Secretdrio de Meio
Ambiente da Prefeitura de Santos

9h30 -+ Palestra "Histérico, Conceituagdo e Politicas
Brasileiras de Educac¢cdo Ambiental” com Zysman Neiman
- Pesquisador e Professor Associado do Departamento de
Ciéncias Ambientais da Universidade Federal de Sé&o
Paulo (UNIFESP)

11h « Coffee Break

12h30 - Oficina Participativa "Contribui¢des para a
Politica e o Programa Municipal de Educagdo Ambiental”
com Patricia Martin Alves - Diretora técnica da Futura
Consultoria e Facilitadora da Rede Paulista de Educagdo
Ambiental (REPEA)

14h30 ¢« Encerramento

PUBLICO-ALVO: Educadores ambientais i
(formais, ndo formais e informais) PROXIMOS ENCONTROS

atuantes no Municipio de Santos

30/09/2019 + 8h30 as 14h30
JARDIM BOTANICO CHICO MENDES

INSCRICOES LIMITADAS até 23/08/2019 51/10/2019 « 8h30 as 14h30

AQUARIO MUNICIPAL

HTTPS://FORMS.GLE/VHXJK6OBZNQ5FG6S9 29/11/2019 - 8h30 as 14h30

Secretaria do Meio Ambiente

ORQUIDARIO MUNICIPAL

{8: santos

Figura 10: Programacao do | Encontro do Férum de EA nos Parques.
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Como resultados, foram levantados novos elementos para inclusdo e atualizagcdo no

Cenario de EA do Municipio de Santos, quais sejam:

Forcas: Legislacdo Municipal de Meio Ambiente (segregacdo de residuos, banco de
materiais da construcéo civil, etc.); Ecobarreiras; Ampliacdo e popularizacdo dos meios de
transporte sustentaveis ou compartilhados; Intervencdo nos ambientes com a limpeza e
conscientizacdo da populagdo; Uso das midias de comunicagdo em veiculos tradicionais;
Ferramentas de interacdo publica (exemplo — escultura do peixe); Datas comemorativas
(dia da agua, dos oceanos, semana do meio ambiente); Ampliacdo do FEPAR
(direcionamento para cuidados preventivos para o inventario arbdreo dos parques; Criacao

de um setor de resiliéncia e mudancga do clima com oportunidade de captagéo de recursos.

Oportunidades: Feiras organicas e promogdo de produtos sustentaveis; Usina de
Compostagem e CACAU; Locais de insercdo da EA: Shoppings, Condominios, Clubes,

Bares e Restaurantes, Unidades de saude, Instituto de Pesca, Associacoes.

Fraquezas: N&o expandir agBes de forma igualitaria nos bairros de Santos;
Descentralizar os eventos de EA; Falta de equipe permanente; Comunicacdo entre
secretarias e trabalho em rede; Representatividade racial, faixa etaria, etc.; Sensibilizar as
camadas da sociedade; Falta de formagdo multidisciplinar/transdisciplinar no profissional
de EA,; Falta de projetos durante o verdo (alta temporada); Falha no conceito de EA (bases

teoricas).

Ameacas: Falta de comprometimento do cidaddo. Consumismo — repensar 0 Uso e a
alta producdo; Desigualdade social — moradias subnormais; Falta de reconhecimento dos
educadores ambientais; Falta de uma politica pablica compartilhada (Ex. A falta de
saneamento de Sao Vicente abala Santos); Preguica da populacdo. Fazem sempre o0 mais
facil/ Falta de empenho; Falta de interesse dos empreséarios; A relacdo com o dinheiro; Falta
de conex&o entre as legislagdes na esfera federal, estadual e municipal; Falta da fiscalizac&o
da pratica das leis ambientais; Falta de senso de pertencimento; Responsabilidade
compartilhada dos residuos; Pouca participacdo do setor privado na construcdo de politicas
publicas de EA; Falta de investimento financeiro par a EA; Burocracia para captacdo de
fundos municipais para EA; Falta de inser¢do da tematica ambiental no curriculo oficial do

municipio (projeto pedagdgico).
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Apos a sistematizacdo das informagdes a respeito do enquadramento de todos o0s

elementos apontados enquanto aspectos internos e externos aos olhos de quem planeja,

seguindo a metodologia, obteve-se a atualizacdo das Forcgas, Oportunidades, Fraquezas e

Ameagas que impulsionam ou retardam as a¢des de EA no municipio, conforme segue:

P wWNPR

10.

11.
12,

13.

14.

ASPECTOS INTERNOS

TOTAL DE FORCAS

Alguns projetos itinerantes dispoe de transporte préprio
Interagdo entre setores e instituicdes de EA
Trabalho em redes - REAS/REABS/REPEA

Constituicdo da CISEA — Comissdo Intersetorial de EA para
fortalecimento da base institucional

Constitui¢do da CIMEA — Comissao Interinstitucional Municipal
de EA

Existéncia do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
(COMDEMA)

Existéncia do Fundo Municipal de Preservagdo e Recuperagdo do
Meio Ambiente (FMPRMA) e do Fundo Especial para
Desenvolvimento dos Parques (FEPAR)

Trabalho com a juventude

Desenvolvimento de projetos entre poder publico e OrganizagGes
N3o Governamentais (ONGs)

Promocgdo de visitas técnicas para didlogos e interagdo entre
equipes

Acervo de institui¢des para apresentagdo ao publico
Comemoragdo das datas do calendario ambiental (dia da agua,
dos oceanos, semana do meio ambiente)

Direcionamento do FEPAR aos cuidados preventivos como o
inventario arboreo e a EA

Cria¢do de um setor de resiliéncia e mudanga do clima com
oportunidade de captagdo de recursos.

15.

1

(=]

1

<]

2

o

2

[

26.
2

~N

Comprometimento das equipes

. Trabalho baseado nos principios da EA
17.

Implementagdo de projetos diversificados de EA

. Existéncia de processos de formagdo em EA
19.

Consideragdo dos impactos antrdpicos para contextualizagdo
das questdes socioambientais

. Esforgos para mobilizagdo da comunidade
21.
22,
23.
24,

Democratizacdo da informagdo por meio de redes sociais
Centros ou espagos de EA

Legislacdo municipal

Projetos referentes a residuos sélidos (ecobarreiras,
compostagem)

. Intervengdo nos ambientes com a limpeza e conscientizagdo

da populagdo
Uso das midias de comunicagdo em veiculos tradicionais

. Utilizacdo de ferramentas de interagdo publica ( a exemplo

escultura do peixe)
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TOTAL DE FRAQUEZAS

1. Falta de conhecimento a respeito do papel da midia 11

. " . Falhas na gestdo ambiental
no processo de divulgacao L
— 12. Falhas na organizagdo interna dos setores de EA
2. Falhas no processo de Educomunicagdo . o .
~ L 13. Falha nas atividades logisticas como processo integrado
3. Falhas na obtencdo e aplicagdo de recursos 14. N3 dir acBes de f ioualitari bai d
financeiros externos - Nao expandir agbes de forma igua itaria nos bairros de
o . - Santos. Ndo descentralizar os eventos de EA
4. Caréncia e falhas quanto a responsabilidade 15. Falh icacio ideal . balh
compartilhada de residuos . ad a na comunicagdo ideal entre secretarias e trabalho em
rede
Caréncia de processos participativos . . . L. .
. i o 16. Falha na representatividade racial, faixa etaria, social etc.
Auséncia de planejamento periédico R .
. - X . L 17. Falha na sensibilizagdo de todas as camadas sociais
Falhas na adogdo de praticas ambientais sustentaveis N L o
18. Falha na formagdo multidisciplinar, transdisciplinar e

integrada do educador ambiental

o N o w

Falhas na divulgag¢do dos dados existentes, que
poderiam ser utilizados para diagnéstico (da pratica a

teoria) 19. Falha na efetividade dos projetos de EA, inclusive durante

- . . o verdo (alta temporada)
9. Caréncia de projetos que contemplem planejamento

de acdes continuas e interligadas voltadas a um
determinado objetivo 21. Falha na fiscalizagdo ambiental municipal

20. Falha na assimilagdo do conceito de EA (bases tedricas)

10. Desconhecimento das Politicas Publicas de Educagdo
Ambiental

Figura 11: F.O.F.A - Aspectos Internos.
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PREFEITURA DE

Santos

ASPECTOS EXTERNOS

TOTAL DE OPORTUNIDADES

1. Acgoes e projetos de EA desenvolvidos na Regido Metropolitana 17. Reconhecimento de Santos como municipio atuante em
da Baixada Santista (RMBS) EA

2. Logistica reversa presente em alguns estabelecimentos 18. Legislagdo ambiental municipal

3. Redesde EA em Santos, na Baixada Santista, Paulista e Brasileira 19. Inter-relagées com a comunidade e outros setores
(REAS, REABS, REPEA E REBEA) 20. Multidisciplinaridade dos educadores ambientais

4. Objetivos em comum para enfrentamento de problematicas 21. Setores especificos de EA na gest3o publica com
socioambientais respectiva coordenagdo

5. Sistemade Informagdes Geogréficas de Santos (SIG Santos) 22. Existéncia de Unidades de Conservagdo no municipio

6. Economia solidaria/Feira de orgénicos 23. Acgdes conjuntas em projetos estaduais de EA

7. Municipio de Santos como polo regional da Baixada Santista desenvolvidos pela Secretaria de Infraestrutura e Meio

8. Movimentos sociais atuantes em Santos Ambiente (SIMA) em Santos - Verdo no Clima e

9. Parcerias e apoio em eventos Circulando a EA no Estado de SP

10. Desenvolvimento e expansdo das unidades de EA 24. Amplia;la“lo fe populariza;?o dos meios de transporte

N L . . sustentdveis ou compartilhados

11. Promogdo de eventos para mobilizagdo social e alcance de maior
publico

12. Publicidade por meio do Diario Oficial e outras midias

13. Financiamento para projetos

14. Feiras organicas e promogdo de produtos sustentaveis;

15. Usina de Compostagem e CACAU

16. Locais de insercdo da EA: Shoppings, Condominios, Clubes, Bares

e Restaurantes, Unidades de saude, instituto da pesca,
Associagoes.
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10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

TOTAL DE AMEACAS

Auséncia de centros de referéncias em Educagdo 18

+ - N P .Falta de reconhecimento dos educadores
Ambiental, que atendam as diretrizes em relagdo as

construgdes sustentaveis ambientais

Alta demanda para o enfrentamentos de todos os 19. Falta de uma politica publica regional
problemas socioambientais compartilhada

Caréncia de seguranca em dreas publicas e nos parques 20. Falta de interesse dos empresérios

Problemas com a gestdo da Politica Nacional de Educagdo . . .

Ambiental 21. Pouca participagdo e falta de investimento do
Caréncia na infraestrutura, incluindo transporte para setor prlvaf:lo.na construgdo e implementacdo de
atividades coletivas politicas publicas de EA

Dificuldade nas agdes de intersetorialidade e 22. Burocracia para captacdo de recursos financeiros

interinstitucionalidade

Caréncia na adogdo de critérios de sustentabilidade na
construgao civil

Problemas socioambientais e desigualdade social como
moradias subnormais

Sistema de coleta de residuos ndo contempla toda o
municipio

Problemas no cumprimento da legislagdo, a exemplo dos
acordos setoriais para a logistica reversa

Equipes transitdrias e reduzidas de EA e de fiscalizagdo
Caréncia de recursos financeiros e humanos

Pouca representatividade social nos espacos de didlogos
Politicas Municipais de Educagdo Ambiental e de Meio
Ambiente

Poucos editais para apresentagdo de projetos

Falta de comprometimento do cidaddo e sentimento de

pertencimento para se empenhar e sair da zona de
conforto

Sistema capitalista

para a EA, incluindo os fundos municipais

Figura 12: F.O.F.A - Aspectos Externos.

Em relacdo aos temas geradores 30 foram registrados, avaliados e classificados de

acordo com sua similaridade. Abaixo a classifica¢do feita por meio da separacgéo dos temas:

e Residuos sdlidos: 12 contribuigdes

e Palafitas / Desigualdade social: 6 contribuicbes

e Mudanca do Clima: 2 contribui¢Ges

e Pertencimento ao territorio: 2 contribuicdes

e Consciéncia ambiental da populagdo: 6 contribuicdes
e Porto: 1 contribuicao

e Captacio de Agua: 1 contribuicéo

Percebeu-se ao separar os temas geradores que ha problemas causadores, por exemplo,

consciéncia da populacdo e consequéncia dos problemas, como por exemplo, residuos nos

mares e mudangas do clima.
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Apos o levantamento dos temas geradores e das Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas se fez necessario um estudo mais aprofundado das verdadeiras causas dos
problemas identificados. Assim sendo, para o Il Encontro foram sugeridas para as oficinas
participativas a metodologia da “Arvore de Problemas”, a fim de se elaborar um plano de
acdo mais eficiente, ¢ a metodologia do “Biomapa” objetivando identificar locais para
realizacdo de projetos e atividades de EA no territorio, além da devolutiva do primeiro
encontro e de uma atividade cultural realizada pelo Projeto Cirandanca da Secretaria de

Cultura.

As oficinas foram facilitadas por Patricia Martin Alves no encontro que aconteceu no dia
30 de setembro de 2019, no Jardim Botanico Chico Mendes, na Zona Noroeste de Santos,

conforme flyer abaixo:
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COOFERACAO > ~
i FORUM DE EDUCACAO
oo S AMBIENTAL
e Contribuigdes para o Programa Municipal de
- | Educagio Ambiental
Il ENCONTRO
30 DE SETEMBRO DI 8h3 5 14h30

LOCAL: JARDIM BOTANICO CHICO MENDES

8h30 - Apresentacao da devolutiva da oficina "F.O.F.A"

9h - Atividade Cultural "Cirandanca" - O Projeto Cirandanca,
promovido pela Secretaria Municipal de Cultura (Secult), busca
integracao por meio de dangas circulares de diversos povos e
culturas

10h - Oficina participativa "Biomapa" com Patricia Martin Alves
- Diretora técnica da Futura Consultoria e Facilitadora da Rede
Paulista de Educagao Ambiental (REPEA)

11h - Coffee Break

12h30 - Oficina Participativa "Arvore dos Problemas" com
Patricia Martin Alves

14h30 - Encerramento

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

{8; santos

Figura 13: Programacao do Il Encontro do Férum de Educacdo Ambiental nos Parques




Santos

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente
Coordenadoria de Politicas Ambientais

Em relacdo & Arvore dos Problemas foram analisados pelos grupos participantes os 04

(quatro) grandes temas geradores/problemas: Palafitas - Desigualdade Social; Falta de

Consciéncia Ambiental; Residuos Solidos e Mudancas Climaticas, levando-os a refletir

utilizando-se das raizes da arvore para incluir as causas e dos topos das mesmas para incluir

os efeitos que determinado problema traz ao municipio.

Seguem abaixo os resultados de cada avaliagao:

Problema

Causas

Efeitos

Palafita / Desigualdade

Ocupacdo desordenada; Subempregos;

Proliferacdo de doencas;

Social falta de planejamento; crescimento violéncia; isolamento social e
populacional; grande obras; falta de cultural; evasdo escolar; baixa
reconhecimento da realidade local, |escolaridade; preconceito; poder

interesses politicos; falta de poder paralelo; poluigao.
econdmico; segregacgdo social;
preconceito; capitalismo.
Principal causa identificada (base das raizes): capitalismo
Problema Causas Efeitos

Falta de consciéncia

ambiental

Falta de conhecimento; falta de
incentivo a cultura; falta de informacéo
de qualidade; conflitos de interesse;
capitalismo; manipulacéo da
informacéo; falta de di&logo; falta de
visao holistica; individualismo,

ganancia; egoismo.

Falta de poscionamento
ideoldgico; erosdo cultural;
ineficiéncia econdmica; medo;
degradagdo ambiental;
desigualdade social; sistemas

lineares; esteredtipos.

Principal causa identificada (base das raizes): ndo identific

ada uma principal causa

Problema

Causas

Efeitos

Residuos so6lidos

Obsolescéncia programa;
auséncia de logistica reversa;
culturado consumo; falta de

politicas publicas; falta de
fiscalizagéo; falta de pessoal

efetivo; falta de informacéo;

governo; empresa privada; falta

Impactos na fauna e flora; satde
publica prejudicada;
alagamentos e enchentes;
mudancas climaticas; impactos
no turismo; poluicéo do solo,

aguae ar.
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de valores e de informagéo; fa

Principal causa

identificada (base das raizes): cultura do consumo

Prolema

Causas

Efeitos

Mudancas climéticas

Capitalismo; desigualdade;
desmatamento provocado pelo
agronegocio; consumo; usos da

terra; uso de agrotdxicos;
cultura; desinformag&o; negacédo

da ciéncia; mobilidade urbana.

Refugiados climéticos;
desconforto climético; extin¢éo
de animais; eventos extremos;
perda da biodiversidade; baixa
produtividade; saude
prejudicada; inundagdes e
alagamentos; vulnerabilidade
dos ecossisteas.

Principal causa identificada (base das raizes): capitalismo e desigualdade

Tabela 4: Arvore dos problemas

Notou-se que a questdo da cultura do consumo/capitalismo apareceu como uma das

principais causas raizes dos problemas levantados, podendo influenciar no modo de vida

das pessoas e por consequéncia no meio ambiente.

A questdo da falta de consciéncia

ambiental também foi levantada como causa em destaque, ja que pode desencadear

manipulacdo pelos meios de comunicagdo, falta de didlogo e auséncia do sentimento de

pertencimento ao territério. Desta forma acredita-se que a EA deve trabalhar com tais

causas por meio de processos que tragam a populacdo uma visdo holistica e critica.

Em rela¢do ao “Biomapa”, apds a sistematizacdo dos resultados, foram levantados 98

localidades que j& desenvolvem EA formal, EA ndo formal ou apresentam potencial para

desenvolver atividades de EA, salientando-se que se concentram na &rea insular do

municipio, conforme demonstra a figura abaixo.
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Figura 14: Biomapa da Educagdo Ambiental no municipio
Classificagéo Quantidade Legenda
EA formal j& existente 22
EA ndo formal existente 25
Potenciais locais para EA 51

Tabela 5: Classificagdo do Biomapa.

LOCALIDADES ELENCADAS:

EA Formal
1. UME Andradas
2. Escola Verde
3. Colégio Novo Tempo
4, Escola Cia da Crianca
5. UME Jodo Papa Sobrinho
6. UME Leonor Mendes de
Barros
7. UME Dino Bueno
8. Colégio Ecologia
9. UME Barao do Rio Branco
10. UME Irmao José Genésio
11. Escola Regina Altman
12. UME Olavo Bilac

EA Néao Formal

Museu da Pesca
Museu do Mar
Aquario de Santos

SESC
Museu do Porto
Projeto Albatroz

Projeto Mantas do Brasil
Estacdo Cidadania
SEMAM

Espaco MRN

Unifesp

Museu do Café

Potenciais Locais

Sala Verde
Ecoturismo

Turismo de Base
Comunitaria
Comunidade Agricola
Bonde

Estacdo do Valongo

USP

Unisantos

UNIP 11

UNIP

Faculdade ESAMC
Ponte Edgar Perdigédo
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13. UME Airton Senna Policlinica do Radio Wallenius Wilhelmsen
Clube Logistics

14, UME Lobo Viana Instituto Arte no Dique  Feira Organicos Aparecida

15. UME Emilia Maria Reis Engenho dos Erasmos UNISANTA

16. UME Terezinha de Jesus Jardim Botéanico UNILUS

17. UME Regina Altman Projeto Luzes da Vila UNIMES

18. UME judoca Ricardo Monte Cabréo Cadeia Velha

Sampaio

19. UME Noel Gomes Ferreira Ilha Diana Escoteiro Almirante
Barroso

20. UME Monte Cabréo Porto Alemoa Pinacoteca

21. UME Profa. Carmelita Orquidario Escola de Samba Unidos
do Morro

22. ETEC Aristoteles IEC Feira Organica do
Orquidario

23. Codevida Emissario

24, SENAC Vila Belmiro Estadio

25. Codesp Horta Bons Frutos

26. Sesi Santos

27. Universidade S&o Judas

28. Petrobras

29. Bom Prato Sao Bento

30. Bom Prato Vila Nova

31. Bom Prato Radio Clube

32. Bom Prato S&o Jorge

33. Feira Livre Macuco

34. Feira Livre Gonzaga

35. Quadra Poliesportiva

36. VLT / Onibus

37. Zona Portuéaria - Empresas

38. Museu do Café

39. Monte Serrat

40. Teatro Municipal

41, Escola de Surf José
Menino

42. Maéos Entrelacadas

43. Unidos da ZN

44, Igreja do Embaré

45, Unidos do Sabod

46. Unido Imperial

47. Igreja Nossa Senhora
Aparecida

48. Canoa caicara

49. Fundacéo Parque
Tecnoldgico

50. Shopping Praia Mar

51. Clube Saldanha da Gama

Tabela 6: Locais de EA no municipio.
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O presente resultado mostrou o potencial do municipio para a aplicabilidade da EA
em diversos locais e equipamentos, que foram citados pelos educadores participantes da
oficina, cabendo destacar ainda que nem todas as escolas foram elencadas nessa atividade,

aumentando assim, mais ainda a possibilidade de capilaridade da EA em Santos.

Apos o levantamento das causas raizes dos problemas e também dos locais de potencial
realizacdo de EA, é importante que se faca uma andlise de como atuar na causa por meio da
EA e quais sdo os locais e instrumentos que 0 municipio possui ou pode buscar por meio de

parcerias e fontes de financiamento.

Para uma avaliacdo mais profunda das estratégias a serem utilizadas para trabalhar com
as causas dos problemas sugeriu-se para o préximo encontro metodologias que
estimulassem o0s participantes a pensarem em acles que reduzissem os efeitos dos

problemas e mostrassem como chegar a um objetivo comum para a EA.

E assim seguiu-se o 111 Encontro do Férum de Educacdo Ambiental nos Parques, no dia
31 de outubro de 2019, no Aquério de Santos, seguindo 0os mesmos critérios das oficinas
anteriores com uma atividade cultural promovida pelo Recanto Semear e a apresentacao da
devolutiva do ultimo encontro, aléem das oficinas participativas que foram facilitadas por
Claudia Cristiane Giglio Brito, Patricia Martin Alves e Luciana Siriani, conforme

programacéo abaixo:
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—  FORUM DE EA NOS
PARQUES

CONTRIBUIGCOES PARA O PROGRAMA MUNICIPAL
DE EA

111 ENCONTRO

31 de outubro de 2019 ¢ 8h30 as 15h
AQUARIO MUNICIPAL

PROGRAMACAO

8h30 * Recepcao

9h « EcoYoga com Recanto Semear
(Atividade nao permite entrada com atraso)

10h » Devolutiva com Claudia C. Giglio Brito e
Patricia Alves

11h » Oficina: F.O.F.A Cruzada com Claudia C.
Giglio Brito

12h « Coffee Break

138h ¢ Oficina: Arvore dos Sonhos e Caminho das
Pedras com Patricia Alves e Luciana Siriani

i8; santos
SECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE

Figura 15: Programacao do 111 Encontro do Forum de Educagdo Ambiental nos Parques.
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A primeira delas envolveu a Matriz F.O.F.A. atualizada de EA do municipio de Santos

construida participativamente no | Encontro do Férum de EA nos Parques, em 28 de agosto

de 2019, objetivando a elaboracdo de um plano estratégico situacional, utilizando-se da
metodologia “F.O.F.A. Cruzada”.

Foram elencados todos os elementos apontados aos olhos da sociedade civil e poder

publico em 2019, permitindo a analise atualizada qualitativa e quantitativa traduzida na

matriz do quadro abaixo:

Aspectos Restritivos

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FRAQUEZAS

AMEACAS

Falta de conhecimento a respeito do papel da midia

no processo de divulgacao

IAuséncia de centros de referéncias em Educagéo
IAmbiental, que atendam as diretrizes em relagdo

as construgdes sustentaveis

Falhas no processo de Educomunicacéo

Alta demanda para os enfrentamentos de todos

0s problemas socioambientais

Falhas na obtencdo e aplicacdo de recursos

financeiros externos

Caréncia de seguranca em areas publicas e nos

parques

Caréncia e falhas quanto a responsabilidade

compartilhada de residuos

Problemas com a gestdo da Politica Nacional de

Educacdo Ambiental

Caréncia de processos participativos

Caréncia na infraestrutura, incluindo transporte

para atividades coletivas

Auséncia de planejamento periédico

Dificuldade nas agdes de intersetorialidade e

interinstitucionalidade

Falhas na adocdo de praticas ambientais

sustentaveis

Caréncia na adocdo de critérios de

sustentabilidade na construgéo civil

Falhas na divulgagdo dos dados existentes, que
poderiam ser utilizados para diagnostico (da préatica

a teoria)

Problemas socioambientais e desigualdade

social como moradias subnormais

Caréncia de projetos que contemplem
planejamento de a¢Bes continuas e interligadas

voltadas a um determinado objetivo

Sistema de coleta de residuos ndo contempla

toda 0 municipio

Desconhecimento das Politicas Publicas de

Educacdo Ambiental

Problemas no cumprimento da legislacéo, a
exemplo dos acordos setoriais para a logistica

reversa
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Falhas na gestdo ambiental

Equipes transitdrias e reduzidas de EA e de

fiscalizacdo

Falhas na organizacao interna dos setores de EA

Caréncia de recursos financeiros e humanos

Falha nas atividades logisticas como processo
integrado

Pouca representatividade social nos espagos de
diélogos

Na&o expandir acBes de forma igualitéria nos bairros

de Santos. Nao descentralizar os eventos de EA

Politicas Municipais de Educacdo Ambiental e
de Meio Ambiente

Falha na comunicagéo ideal entre secretarias e

trabalho em rede

Poucos editais para apresentacdo de projetos

Falha na representatividade racial, faixa etéria,
social etc.

Falta de comprometimento do cidaddo e
sentimento de pertencimento para se empenhar e

sair da zona de conforto

Falha na sensibilizagdo de todas as camadas sociais

Sistema capitalista

Falha na formag&o multidisciplinar, transdisciplinar
e integrada do educador ambiental

Falta de reconhecimento dos educadores

ambientais

Falha na efetividade dos projetos de EA, inclusive

durante o verdo (alta temporada)

Falta de uma politica publica regional

compartilhada

Falha na assimilagdo do conceito de EA (bases

tedricas)

Falta de interesse dos empresarios

Falha na fiscalizagdo ambiental municipal

Pouca participacéo e falta de investimento do
setor privado na construcao e implementacédo de

politicas publicas de EA

Burocracia para captacdo de recursos
financeiros para a EA, incluindo os fundos

municipais

Aspectos Impulsores

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORCAS

OPORTUNIDADES

Alguns projetos itinerantes dispdem de transporte

proprio

Acdes e projetos de EA desenvolvidos na
Regido Metropolitana da Baixada Santista
(RMBS)

Interacéo entre setores e instituicdes de EA

Logistica reversa presente em alguns

estabelecimentos

Trabalho em redes - REAS/REABS/REPEA

Redes de EA em Santos, na Baixada Santista,
Paulista e Brasileira (REAS, REABS, REPEA E
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REBEA)

Constituicdo da CISEA — Comisséo Intersetorial de

EA para fortalecimento da base institucional

Objetivos em comum para enfrentamento de

problematicas socioambientais

Constituicdo da CIMEA — Comissao
Interinstitucional Municipal de EA

Sistema de Informag6es Geograficas de Santos
(SIG Santos)

Existéncia do Conselho Municipal de Defesa do
Meio Ambiente (COMDEMA)

Economia solidaria/Feira de organicos

Existéncia do Fundo Municipal de Preservagdo e
Recuperacdo do Meio Ambiente (FMPRMA) e do
Fundo Especial para Desenvolvimento dos Parques

(FEPAR)

Municipio de Santos como polo regional da

Baixada Santista

Trabalho com a juventude

Movimentos sociais atuantes em Santos

Desenvolvimento de projetos entre poder publico e

Organizagdes Nao Governamentais (ONGS)

Parcerias e apoio em eventos

Promocao de visitas técnicas para dialogos e
interagdo entre equipes

Desenvolvimento e expansao das unidades de
EA

Acervo de instituigdes para apresentacdo ao

publico

Promocéo de eventos para mobilizac¢éo social e

alcance de maior publico

Comemoracéo das datas do calendario ambiental
(dia da agua, dos oceanos, semana do meio

ambiente)

Publicidade por meio do Diario Oficial e outras

midias

Direcionamento do FEPAR aos cuidados

preventivos como o inventario arbéreo e a EA

Financiamento para projetos

Criacdo de um setor de resiliéncia e mudanga do

clima com oportunidade de captagéo de recursos.

Feiras orgénicas e promogéo de produtos

sustentaveis;

Comprometimento das equipes

Usina de Compostagem e CACAU

Trabalho baseado nos principios da EA

Locais de insercdo da EA: Shoppings,
Condominios, Clubes, Bares e Restaurantes,
Unidades de sadde, instituto da pesca,

Associages.

Implementacéo de projetos diversificados de EA

Reconhecimento de Santos como municipio

atuante em EA

Existéncia de processos de formagdo em EA

Legislacdo ambiental municipal

Consideragdo dos impactos antropicos para

Inter-relages com a comunidade e outros
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contextualizacdo das questdes socioambientais

setores

Esforcos para mobilizacdo da comunidade

Multidisciplinaridade dos educadores

ambientais

Democratizacdo da informacgéo por meio de redes

sociais

Setores especificos de EA na gestdo publica
com respectiva coordenacéo

Centros ou espacos de EA

Existéncia de Unidades de Conservagéo no

municipio

Legislacdo municipal

Ac0es conjuntas em projetos estaduais de EA
desenvolvidos pela Secretaria de Infraestrutura
e Meio Ambiente (SIMA) em Santos - Veréo no

Climae Circulando a EA no Estado de SP

Projetos referentes a residuos sélidos (ecobarreiras,

compostagem)

Ampliacéo e popularizagdo dos meios de

transporte sustentaveis ou compartilhados

Intervengdo nos ambientes com a limpeza e

conscientizacdo da populagéo

Uso das midias de comunicacdo em veiculos

tradicionais

Utilizag&o de ferramentas de interagdo publica (a

exemplo escultura do peixe)

Numeros de Aspectos Impulsores

NUmeros de Aspectos Restritivos

Ambiente Interno Forgas: 27

Ambiente Interno Fraquezas: 21

Ambiente Externo Oportunidades: 24

Ambiente Externo Ameagas: 22

Total de Aspectos Impulsores: 51

Total de Aspectos Restritivos: 43

Tabela 7: Matriz Atualizada de EA no Municipio de Santos - 2019

A referida matriz apresentou como elementos preponderantes as Forcas e

do que ja é bom.

Oportunidades, retratando um Cenario de Desenvolvimento. Segundo a metodologia, no
caso desse cenario a melhor estratégia de planejamento a ser adotada € a ofensiva ou de

ataque, que consiste em cruzar cada forga com cada oportunidade, investindo em melhorias

Entretanto, durante a oficina, objetivando levar a reflex6es em torno de agdes possiveis

oportunidades) e minimizar os aspectos restritivos

para aprimorar qualquer um dos cenarios, todas as possibilidades de estratégias foram

realizadas, analisando-se 0 que pode ser feito para ressaltar os aspectos impulsores (forcas e

(fraquezas e ameacas), sob a forma de
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um plano de agdes. Dessa forma, os participantes foram divididos em quatro grupos que

tinham como tarefa propor acdes de acordo com 0s seguintes cenarios:

Desenvolvimento - prevalecem as Forcas e Oportunidades. A estratégia serd
ofensiva ou de ataque. Nesse caso deve-se cruzar cada forca com cada

oportunidade, investindo em melhorias do que ja € bom;

Manutencdo - prevalecem as Forcas e Ameacas. A estratégia sera de confronto.
Nesse caso deve-se cruzar cada forca com cada ameaca, tirando o maior proveito

das forcas para afastar as ameacas;

Crescimento - prevalecem as Fraquezas e Oportunidades. A estratégia serd de
reforco. Nesse caso deve-se cruzar cada fragqueza com cada oportunidade,
reforcando as fraquezas para que elas ndo venham a atrapalhar. E uma estratégia

para tirar vantagem das fraquezas, tentando torna-las fortalezas;

Sobrevivéncia - prevalecem as Fraquezas e Ameacas. A estratégia sera de defesa.
Nesse caso deve-se cruzar cada fragueza com cada ameaca, analisando-se as

situacdes vulneraveis para diminuir seus impactos.

Conforme levantamento bibliogréafico, visando o detalhamento das atividades e a divisao

de responsabilidades, podem ser feitas quatro perguntas basicas: O que fazer para

solucionar um problema ou potencializar um ponto positivo detectado? Como fazer? Quem

vai fazer? Quando fazer?

Nesta etapa do trabalho, foram feitas apenas duas perguntas: O que fazer? Como fazer?

Abaixo sdo apresentados os resultados do planejamento de acdes desenvolvido pelos

quatro grupos, considerando o0s quatro tipos de cenarios:

ACOES PARA TODOS OS CENARIOS:
SOBREVIVENCIA

O que fazer Como

Engajar os educadores ambientais Fortalecimento da REAS

L Criacdo de um departamento intersetorial na
Comunicagéo eficaz . .
Prefeitura Municipal de Santos

Disponibilizar recursos para a Educagéo Criacdo de um fundo para o departamento de
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Ambiental

Educacdo Ambiental

DESENVO

LVIMENTO

O que fazer

Como

Capacitacdo da comunidade

Ndo descrito

Criacdo de legislacdo especifica

Ndo descrito

Monitoramento e fiscalizacéo

Nao descrito

Captacdo de recursos publicos e privados

Formacao e capacitacdo em termos de referéncia

e elaboragéo de projetos

Aproximagdo da academia e sociedade

Popularizacao de pesquisas e projetos

Abertura para recebimento de demandas da

sociedade

Mapeamento, manutencdo e criacdo de espagos de

Educacdo Ambiental

Nao descrito

CRESC

IMENTO

O que fazer

Como

Comunicagdo eficaz

Diario Oficial

Radioe TV

Criar acervo de legislagdo e principios de

Educacdo Ambiental

Interacdo entre as agendas das secretarias, ONGs

e Universidades

Facilitacdo ao acesso SIG Santos

Captagao de recursos

O Fundo Municipal de Preservagéo e
Recuperacdo do Meio Ambiente de Santos -
FMPRMA

Fundo Especial para Desenvolvimento dos
Parques — FEPAR

Setor de Mudancas do Clima

Participagdo da sociedade na EA

Interacdo com os movimentos sociais

Aproximacdo das redes de escolas municipais e

estaduais com a rede de educadores ambientais

Uso de espacos como feira de organicos

MANUTENCAO
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O que fazer

Como

Recriacdo do CEA

Fundamentacdo legal (decreto)

Captacdo de recursos

Formacao especifica para captagdo recursos —

capacitacdo da equipe

Interacdo da EA de outros municipios

Envolvimento com a REABS para construcéo de

um programa regional

Interacdo da EA com outras secretarias

ProMEA Santos deve dialogar com outros

programas e politicas publicas dos municipios

Incluir a comunidade ao entorno nas agoes

(sentido de pertencimento)

Levar as acOes para a comunidade (EA Itinerante)
e trazer a comunidade para as acdes de EA
(disponibilidade de transporte)

Garantir a seguranga nos eventos de EA

Convidar a Policia Militar e Secretaria Municipal
de Seguranga para CISEA e CIMEA em ag0es
carentes de seguranca (parques e areas publicas)

Tabela 8: Planejamento de acdes referentes aos cenarios.

O grupo justamente responsével pelo Cenério de Desenvolvimento, que retrata o

Municipio, ndo chegou a concluir e descrever “COMO”, mas elencou o que deveria ser

feito para aprimorar ainda mais o cenario.

Nota-se o potencial da EA a ser desenvolvida por meio de uma comunicacéo eficiente e

também por meio de parcerias, aproveitando ao maximo as oportunidades e forcas que

preponderaram no referido cenario.

Em relacdo as demais oficinas realizadas nesse encontro, ainda pensando no “o que” ¢

“como” fazer, foi construida coletivamente a “Arvore dos Sonhos” representando 0s

objetivos na forma de sonhos para o ProMEA Santos, bem como o caminho a ser

percorrido para atingi-los, denominado “Caminho das Pedras” considerando-se estratégias

/acBes para a resolucdo das causas raizes dos problemas ja identificados na oficina de

setembro. Assim sendo, o0 proposito da atividade era criar 0 seguinte formato:

Causas mmp AcOes (caminho das pedras) mmmpObjetivos (sonhos)
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Na oficina Caminhos das Pedras, as principais causas dos problemas identificadas na

oficina de setembro foram separadas e distribuidas aos quatro grupos de trabalho.

Os resultados foram compilados no quadro abaixo:

Arvore dos Sonhos e Caminhos das Pedras

Causa Raiz Caminho das Pedras (Acdes) Sonhos (Objetivos)
Promover a equidade Equidade de oportunidades e
Acesso e valorizagédo do lazer, justica socioambiental

cultura, artes e esportes

Descentralizar e diversificar os Juventude engajada

Individualismo espacos
Falta de visdo holistica Incentivar a economia solidaria

Respeito

Ac0es de permacultura

Pensar coletivo

Capilarizag&o dos contetidos
Integracéo

Causa Raiz Caminho das Pedras (Agdes) Sonhos (Objetivos)

Maior rigidez para quem
descumpre a legislacdo
ambiental

Financiamento em acdes e
projetos de servigos baseados
em natureza (Adaptacdo a
mudanca do clima baseada em Formagcé&o de cidaddo Eco

ecossistemas - AbE) consciente

Necessidade de departamento de
Meio Ambiente nas empresas — | Formacdo de jovens educadores

Sistema capitalista

formacdo em EA

Cota fixa “oficial” para as

grandes empresas/ poluidores

Capacitacdo para elaboracéo de

projetos

Sistema de validacéo da
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implantacéo de EA no ensino

Repasse de % do lucro dos

bancos para projetos de EA

Causa Raiz

Caminho das Pedras (Agdes)

Sonhos (Objetivos)

Falta de conhecimento adequado

Desemparedar a sala de aula —

educacdo em espacos publicos

Promover a cultura do

pensamento critico

Resgate do historico dos
acidentes ambientais da Baixada
Santista com o intuito de alertar

a partir das causas dos acidentes

Utilizagdo de meios de
transporte para divulgacao do

conhecimento ambiental

Tarifas reduzidas ou pacotes no
transporte publico para locais e
eventos de EA

Criar programas de EA dentro
das escolas municipais,

estaduais e particulares

Pensamento critico
Cooperacéo
Todas as criangas com acesso a
EA
Criangas e adolescentes como
guardides do meio ambiente

“Conhecer para agir”

Causa Raiz

Caminho das Pedras (Agdes)

Sonhos (Objetivos)

Incentivo da agricultura urbana

e compostagem

Responsabilidade compartilhada

na gestdo de residuos sélidos

Cultura do consumo

Fortalecimento da economia

solidaria

Inclusao social

Formacao de cidadaos

educadores

Transversalidade na Educagéo

Ambiental

Cidade sustentavel
Consumo consciente
Alimentacdo organica

Agricultura sustentavel

Tabela 9: Resultados da oficina Caminhos das Pedras.
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A oficina estimulou uma tempestade de ideias, que foram analisadas cuidadosamente
quanto a sua aplicabilidade. Destacam-se nas acfes 0 acesso a cultura e estimulo ao
pensamento critico, a descentralizacdo da EA e o uso de espacos publicos, capacitacdo e

vinculo com a Economia Solidaria.

Com base em todo o diagnostico participativo realizado, no levantamento das agdes
propostas e nos resultados das oficinas anteriores foi necessaria uma analise mais profunda
de todo o cenario da EA no municipio de Santos para a elaboracdo de um plano

participativo estratégico de acdes detalhadas.

Com esse objetivo realizou-se o Ultimo encontro do ano de 2019, intitulado IV Encontro
do Férum Municipal de EA nos Parques, na data de 29 de novembro no Orquidario de
Santos, incluindo na programacdo além da atividade proposta para planejamento das acGes
através da ferramenta “Café ComPartilha”, uma atividade de meditacdo guiada pela
SEDUC, o Histdrico e Perspectivas da Rede de Educacdo Ambiental de Santos (REAS)
apresentado por Paulo Marco Campos Gongalves, bem como a apresentacdo da versdo
preliminar do ProMEA Santos para revisao conjunta e validacao das diretrizes, principios,
objetivos e potenciais participantes, conforme divulgacdo abaixo :
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Contribui¢cdes para o Programa
Municipal de Educacédo Ambiental

IV ENCONTRO

29 DE NOVEMBRO DE 2019
8h30 AS 14h30

LOCAL: ORQUIDARIO DE SANTOS

PROGRAMACAO

8h30 - Meditacdo Guiada com Sheylah Dantas (SEDUC) - Terapeuta
Quantica

9h - Apresentacdo do ProMEA Santos com Claudia Cristiane Giglio
Brito

9h30 - Diretrizes, Principios, Objetivos e Potenciais Participantes do
ProMEA Santos com Patricia Martins Alves e Luciana Siriani

11h - Coffee Break

12h - Café com Partilha "Plano Estratégico de A¢Ges Participativas"
com Patricia Martin Alves e Luciana Siriani

13h30 - Histdrico e e Perspectiva da Rede de Educacdo Ambiental de
Santos com Paulo Marco Campos Gongalves

14h - Encerramento

{8; santos

Figura 16: Programacao do IV Encontro do Férum de Educagdo Ambiental nos Parques.
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Durante o “Café ComPartilha”, para a Planejamento das A¢des 0s participantes foram
divididos em 6 grupos, recebendo um roteiro com 1 estratégia, seus respectivos objetivos e
acOes, assim como mostra a tabela a seguir, havendo a necessidade de incluir nessa etapa

do trabalho as respostas para QUANDO (meta) e QUEM (participantes) vai fazer a agéo.

ESTRATEGIA Compreende um campo tedrico-pratico que pode integrar e fortalecer as préticas educativas da educagio ambiental através de intervengdes a partir de
Educomunicagdo algumas linhas como: educagdo para a midia; uso das midias na educacéo; produgdo de contetdos educativos; gestio democrética das midias; e pratica
epistemolégica e experimental do conceito. Propde novos tipos de aprendizagem, utilizande recursos tecnolégicos e novas relagdes na comunicacdo,
mais democraticas, igualitrias e menos hierarguizadas

0 que fazer? Agdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Plano Educomunicagde Elaborar plano de educomunicagdo para os potencials participantes do ProMEA 2022 CIMEA e Secretaria de Comunicagio
Diretdrios e Centros Académicos
Disseminar as informagfes Criar um repositario de trabalhos, legislagdo, praticas de EA 2025 Universidade
referentes a educagdo ambiental Criar plataforma de divulgagdo de eventos de EA 2022 SEMAM e Secretaria de Comunicagdo
Utilizagdo dos transportes pablicos como meios de comunicagdo da Educagio 2022-2025 CISEA
Ambiental
Parceria com radios comunitarias para divulgago de conteddo de EA 2022-2025 Universidades, REAS e radios comunitarias
Realizar estdgio em radio/TV, publicidade e propaganda para produgdo de 2025 Universidades
conteddo para o processo de fortalecimento da EA
Agenda ambiental unificada Elaborar um calendario ambiental em conjunto com outras secretarias, 2021-2025 CISEA & CIMEA
institui¢des de ensino, redes de educagido ambiental e ONGs & incluir no
calenddrio oficial do municipic
Uso da internet e de midias sociais | Criar midia digital (Instagram e Facebook) para divulgagdo do ProMEA e 2022 CIMEA
para divulgar agdes de educagdo atividades da CIMEA
ambiental

Tabela 12: Estratégia: Educomunicagio.
Tabela 10: Estratégia.

Os resultados das discussoes feitas no “Café ComPartilha” foram divididos em seis
grupos denominados estratégias, que dialogam com as oficinas anteriores, bem como com
as linhas de acbes estruturantes anteriormente estabelecidas e com o Cenéario de
Desenvolvimento identificado, como ponto de partida (“Caminho das Pedras”) para o
alcance dos objetivos (“Arvore dos Sonhos”). S&o elas: Promogdo da participacio,
Formacdo Continuada de Educadores Ambientais, Educomunicacdo, Gestdo e
Planejamento da Educacdo Ambiental no Municipio, Sociedades Sustentaveis, Educacéo
Ambiental nas Instituicdes de Ensino. Ficou consensuado entre os participantes que todo o
material apresentado seria enviado por e-mail, ampliando a oportunidade de participacéo,

tendo como prazo final para o envio das contribui¢des o dia 13 de dezembro de 2019.

Assim sendo, através das ferramentas participativas utilizadas em todo o processo de
Construcdo do ProMEA Santos, foi possivel construir coletivamente o Planejamento

Estratégico apresentado no item 10, com o aval da CISEA e da CIMEA.
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10. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA Os processos educativos requerem mudancas e € por meio de participacdo popular que se concretizam com compreensao dos
Promocéo da participacéo contextos sociais e culturais. Devemos estimular a mobilizacdo identificando as pessoas envolvidas no problema assim como na
solucdo, interligando todas as areas do conhecimento. O didlogo com a participacdo da sociedade de maneira democratica e ativa
apresentara resultados concretos na perspectiva da construcdo de Politicas Ambientais de Educacdo para o Municipio de Santos.
E necessario incentivar a participacdo popular na politica para discussio de temas relevantes, onde a sociedade participe das
tomadas de decisdes, legitimando as decisdes das politicas publicas sob uma responsabilidade compartilhada.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Articular as Comissdes de Articulacéo da CISEA e CIMEA e redes de EA por meio de 2020 CIMEA, CISEA e REAS
Educacdo Ambiental com encontros/reunides

outros colegiados de
Educacdo Ambiental

Realizacdo de Consultas Realizacdo de consultas publicas do ProMEA 2020 SEMAM
publicas para e aprovagédo do
ProMEA
Popularizacdo das pesquisas Nas reunides/encontros da CIMEA e REAS abordar as ultimas 2022 Universidades, REAS, CIMEA
e projetos académicos pesquisas e projetos académicos voltados para EA desenvolvido no

voltados para EA municipio
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Aproximacdo entre academia Levantamento de Projetos de extensdo em EA voltados para a 2022 Universidade
e sociedade comunidade
Criar canal de recebimento de demandas da comunidade para 2025 Universidade
planejamento de projetos e extensdo
Iteracdo entre 0s movimentos Levantamento dos movimentos sociais do municipio de Santos 2025 CIMEA e REAS
sociais e EA municipal Participacdo dos movimentos sociais nos encontros/acfes de EA e 2022 Movimentos sociais, REAS
vice versa
Descentralizar e diversificar | Criar agenda de EA itinerante com capilaridade na zona noroeste e 2022 SEMAM
0s espacos de EA area continental
Garantir a seguranca nos eventos de EA em parceria com a SESEG 2022 SEMAM e SESEG
Inclusdo social nos eventos | Garantir que os espacos de EA sejam adaptados para portadores de 2030 Prefeitura Municipal de Santos
EA necessidades especiais
Garantir acesso ao publico de baixa renda nos espagos e agdes de EA 2022 Prefeitura Municipal de Santos

Tabela 11: Estratégia: Promogao da participacdo.
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ESTRATEGIA
Formacédo Continuada de
Educacadores Ambientais
(Formal, Nao-formal e
Informaal)

O Programa deveré contemplar a EA formal e a EA ndo formal. Nesta perspectiva, o processo de aprendizagem deve ser
transformador, possibilitando a aquisi¢cdo de contetidos e conhecimentos geradores de atitudes participativas e
emancipatorias, que reavaliem modos de produgdo e consumo e visem a construcdo de praticas coletivas mais prudentes,

cooperativas, solidarias e responsaveis.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Realizag&o e participacdo de Realizagdo de encontro municipal de Educacdo Ambiental 2022 CIMEA E REAS
encontros, oficinas, cursos e Participacdo da REAS e CIMEA no Encontro Estadual de 2022 CIMEA e REAS
palestras Educacdo Ambiental
Promover a EA dentro dos Incluir a EA nos curriculo das escolas municipais de forma 2022 SEMAM e SEDUC
Projetos Politicos Pedagdgicos | interdisciplinar, ajustando-se as situacdes especificas dentro de
das Unidades de Ensino e dos cada area do conhecimento, sendo contemplada nos PPP das
Espagos e Centros de Educacéo diferentes unidades de ensino.
Ambiental
Formacao continuada de Promover visitas orientadas aos diferentes equipamentos 2025 SEMAM E CISEA
professores e outros educadores educadores da cidade, tais como: Jardim Botanico, Aquario,
ambientais Orquidario, Engenho dos Erasmos, Trilhas de Ecoturismo,
Centros Culturais e Centros de Atividades Integradas (CAIS),
além de outros espacos do territorio local e/ou regional.
Promover curso de formacéo para educadores ambientais 2022 FUNBEA, CEA
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Capacitacdo de educadores Promover curso de Elaboragéo de Projetos de EA e captacdo de 2022 FUNBEA, FEHIDRO

ambientais para captacdo de recursos
recursos
Incentivar Projetos de servicos Promover curso sobre Servigos Baseados em Natureza em 2025 SEMAM e CMMC
baseados em natureza (AbE) parceria com a Comissdo Municipal de Adapta¢do a Mudanca do
Clima
Capacitacdo para reducdo de  |Resgate do historico dos acidentes ambientais da Baixada Santista 2022 CISEA, Universidade, Defesa Civil
riscos e desastres naturais com o intuito de alertar a partir das causas dos acidentes
Realizacdo de oficina/workshop para capacitagdo dos educadores 2025 Defesa Civil, SEMAM

ambientais para a redugéo de riscos e desastres naturais

Tabela 12: Estratégia: Formagdo Continuada de Educadores Ambientais (Formal, Ndo — Formal e Informal).

ESTRATEGIA
Educomunicacdo

Compreende um campo teorico-préatico que pode integrar e fortalecer as praticas educativas da Educacdo Ambiental através de
intervencdes a partir de algumas linhas como: educacédo para a midia; uso das midias na educacao; producao de conteidos
educativos; gestdo democratica das midias; e pratica epistemoldgica e experimental do conceito. Propde novos tipos de
aprendizagem, utilizando recursos tecnoldgicos e novas relagdes na comunicagdo, mais democraticas, igualitarias e menos

hierarquizadas.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Plano Educomunicacéo Elaborar plano de Educomunicagdo para 0s potenciais participantes 2022 CIMEA e Secretaria de Comunicacao
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do ProMEA Diretorios e Centros Académicos
Disseminar as informacdes Criar um repositério de trabalhos, legislacdo, praticas de EA 2025 Universidade
referentes a educacédo Criar plataforma de divulgacgdo de eventos de EA 2022 SEMAM e Secretaria de Comunicagéo
ambiental Utilizacdo dos transportes publicos como meios de comunicagdo da | 2022-2025 CISEA

Educacdo Ambiental

Parceria com radios comunitarias para divulgacao de contetdo de | 2022-2025 Universidades, REAS e radios
EA comunitarias
Realizar estagio em radio/TV, publicidade e propaganda para 2025 Universidades

producdo de contetdo para o processo de fortalecimento da EA

Agenda ambiental unificada Elaborar um calendario ambiental em conjunto com outras 2021-2025 CISEA e CIMEA
secretarias, institui¢des de ensino, redes de Educacdo Ambiental e

ONGs e incluir no calendério oficial do municipio

Uso da internet e de midias Criar midia digital (Instagram e Facebook) para divulgagéo do 2022 CIMEA
sociais para divulgar acdes de ProMEA e atividades da CIMEA
Educacdo Ambiental

Tabela 13: Estratégia: Educomunicacéo.
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ESTRATEGIA

Gestdo E Planejamento Da
Educacdo Ambiental No
Municipio (Integracdo Politica)

Integrar os representantes da CISEA e da CIMEA para debater o ProMEA Santos, com a sociedade santista, poder
executivo e legislativo, buscando sua institucionalizacdo enquanto Politica Municipal de EA. Também integrar outras
politicas publicas ja instauradas com o objetivo de contribuir com a transdisciplinaridade da Educacdo Ambiental em

todas as instancias do municipio.

O que fazer? Acoes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Criacdo da Politica Municipal de | Criacdo da Politica Municipal de EA, em consonancia com as 2021 CIMEA
Educacdo Ambiental Politicas e Programas Nacionais e Estaduais de Educacao
Ambiental.
Disponibilizar recursos para a Destinar % do Fundo Municipal de Meio Ambiente para EA 2021 PREFEITURA DE SANTOS
Educagdo Ambiental
Monitoramento do programa Elaborar indicadores de monitoramento de EA no municipio  |Um ano apés CIMEA
a aprovacao
Elaborar e divulgar relatérios anuais do funcionamento do do PMEA CIMEA
programa
Mapeamento, manutencgéo e Levantamento dos locais de Educagdo Ambiental por meio das 2019 Participantes das Oficinas
criagdo de espacos de Educagéo oficinas participativas
Ambiental. Incluir as escolas municipais, estaduais e particulares no 2025 CIMEA
mapeamento.
Incluir as informagdes de localizacdo dos espagos de EA no SIG 2030 CISEA
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Criar um cadastro geral dos espacos de Educacdo Ambiental
(ONGs, escolas municipais, estaduais, particulares, universidades,
centros de pesquisa e comunidades em areas de risco geolégico e

ambiental)

2030

CIMEA

Criar um cadastro dos principais areas de risco geoldgico, pontos
de descarte de lixos, entulhos e moveis nas areas de risco

geoldgico dos Morros de Santos

2020

Defesa Civil e SEDURB

Interacdo da EA com outras

secretarias

Articulacao nas reunides da CISEA, CONDEMA e Gabinete

Mensal

CISEA

Tabela 14: Estratégia: Gestdo e Planejamento da Educa¢do Ambiental no municipio (Integracéo Politica).

ESTRATEGIA A Educacdo Ambiental afirma valores e a¢des que contribuem para a transformacéo humana e social e para a preservagdo
Sociedades Sustentaveis | ecolégica. Ela estimula a formacédo de sociedades socialmente justas e ecologicamente equilibradas, que conservam entre si

relacdo de interdependéncia e diversidade. Isto requer responsabilidade individual e coletiva em nivel local, nacional e
planetario. O Programa devera atuar em prol da sustentabilidade socioambiental por meio de a¢des educadoras com isso

comprometidas, promovendo a cooperagdo entre todos os atores do municipio, objetivando criar sinergia entre as acdes, projetos
e programas de educacdo ambiental.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Estimular préticas de Inserir a EA nas feiras de produtos orgéanicos e nas a¢des 2025 REAS. Movimentos sociais
consumo consciente de permacultura
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Priorizar a economia solitaria na participacéo dos eventos 2025 CIMEA

de educacdo ambiental

Ampliar o projeto Composta Santos 2020 SEMAM
Estimular as praticas de  |Criar banco de boas préaticas de Educacdo Ambiental para 2022 CISEA
Educacdo Ambiental em as empresas privadas cadastrarem suas iniciativas
organizacdes privadas Conceder certificagdo/selo verde as empresas que 2030 PREFEITURA DE SANTOS

desenvolvem Educagdo Ambiental como incentivo a

manutencgdo de seus compromissos socioambientais

Incorporar o componente de Educacdo Ambiental entre 2025 SEMAM

as exigéncias técnicas do licenciamento ambiental

municipal
Estimular a EA voltada Participagdo da EA no conselho de economia solidaria 2025 REAS
para Economia Solidaria municipal /regional
EA nas praticas de turismo | Desenvolver projetos/acdes voltadas para os principais 2022 CISEA

pontos turisticos do municipio

Valorizagdo de Incentivar a preservacdao da memoria social, promovendo 2030 CISEA E CIMEA
equipamentos culturais, a interacdo entre a Educacdo Ambiental e os diferentes

histdricos e ecologicos. contextos culturais, além da utilizagdo de museus,

monumentos historicos, artisticos e ecoldgicos.

Tabela 15: Estratégia: Sociedades Sustentaveis.
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ESTRATEGIA
Educacdo Ambiental nas
instituicOes de ensino

A Educacdo Ambiental nas instituicGes de ensino deve buscar construir, participativamente, projetos pedag6gicos em todos 0s
niveis e modalidades de ensino, gque contemplem uma abordagem integrada, transversal e interdisciplinar da tematica
socioambiental, em consonancia com as orientac6es e normativos do Conselho Nacional de Educacdo e com documentos e
agendas globais e locais referendados de Educacdo Ambiental, além da BNCC e Curriculo Santista e Paulista.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Aproximacao das redes Divulgacéo das acGes e projetos de EA nas escolas municipais e 2022-2025 | CIMEA
de escolas municipais e estaduais e privadas, de educacdo basica, ensino médio e 2030
estaduais, particulares, universidades
instituicOes, associagdes
de bairro, centros
comunitarios e igrejas
das comunidades com a
rede de educadores
ambientais,
principalmente nos
Morros com areas de
risco
Promover a participagdo | Apoiar e estimular a criacdo de foruns de juventude no Municipio 2022-2025 | CIMEA, diretdrios académicos,
da juventude na para a realizagdo de a¢fes de Educacdo Ambiental nas escolas grémios, Conselho Municipal de
construcdo de politicas publicas e particulares em consonancia com as politicas Juventude
publicas de EA federais/estaduais que envolvam a Educacdo Ambiental;
Educacdo Ambiental Promover a EA em todos os niveis de modalidade de ensino, 2022 CIMEA
transversal na rede de integrada aos programas e projetos educacionais
ensino
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Comissfes de meio Estimular a criacdo de comissdes/foruns permanentes de EA nas 2030 CIMEA, SEMAM, Universidade, Poder
ambiente e qualidade de | escolas universidades Legislativo

vida (Com-vida) nas

escolas.

Tabela 16: Estratégia: Educacdo Ambiental nas institui¢des de ensino.
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11. CRONOGRAMA PARA ACOES DE EA FORMAL e NAO FORMAL
- METAS E PRAZOS

No referido Planejamento Estratégico para cada estratégia elencada, foram propostas
respostas ao “o que”, “como”, “quando” e “quem” participara das acbes de EA Formal e
N&o Formal no municipio, tendo como pardmetro das metas tracadas o tempo em anos
(quando), tendo sido divididas em 04 possibilidades, que vdo desde o prazo imediato ao

curto, médio ou longo prazo, conforme segue:

e Prazo Imediato — 2019 a partir da construcdo do ProMEA Santos;

e Curto Prazo — 2020 a 2022 ou 02 anos a partir da implementacdo do ProMEA
Santos;

e Médio Prazo — até 2025 ou 05 anos a partir da implementacédo do ProMEA Santos;

e Longo Prazo — até 2030 ou 10 anos a partir da implementacdo do ProMEA Santos.

12. RESPONSAVEIS E FONTE DE RECURSOS

A Coordenacdo do ProMEA cabera a Secretaria de Meio Ambiente e a Secretaria da
Educacdo da Prefeitura de Santos e sua implementacdo, acompanhamento, avaliacdo e
revisdo & CIMEA e CISEA.

Também foram definidos, no Planejamento Estratégico, os responsaveis para a

realizacdo de cada acdo dentro das metas estimadas.

Quanto aos recursos, tanto a CIMEA quanto a CISEA deverdo desenvolver
conjuntamente programas, projetos e atividades educativas e de mobilizacdo da sociedade
civil organizada, relacionados a defesa e conservacdo do meio ambiente, com a finalidade
de submissdo a diferentes fontes de financiamento objetivando a captacdo de recursos
financeiros para o0 ProMEA Santos, bem como incluir tais acdes dentro dos competes de
cada instituicdo, ampliando o nimero de participantes e a abrangéncia da acdo em prol da

mobilizagdo social.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

VB i W

Secretaria de Meio Ambiente

Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

13.AVALIACAO E MONITORAMENTO

Considerando que a ferramenta PDCA (Plan, Do, Check e Act) tem como objetivo
auxiliar no desenvolvimento da melhor estratégia nos processos de qualquer modelo de
atividade, buscando alcancar o melhor desempenho de diretrizes de controle, essa
ferramenta de gestdo ambiental possibilitard o constante acompanhamento da implantagéo,
monitoramento, avaliacao e revisdo do Programa Municipal de EA pela equipe responsavel

por sua coordenacéo.

Além disso, o ProMEA Santos foi inserido na Plataforma MonitoraEA, que foi
desenvolvida para oferecer elementos para o desenvolvimento e a maturacdo de politicas
publicas de EA de maneira sistematica e estruturada, considerando todas as especificidades
e complexidades inerentes ao tema, possibilitando a troca e a partilha de informacdes e
experiéncias, de modo a fomentar parcerias e sinergias nos territérios (RAYMUNDO,
2019). A Plataforma foi desenvolvida pela ANPPEA, a partir de sua Secretaria Executiva
que é composta pelo FUNBEA — Fundo Brasileiro de Educacdo Ambiental, Laboratério de
Educacdo e Politica Ambiental (Oca) da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de Sdo Paulo, e pelo Laboratério de Analise e Desenvolvimento de
Indicadores para a Sustentabilidade (LADIS) do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre
(CCST) do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e apresenta indicadores de
monitoramento e avaliacdo de Politicas Publicas de Educacdo Ambiental, e sendo uma
ferramenta digital, facilitara o monitoramento e a avaliacdo de politicas e projetos de EA no

municipio.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

Projeto Conexao

Apresentagao do Projeto

Unidade de Educagdao Ambiental do Parque Zoobotanico Orquidario Municipal de
Santos
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Projeto Conexao

Segao de Programas Ambientais
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©quipe integrante d.
impl 1y o
Mplementacédo de Politicas Pyb s de EA

= Comunicados e Assunto s,
= Visita monitorada ao Jardin Botanico
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I ENCONTRO DO FORUM DE EDUCACAO AMBIENTAL NOS PARQUES

RELATORIO DE ATIVIDADE ES0

Rev. 00

Futura

1. CONTRATANTE

Cliente: Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Pessoa de Contato: Claudia Cristiane Giglio Britto

Telefone: 13 3226-8080 Ramal 8126

e-mail: claudiacristiane@santos.sp.gov.br

‘2. DADOS GERAIS DA ATIVIDADE

Tipo de Atividade X Palestra X oficina Jogos Outros

Local da Atividade: Aquario Municipal de Santos

Data da atividade: 28 de agosto de 2019

Objetivo: Contribuic3o para o Programa Municipal de Educagio Ambiental
por meio de identificac3o de forgas, fraquezas, oportunidades e

ameacas e também temas geradores.

3. METODOLOGIA
Descrigao ‘Materiais necessarios

Palestra “Historico, Conceituag3o e Politica | Notebook e Datashow
publicas de Educacio Ambiental” ministrada
pelo Prof. Zysman Neiman

Temas geradores: cada participante recebera Targetas (cartolina) e canetas
uma targeta onde deve responder a seguinte
pergunta: qual o tema mais urgente no
municipio que necessita de aten¢3o.
Interag3ao para apresentacao - os | Temporizador
participantes se organizarao em grupos de 4
pessoas onde ir2o falar seu nome, instituicio

e tema gerador. Ser3c 4 rodadas de 5
minutos para as apresentagoes
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cafecOMpartilha — o5 participantes serio Mesa, papel kraft ou cartolina, canetas
divididos em 8 grupos, onde receber3o uma coloridas:

pergunta com base no FOFA. Cada mesa deve
sistematizar as principais reflexdes e ao final
expor para todo o grupo

4. DESCRICAO DA ATIVIDADE

A partir das 8h30 min os participantes foram recebidos na entrada do Aquario Municipal pela
equipe da SEMAN, onde ocorreu a assinatura da lista de presenca e também a entrega de
ecobaz.

Na entrada do local havia um painel (flip chart) para que os participantes pudessem colocar o
nome de suas respectivas instituigoes.

O Secretario de Meio Ambiente do Municipio, Marcos Liborio fez a abertura do evento as Sh
ressaltando a importancia do processo participativo na construcdo das politicas publicas e o
papel da educacdo ambiental para a melhonia da qualidade de vida no municipio.

Na sequencia aconteceu a palestra “Historico, Conceituacao e Politica Publicas de Educacdo
Ambiental” ministrada pelo Prof. Dr. Zysman Neiman. A palestra teve como objetivo dar uma
visdo geral da trajetoria da educacdo ambiental no mundo e no Brasil e apresentar os principais
documentos balizadores da educagio.

A palestra foi finalizada com uma rodada de perguntas e respostas entre participantes e
palestrante.

Finalizada a palestra ocorreu um a pausa para o coffe break no proprio auditorio do Aquario
Municipal.

O retorno das atividades se deu por uma breve explanacdo da analista ambiental Claudia
Cristiane Giglio Brito, que apresentou o historico do processo das politicas publicas ambientais
no municipio, desde o Projeto Conex3o e a CISEA - Comiss3o Intersetorial de EA da Prefeitura de
Santos, objetivando o fortalecimento da base institucional, até a iminente constituic3o da
CIMEA - Comiss3o Interinstitucional Municipal de Educacio Ambiental inserindo a sociedade
nos debates para contribuir na construcao e instituigao do Programa e da Politica de Educag3o
Ambiental.

A atividade seguiu com uma breve explicagdo das oficinas que seriam realizadas na parte

externa do Aquario, pela equipe da Futura Consultoria — Patricia Martin e Luciana Siriani.

Foi solicitado aos participantes que escrevessem em uma targeta a resposta 3 seguinte
pergunta: QUAL O TEMA MAIS URGENTE DO TERRITORIO (SANTOS) QUE NECESSITA DE
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ATENCAO? DOs participantes escreveram seus temas e foram encaminhados para a parte externa
do Aquario.

Na parte externa, 0s particpantes se dividiram em grupos de até 5 pessoas para que pudessem
fazer uma apresentac3o com nome, instituic3o e tema gerador. A cada 5 minutos os
participantes trocavam de mesa e desta forma podiam se apresentar a novos participantes.
Apos a rodada de apresentacio, seguiu-se para a aplicacao da metodologia FOFA — Forga,
Oportunidade, Fraqueza e Ameaca.

Novamente os participantes foram divididos em mesas com até 5 participantes. Foram
formados 8 grupos onde cada um deles recebeu uma folha com um pré-levantamento de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas. Cada grupo, por meio da técnica CafeCompartilha teve
como objetivo sistematizar as reflexdes e opinides de cada participante que passava pelas
mesas. Ao final de 4 rodadas os participantes voltaram para o auditorio do Aquario para fazer as
apresentacoes dos resultados.

Nas apresentacOes, o anfitrido/anfitria do grupo apresentou a3 sistematizacao de cada tema
(forga, fraqueza, oportunidade e ameagas).Os registros foram recolhidos para posterior analise
da equipe envolvida.

Para finalizar a atividade foi reiterado o convite para proxima oficina @ um breve relato das
proximas atividades.

5. RESULTADOS

Temas geradores:

Foram registrados 30 temas geradores, os quais foram avaliados e dassificados de acordo com
sua similaridade. Abaixo a classificac3o feita por meio da separacio dos temas:

Residuos solidos: 12 contribuicdes

Palafitas / Desigualdade social: 6 contribuicdes

Mudanga do Clima: 2 contribuicdes

Pertencimento ao territorio: 2 contribuicdes

Consciéncia ambiental da populagdo: 6 contribuicoes

Porto: 1 contribuicao

Captac3o de Agua: 1 contribuicio

Percebe-se 30 separar os temas geradores que ha problemas causadores, por exemplo,
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consciéncia da populacdo e consequéncia dos problemas, como por exemplo, residuos nos

mares & mudancas do clima.

FOFA

Forgas: Legislac3o Municipal de Meio Ambiente [segregacao de residuos, banco de materiais da
construc3o civil, etc.); Ecobarreiras; Ampliac3o e popularizacdo dos meios de transporte
sustent3veis ou compartilhados; Interveng3o nos ambientes com a limpeza e conscientizac3o da
populacio; Uso das midias de comunicac3o em veiulos tradicionais; Ferramentas de interac3o
publica (exemplo — escuftura do peixe); Datas comemorativas (dia da 3gua, dos oceanos,
semana do meio ambiente); Ampliac3o do FEPAR (direcionamento para cuidados preventivos
para o inventario arboreo dos parques; Criac3o de um setor de resiliéncia e mudanga do clima
com oportunidade de captac3o de recursos.

Oportunidades: Feiras organicas e promocao de produtos sustentaveis; Usina de Compostagem
e CACAU; Locais de insercdc da EA: Shoppings, Condominios, Clubes, Bares e Restaurantes,
Unidades de saude, instituto da pesca, Associagoes.

Fraquezas: N3o expandir agdes de forma igualitaria nos bairros de Santos. Descentralizar os
eventos de EA; Falta de equipe parmanente; Comunicacao entre secretarias e trabalho em rade;
Representatividade racial, faixa etaria, etc; Sensibilizar as camadas da sociedade; Falta de
formagao multidisciplinar/transdisciplinar no profissional de EA; Falta de projetos durante o
ver3o (alta temporada); Falha no conceito de EA (bases tedricas).

Ameacas: Falta de comprometimento do cdad3o. Consumismo — repensar 0 uso e a alta
producdo; Desigualdade social — moradias subnormais; Falta de reconhecimento dos
educadores ambientais; Falta de uma politica publica compartilhada (Ex. A falta de saneamento
de S3o Vicente abala Santos); Preguica da populacdo. Fazem sempre o mais facil / Falta de
empenho; Falta de interesse dos empresarios; A relagao com o dinheiro; Falta de conex3o entre
as legislagbes na esfera federal, estadual e municipal; Falta da fiscalizac3o da pratica das leis
ambientais; Falta de senso de pertencimento; Responsabilidade compartilhada dos residuos;
Pouca participacao do setor privado na construgac de politicas publicas de EA; Falta de
investimento financeiro par a EA; Burocracia para captacao de fundos municipais para EA; Falta
de inser¢ao da tematica ambiental no curriculo oficial do municipio (projeto pedagogico)
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6. PROXIMOS PASSOS
Apos o levantamento dos temas geradores e das forgas, fraquezas, oportunidade e ameagas se
faz necessario um estudo mais aprofundado das verdadeiras causas dos problemas encontrados
e tambeém quais 530 os fatos incentivadores das forgas e oportunidades.

Para a avaliagdo mais profunda dos problemas identificados, sugere-se a metodologia da Arvore
de Problemas ou Rede Causal. Ambas buscam identificar as causas basicas dos problemas
citados e desta forma elaborar um plano de agdo mais eficiente.

Também se sugere a aplicacio da metodologia de Biomapa para identificacdo das acdes de
educagao ambiental no territorio.

7. RELATORIO FOTOGRAFICO
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1. CONTRATANTE
Cliente: Secretaria Municipal de Meio Ambients
Pessoa de Contato: Claudia Cristiane Giglio Britto
Telefone: 13 3226-8080 Ramal 8126
e-mail: claudiacristiane @santos.sp.gov.br
2. DADOS GERAIS DA ATIVIDADE
Tipo de Atividade Palestra x | oficina Jogos X | Outros
Local da Atividade: Jardim Botanico Chico Mendes
Data da atividade: 30 de setembro de 2019
Objetivo: Contribuic3o para o Programa Municipal de Educagdo Ambiental
por meio de identificacdo de causas dos problemas (temas
geradores) e também identificacdo dos locais para realizac3o de
projetos e atividades de educacdo ambiental.
3. METODOLOGIA
D 7 Mat = r e

Devolutiva dos resultados da primeira oficina Notebook e Datashow
ocorrida em 28 de agosto. Apresentacao da
matriz FOFA e dos principais problemas
identificados

Biomapa: a partir da base cartografica do Mapa de Santos, canetinhas coloridas e folha
municipio, os participantes foram divididos | ¢ ueeo

em quatro grupos. Cada grupo identificou por
meio de legendas os locais onde ja ocorre
educagdo ambiental. Em um segundo
momento identificaram locais de
potencialidade para educagao ambiental.
Tambeém identificaram os locais por numero e
sua respectiva descricao
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Arvore dos problemas: a partir dos temas Papel Kraft e canetinhas
geradores e fraquezas identificadas na oficina
anterior, os participantes foram divididos em
quatro grupos para avaliar as causas do
problema e seus respectivos efeitos.
Apresentac3o dos resultados da arvore dos | Arvore dos problemas preenchida.
problemas: o©s grupos apresentaram as
principais causas dos problemas: residuos
solidos, mudancas climaticas, faita de
consciéncia da populacio e palafitas —
desigualdade social.

4. DESCRICAO DA ATIVIDADE
A partir das 8h30 min os participantes foram recebidos na Sala da Criatividade localizada nas
dependéncias do Jardim Botanico Chico Mendes com um café da manh3. Na entrada do local
havia um painel (flip chart) para que os participantes pudessem colocar o nome de suas
respectivas instituigoes.
Foi soliatada a cada participante no momento de sua entrada no local a assinatura da lista de
presenca.
Foi apresentado pela educadora ambiental Patricia Martin um resumo da ofiana realizada no
dia 28 de agosto, demostrando os resultados obtidos e expondo a programacao para o presente
Forum.
Apos a apresentacao dos resultados anteriores os participantes foram encaminhados para a
area externa para a realizac3o da atividade de Danca Circular, promovida por funcionarias da
Secretaria de Cultura de Santos.
Finalizada a atividade de Danca Circular, foi iniciada a Oficina de BioMapa, com a divis3o de
quatro grupos (5 a 8 participantes) que tinham como objetivo identificar pontos de educacio
ambiental no municipio utilizando a seguinte legenda:

A EA Formal . EA N3o Formal . Potencial Ponto de EA

Cada grupo apresentou seus respectivos Biomapas destacando duas localidades e sua
importancia para a Educacao Ambiental no municipio.
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Apos a realizacdo da Oficina do BioMapa houve uma pausa para o Coffe Break com o retorno
dos participantes para a Sala da Criatividade.

O objetivo da oficina seguinte chamada “Arvore dos Problemas” era que a partir dos Temas
Geradores/Problemas identificados no encontro anterior (28 de agosto), os participantes
pudessem refletir em suas principais causas e efeitos.

Novamente os participantes foram divididos em 4 grupos e cada um recebeu uma folha
trazendo o problema a ser avaliado. Cada grupo deveria descrever na base da arvore [raizes) as
causas do problema e no seu topo (copa) os efeitos que determinado problema traz para o
municipio.

Ao final da atividade e sistematizacdo das informacdes, os grupos apresentaram suas arvores
para o restante dos participantes.

O evento foi finalizado com o convite da Analista Ambiental Claudia Giglio para a participac3o
do proximo encontro que ocorrera no dia 31 de outubro.

‘5. RESULTADOS

BioMapa:

Entre 0s 4 grupos participantes da atividade foram registrados um total de 190 locais de
Educagdo Ambiental, distribuidos da seguinte forma:

Educacao Ambiental formal j3 existente: 41

educaciao Ambiental ndo formal ja existents: 65

potencial para Educag3o Ambiental: 84

Houve um grupo que criou uma nova categoria chamada de EA Itinerante e identificou 3
localidades.

Esses dados foram cruzados e colocados em um mesmo mapa (Figura 1), o que totalizou 98
localidades com a seguinte classificac3o:

Classificagao Quantidade Legenda
Educacdo Ambiental formal 3 | 22

existente

Educacadoc Ambiental n3oc |25

formal ja existente

Potenciais locais para Educagdo | 51

Ambiental
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Figura 1 - LocalizagSo Pontos de EA no territorio de Santos

Papiracts Fodas w
Fages oo
2.9 ¢

Guans

O presente resultado mostra o potencial do municipio para a aplicabilidade da Educac3o
Ambiental em diversos locais e equipamentos da cidade como, por examplo, Museu do Café e
da pesca, feiras organicas, entre outros.

Importante destacar aqui que nem todas as escolas municipais e estaduais, assim como as de

ensino privado foram indicadas nesta atividade, aumentando assim, mais ainda a capilaridade
da Educag3o Ambiental no municipio.

As fotos de cada BioMapa elaborado pode ser verificada nos anexos deste documento.
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Arvore dos Problemas

Foram analisados pelos grupos 4 grandes temas geradores/problemas: Palafitas-Desigualdade
Social, Falta de Consciéncia Ambiental, Residuos Solidos e Mudancas Climaticas.
Abano aprasentamos os resultados de cada avaliagao:

Problema Causas Efeitos
Palafitas / | Ocupaczo desordenada; | Proliferacao de doengas;
. ad Subempregos; falta de | violéncia; isolamento social
Despl planejamento; crescimento e cultural: evasdo escolar;
Social populacional; grandes obras; falta | baixa escolaridade;
de reconhecdmento da realidade preconceito; poder paralelo;
local, interesses politicos; falta de | poluicdo.
poder econdmico, segregacao
social; preconceito; capitalismo.
Principal causa identificada (base das raizes): Capitalismo
Problema Causas Efeitos
Faita de Falta de conhecimento; faita de Falta de posicionamento
incia incentivo a culturg; falta de ideclogico; eros3o cultural;
R informac3o de qualidade; confitos | Ineficiéncia economica;
Ambiental de interesse; capitalismo; medo; degradacdo

manipulacio da informac3o; falta de
didlogo; faita de visdo holistica;
individualismo, ganancia; egoismo.

ambiental; desigualdade
social, sistemas lineares.
Estereotipos.

Principal causa identificada (base das raizes): nao identificada uma principal causa
Problema Causas Efeitos
Residuos Solidos Obsolescéncia programada; | Impactos na fauna e flora;

auséncia de logitica reversa;
cultura do consumo; falta de
politicas  publicas; falta de
fiscalizac3o; falta de pessoal efativo;
falta de informacio; governo;
empresa privada; falta de valores e
de informac3o; falta de lideranca.

saude publica prejudicada;
alagamentos e enchentes;
mudancas dimaticas;
impactos no  turismo;
poluicao do solo, agua e ar.

Principal causa identificada (base das raizes): Cultura do Consumo
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Problema Causas Efeitos

Mudancas Capitalismo; desigualdade; | Refugiados climaticos;

Climaticas desmatamento provocado pelo | desconforto climatico;

agronegocio; consumo; usos da | extingdo  de  animais;
terra; uso de agrotoxicos; cultura; | eventos extremos; perda da

desinformacao; negacao da ciénda; | biodiversidade; baixa

mobilidade urbana. produtividade; saude
prejudicada; inundacbes e
alagamentos;
vulnerabilidade dos
ecossistemas.

Principal causa identificada [base das raizes): Capitalismo e Desigualdade

Nota-se que em a quest3o da cultura do consumo/capitalismo aparece como uma das principais
causas raizes dos problemas levantados, podendo influenciar no modo de vida das pessoas e
por consequéncia no meio ambiente.

A guestio da falta conhecimento tanto popular como cientifico também foi levantada como
causa em destaque ja que pode desencadear manipulacao pelos meios de comunicacao, falta de
didlogo e pertencimento 30 territorio.

Desta forma acredita-se que a educag3o ambiental deve trabalhar com tais causas por meio de
processos que tragam a populagdo uma vis3o holistica e critica.

6. PROXIMOS PASSOS
Apos o levantamento das causas raizes dos problemas e também dos locais de potencial
realizac3o de educagdo ambiental, & importante que se faca uma analise de como atuar na
causa por meio da educac3o ambiental e quais s30 os locais e instrumentos que o municipio
possui ou pode buscar por meio de parcerias e fontes de financiamento.

Para uma avaliacdo mais profunda das estratégias a serem utilizadas para trabalhar com as
causas dos problemas sugere-se no proximo encontro metodologias que estimulem os
participantas a3 pensarem em agoes que reduzam os efeitos dos problemas @ mostrem como
chegar a um objetivo comum para a educagao ambiental.
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7. RELATORIO FOTOGRAFICO
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1. CONTRATANTE
cliente: Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Pessoa de Contato: Claudia Cristiane Giglio Britto
Telefone: 13 3226-8080 Ramal 8126
e-mail: daudiacristiane @santos.sp.gov.br
2. DADOS GERAIS DA ATIVIDADE
Tipo de Atividade Palestra X | Ofidna Jogos X | Outros
Local da Atividade: Aquario Municipal de Santos
Data da atividade: 31 de outubro de 2019
Objetivo: Contribuir na elaboragdo do Programa Municipal de Educacao
Ambiental por meio de identificac3o de estratégias de ac3o para
tratar as causas raizes identificadas no encontro anterior {30 de
setembro de 2019).
3. METODOLOGIA
= = =

Devolutiva dos resultados da segunda oficina | Notebook e Datashow
ocorrida em 30 de setembro. Apresentac3o
das causas raiz identificadas e também das
areas (biomapa) para educac3o ambiental no
municipio.

oficina F.O.F.A Cruzada: tam como objetivo | Papel Kraft
tracar um plano de ac3o com base nos
cenarios j3 identificados. Podem ser feitas
quatro perguntas basicas: O que fazer para
solucionar um problema ou potencializar um | Folha sulfite
ponto positivo detectado? Como fazer?
Quem vai fazer? Quando fazer?

Serdo divididos em grupos para avaliar o
cruzamento entre as forcas, fraquezas,

Cartolina
Canetinha
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ameacas e oportunidades.
oficina Arvore dos Sonhos: Pretende se e Cartolinas em formato de folha

construir uma unica arvores dos sonhos com
a contribuicdo de todos os participantes do
evento. Cada participante recebera 3 folhas * Fitacrepe oucola
que ira representar um sonho/objetivo para o
Programa Municipal de Educac3o Ambiental.
Essas folhas serdo coladas em uma arvore
unica desenhada anteriormente e fixada no
flip chart.

¢ Canetinha

Caminho das Pedras: Esta oficina tem o e Cartolina
objetivo de identificar as estratégias/agdes
para a resolucdo das causas raizes dos
problemas ja levantados e se chegar 30 * Fitacrepe oucola
sonho da EA. Para iss0 0s participantes serao
divididos em grupos e receberdio uma
cartolina que consta um causa raiz do
problema do lado esquerdo. Para aquele
determinado problema, os participantes irdo
escolher  alguns  sonhos/objetivos  ja
levantados anteriormente na Arvore dos
sonhos e ir3ao colar no lado direito da
cartolina. No espago do meio entre problema
— soluc3o sera descrito o caminho das pedras,
ou sefa, as agbes a serem tomadas para
alcancar esse sonho.

¢ Canetinha

Sistematizacao dos trabalhos e apresentacao | N3o aplicavel
dos resultados para os participantes.
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4. DESCRICAO DA ATIVIDADE
A partir das 8h30 min os participantes foram recebidos na entrada do Aquario Municipal de
Santos onde assinaram a lista de presenca e receberam como um brinde um copo plastico com
o objetivo da reduc3o na geracao de residuos descartaveis.
N3 entrada do local havia um painel (flip chart) para que os participantes pudessem colocar o
nome de suas respectivas instituicoes.
Assim como na oficina anterior, os trabalhos foram iniciados com uma atividade corporal.
Contamos neste evento com a participacao do grupo Recanto Semear que trouxe a proposta da
Eco Yoga. Houve um momento de relaxamento e reflexdes dos participantes por meio desta
atividade.
Finalizada 3 atividade da Eco Yoga, a educadora ambiental Patricia Martin apresentou a linha do
tempo das oficinas ocorridas e também os resultados do tltimo encontro (Arvore das causas e
biomapa).

Contemplados os resultados da oficina anterior, 3 analista ambiental Claudia Giglio iniciou a
primeira oficina do dia: FOFA Cruzada que consistiu na divis3o dos partkipantes em quatro
grupos que tinham como tarefa propor acoes de acordo com os seguintes cenarios:

¢ Desenvolvimento - prevalecem as For¢as e Oportunidades. A estratégia sera ofensiva ou
de ataque. Nesse caso deve-se cruzar cada forga com cada oportunidade, investindo em
melhorias do que ja € bom.

¢ Manutencio - prevalecem as Forcas e Ameacas. A estratégia sera de confronto. Nesse
caso deve-se cruzar cada forca com cada ameaca, tirando o maior proveito das forgas para
afastar as ameagas.

® Crescimento - prevalecem as Fraquezas e Oportunidades. A estratégia sera de reforco.
Nesse caso deve-se cruzar cada fragueza com cada oportunidade, reforcando as fraquezas
para que elas ndo venham a atrapalhar. E uma estratégia para tirar vantagem das
fraquezas, tentando torna-las fortalezas.

* Sobrevivéncia - prevalecem as Fraquezas @ Ameacas. A estratégia sera de defesa. Nesse
caso deve-se cruzar cada fraqueza com cada ameaca, analisando-se as situacdes
vulneraveis para diminuir seus impactos.

As agbes propostas pelos participantes foram pautadas em quatro perguntas basicas: O que
fazer para solucionar um problema ou potencializar um ponto positivo detectado? Como fazer?
Quem vai fazer? Quando fazer?

Apos a realizac3o da Oficina FOFA Cruzada houve uma pausa para o Coffe Break com o retorno
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dos participantes para o auditorio do Aquario e apresantac3o dos resultados dos grupos de
trabalho.

Ao término das apresentacdes dos resultados da FOFA Cruzada, cada participante recebeu um
pedaco de cartolina em formato de folha para que desta forma fosse iniciada a oficina da
Arvore dos Sonhos. Cada participante deveria escrever em sua folha um/dois sonhos para a
Educacio Ambiental do municipio. Na parte externa do Aquario foi formada uma roda em que
cada participante se apresentou (nome e instituicao) e declarou seu sonho, finalizando com a
fixac3o dos sonhos em uma arvore feita de cartolina.

Com a arvore dos sonhos preenchida, os participantes voltaram a se dividir nos mesmos quatro
grupos anteriores para 3 tarefa de descrever o caminho das pedras para atingir os sonhos

propostos.

Na oficina Caminhos das Pedras, as princpais causas dos problemas identificadas na oficina de
setembro foram separadas distribuidas aos quatro grupos de trabalho formados.

Ao identificarem as causas propostas em cada grupo, os participantes tinham como tarefa
escolher alguns sonhos propostos na etapa anterior  a partir disso, propor agoes para alcanga-
los. Desta forma, o proposito da atividade era criar o seguinte formato:

Causas mmp Acdes (caminho das pedras) mmspObjetivos (sonhos)

Ao final da atividade, os participantes retornaram ao auditorio do Aquario para a apresantacao
dos resuitados.

O evento foi finalizado com o agradecimento e convite da Analista Ambiental Claudia Giglio para
a participacao do ultimo encontro a ser realizado em 29 de novembro de 2019.
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5. RESULTADOS

Fofa Cruzada:

Abaixo s3o apresentados os resultados do trabalho desenvolvido pelos quatro grupos [cenarios)

Sobrevivéncia:

O que fazer

Como

Engajar os educadores
ambientais

Fortalecimento da REAS

Comunicacao eficaz

Criacac de um departamento Intersetorizl na
prefeitura municipal de santos

Disponibilizar recursos para a

Criacac de um fundo para o departamento de EA

educagao ambiental

Desenvolvimento:
O que fazer Como
Capacitacao da comunidade N2o descrito
Criacao de legislac3o especifica N30 descrito
Monitoramento e fiscalizagzo N3o descrito

Captac3o de recursos publicos e
privados

Formacao e capacitacao em termos de referencia e
elaborac3o de projetos

Aproximacao da academia e
sociedade

Popularizac2o das pesquisas & projetos
Abertura para recebimento de demandas da
sociedade

Mapeamento, manutencao e | N3o descrito
criac2o de espacos de Educac3o
Ambiental.
Crescimento
O que fazer Como
Comunicacao eficaz Diario oficial
Radioe TV
Criar acervo de legislac3o e principios de Educac3o
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5. RESULTADOS

Fofa Cruzada:

Abaixo s3o apresentados os resultados do trabalho desenvolvido pelos quatro grupos |cenarios)

Sobrevivéncia:

O que fazer

Como

Engajar os educadores
ambientais

Fortalecimento da REAS

Comunicagao eficaz

Criacac de um departamento Intersetorial na
prefeitura municipal de santos

Disponibilizar recursos para a

Criacao de um fundo para o departamento de EA

educagao ambiental

Desenvolvimento:
O que fazer Como
Capacitacao da comunidade Nzo descrito
Criacao de legislac3o especifica N3o descrito
Monitoramento e fiscalizaggo N3o descrito

Captacao de recursos publicos e
privados

Formacg3o e capacitac3o em termos de referencia e
elaborac3o de projetos

Aproximacao da academia e
sociedade

Popularizac3o das pesquisas e projetos
Abertura para recebimento de demandas da
sociedade

Mapeamento, manutencac e | N3o descrito
criagdo de espacos de Educacio
Ambiental.
Crescimento
O que fazer Como
Comunicagao eficaz Diario oficial
Radioe TV
Criar acervo de legislag3o e principios de Educac3o
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Arvore dos Sonhos e Caminho das Pedras

Os resultados das oficinas da Arvore dos Sonhos e Caminho das Pedras foram compilados nos

Financiamento em 3agoes e
projetos de servicos baseados
em natureza (AbE)

Necessidade de departamentos
de MA nas empresas -
formac3o em EA

Cota fia ‘oficial”™ para as
grandes empresas/poluidores

Capacitacao para elaboracao de
projetos

sistema de validacio da
implantac3o de EA no ensino

Repasse de % do lucro dos
bancos para projetos de
educacao ambiental.

seguintes quadros:
Causa Raiz Caminho das Pedras (Acoes) Sonhos (Objetivos)
Individualismo Promover a equidade Equidade de oportunidades
Falta de vis30 holistica Acesso e valorizac3o do lazer, | ejustica socicambiental
cultura, artes e esportes
Descentralizar e diversificar os | Juventude Engajada
espacos
Incentivar a economia solidaria Respeito
Acoes de permacultura
Capilarizac3o dos contetdos Pensar Coletivo
Integracao
Causa Raiz Caminho das Pedras [Acoes) Sonhos (Objetivos)
Sistema Capitalista Maior rigidez para quem | Formagao de cdaddo eco
descumpre a legislacdo | consciente
ambiental

Formagao
educadores

de  jovens
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Causa Raiz Caminho das Pedras (Agoes) Sonhos (Objetivos)

Falta de conhecdmento Desemparedar a sala de aula — | Pensamento critico

adequado educacdo em espacos publicos
Promover a cultura do | Cooperacio
pensamento critico
Resgate do  historico dos |Todas as criancas com
acidentes ambientais da Baixada | acesso a Educacao
Santista com o intuito de alertar | Ambiental
a partr das causas dos
acidentes Criancas e Adolescentes
Utilizacdo de meios de |como guardides do meio
transporte para divulgacio do | ambiente
conheamento ambiental
Tarifas reduzidas ou pacotes no | “Conhecer para agir”
transporte publico para locais e
eventos de Educagio Ambiental
Criar programas de EA dentro
das escolas municipais,
estaduais e particulares

Causa Raiz Caminho das Pedras (Acbes) Sonhos (Objetivos)

Cuitura do Consumo Incentivo da agricultura urbana | Cidade Sustentavel
e compostagem
Responsabilidade compartilhada Consumo Consciente
na gestao de residuos solidos
Fortalecimento da economia | Alimentag3o organica
solidaria
Inclusdo Social Agricultura sustentavel
Formacao de Cidad3os
Educadores
Transversalidade na educacdo
ambiental

E importante registrar que a ofkina estimulou a proposta de acbes por meio de uma
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“tempestade de ideias” que devem ser analisadas cuidadosamente quanto a sua real
aplicabilidade.

Agoes citadas como, por exemplo, repasse de uma porcentagem dos bancos para a Educacdo
Ambiental, n3o & possivel de ser realizada e requerida pelo municipio. Assim como a isen¢3o de
cobranga de passagem de onibus para eventos de educacio, ja que se trata de empresa privada
& 0 municipio teria dificuldades de impor tal ag3o.

Porém, € necessario registrar aqui a riqueza no processo de formagdo das ideias e 3
aprendizagem durante a construc3o do ProMEA, levando a liberdade de expressio e
pensamentos dos participantes.

Destacam-se nas agoes 0 acesso 3 cultura e estimulo 3o pensamento critico, a descentralizagdo
da EA e 0 uso de espacos publicos, capacitacao e vinculo com a Economia Solidaria.

>

6. PROXIMOS PASSOS

Apos o levantamento das acoes propostas n3 ultima oficina e tambem com base nos resultados
das oficinas anteriores € necessaria uma analise mais profunda dos objetivos e formas de atingi-
los.

Para isso, sera realizada uma compilacdo das informacdes coletadas durante as trés oficinas
para a elabora¢do de um plano de ac3o geral que sera apresentado no ultimo encontro que
ocorrera em novembro.

O objetivo deste encontro sera a revis3o das linhas de a¢3o e identificacdo das prioridades para
definicao de metas a curto, médio e longo prazo.
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7. RELATORIO FOTOGRAFICO
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1. CONTRATANTE
Cliente: Secretana Municipal de Meio Ambiente
Pessoa de Contato: Claudia Cristiane Giglio Britto
Telefone: 13 3226-8080 Ramal 8126
e-mail: daudiacristiane @santos.sp.gov.br
2. DADOS GERAIS DA ATIVIDADE
Tipo de Atividade IPalestra |x Ioﬁdna ] l.logos |x IOutros
Local da Atividade: Orquidario de Santos
Data da atividade: 29 de novembro de 2019
Objetivo: Contribuir na elaboragac do Programa Municipal de Educacio
Ambiental por meio da revis3o dos principios, objetivos
especificos, definicao de publico alvo e tambeém a definic3o das
acdes, metas e possiveis fontes de financiamento.
3. METODOLOGIA
== ——— g

Meditacao Guiada: exerckio de meditacao | Caixa de som
com o objetivo de alinhar a frequéncia de
pensamentos e maior concentracao.
Apresentacao da Composicao do ProMEA: | Notebook e Datashow
apresentacao das bases de um programa de
educacio ambiental e legislacdo ja existente,
assim Ccomo 05 2ixos (conceitual, situacional e
operacional).

Devolutiva dos trabalhos anteriores: | Notebook e Datashow
resuitados da terceira oficina ocorrida em 31
de outubro. Apresentagdo do resultado da
FOFA Cruzada [acbes para o0s cenarios
identificados) e também acdes para alcancar
os objetivos {arvore dos sonhos)
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Revisdo conjunta: apresentar um esbogo Notebook e Datashow
dos principios, objetivos especificos e publico
alvo para que os participantes possam
analisar e opinar quanto ao conteudo de
forma a se chegar a uma revis3o conjunta dos
itens.

Café Compartilha: Os participantes serao * Roteiro pré-estabelecido (anexo 1)
divididos em 6 grupos, onde receberao um <
roteiro referente 3 6 estratégias/eixos do
Programa Municipal de Educagdo Ambiental

Papel Kraft
* (Canetinha

(Promog3o da  partidpagdc, Formagdo
Continuada De Educadores Ambientais,
Educomunicac3o, Gestdo E Planejamento Da
Educac3o Ambiental No Municipio, Sociedades
Sustentaveis, Educac3o Ambiental nas
instituigdes de ensino) Cada mesa deve
sistematizar as principais refiexdes e ao final
expor para todo o grupo.

Sistematizagdo dos trabalhos e apresentagdc | N3o aplicave!
dos resultados para os participantes.

Historico e Perspectiva da Rede de Educacdo * Papel Kraft
Ambiental de Santos — REAS: apresentar o
historico da REAS e cenarios futuros.

®* (Canetinha
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4. DESCRICAO DA ATIVIDADE
A partir das 8h30min os participantes foram recebidos no auditorio do Orquidario de Santos
onde assinaram a lista de presenca.
Assim como nas oficinas anteriores, na entrada do local havia um painel (flip chart) para que os
participantes pudessem colocar o nome de suas respectivas instituicdes.
Também foi fixada na parede uma linha do tempo com os registros dos resultados das oficinas
anteriores.

Os trabalhos foram inkiados com uma meditacdo guiada, tendo como facilitadora Sheylah
Dantas (SEDUC). Durante a meditag3o os participantes tiveram a oportunidade de refletir sobre
seu passado, presante e futuro. Apos o término cada participante se apresentou e teve a
oportunidade de falar sobre o sentimento & expectativas para o dia.

A analista ambiental Claudia Cristiane Giglio Britto fez uma apresentac3o sobre as bases de um
Programa de Educagao Ambiental com foco em 3 eixos:
Conceitual: sustentabilidade, politicas publicas e desafios locais
Situacional: ferramentas de diagnostico (FOFA, temas geradores, biopama, arvore dos sonhos)
Operacional:
¢ Atualizacdo dos dados do Cenario da EA no Municipio de Santos;
* Interac3o do Programa Municipal de EA com os Centros ou Espacos de EA;
* Criac3o de espagos para dialogar sobre politicas publicas de EA, trocar experiéncias
e estabelecer parcerias com pessoas, coletivos, instituicoes, redes, organizacoes da
sodedade civil, universidades, conselhos, camaras técnicas e poder publico;
¢ Contribuicdo da sociedade santista na constru¢3o participativa do Programa
Municipal de EA;
¢ Interac3o entre sociedade, CISEA e CIMEA;
e Identificacdo de temas geradores, que demandem maior atencdo das politicas
ptblicas de EA para o enfrentamento dos desafios socioambientais locais.
Tambem foram apresentadas politicas publicas do municipio que trazem alinhamento com a
Educaciao Ambiental:
e Plano Diretor De Santos — LC. n.2 821/2013
* Lein.2.657/2009 e Lei n. 2491/2007- Sistema Municipal De Ensino em Santos
* Lein.2681/2010 - Plano Municipal De Educagio
* Lein23151/2015 Alterou O Plano Municipal De Educacio
® Lein. 3187/2015 — Temas Transversais De Educa¢io
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¢ Orientacdes Pedagogicas — Volume I/ Educacao Ambiental

Seguindo a programacao do dia, foi realizada a apresentagao dos resultados da oficina anterior
pela fadlitadora Patricia Martin Alves. Tais resultados formaram a base para o roteiro a ser
trabalhado na parte da tarde por meio do Café ComPartilha.

A proxima etapa foi realizada por meio da revis3o conjunta dos principios, objetivos e publico
alvo do Programa Municipal de Educagao Ambiental de Santos. Um esboco dos topicos foi
apresentado e os participantes fizeram suas consideragoes.

Apos o retorno da pausa para o lanche iniciou-se o as atividades de revisdo e complementacdo
das agOes para atingir os objetivos propostos na oficina anterior. Para isso foi utilizada a
ferramenta Café ComPartilha. Os participantes foram divididos em 6 grupos, onde receberam
um roteiro com 1 estratégia, seus respectivos objetivos e acdes, assim com mostra a figura a
Seguir:

[Estratépa [ PN P A TN SR T SRR DT (NTSVRIE PR s Ry e
ldwc-;io e resreecgden & gtk él sigarai bas cone: educaclio para & il Lo dus S ra sdecahx ya?c;k &
ool aros dscetin i erieo dursacn it ioe £ M © prrics Sptiers e s € e pe rimerts B coroeitn, Peosds sovey
TRk e g g €4, L2 E0AEE (9 L T RO & v (e BB i G WG, (s B o S, N T
o e gusade -
| O que facer? M50 (Corea) Mot Feataido Fawdanenis
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1o e S soden FraddiAe stvdaten ra ONES
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Cada grupo tinha 10 minutos para avaliar as estratégias propostas e completar as lacunas de
acdes, metas e fontes de financiamento.

Apods 60 minutos de atividades, os participantas realizaram a exposicao dos resultados.
A programac3o foi finalizada com uma apresentac3o sobre Historico e Perspectivas da Rede de

Educag3o Ambiental de Santos REAS realizada pelo educador ambienta Paulo Marco Campos
Gongalves. De forma ludica e utilizando a musica “Era uma Vez" o educador pode mostrar a
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trajetoria da REAS:

UMA HISTORIA — caminhos, articulacdes e projetos

DE AMOR - interasse, compromisso, sonho

DE AVENTURA — descobertas, riscos e coragem

DE MAGIA — encantamento, sinergia, transformagao e cooperacao

O evento foi finalizado com o agradecimento pela participacao de todas e todos e com a entrega
de um brinde ecoldgico — canudinho de metal com forma de gratid3o.

5. RESULTADOS
Revisao Conjunta:
Abaixo s3o apresentados os resultados da revisdo dos principios, objetivos especificos e
potenciais participantes:

1 - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

il - a concepgao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o
meio natural, o socioeconomico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;

I - o pluralismo de ideias e concepcbes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;

IV - a vinculag3o entre a ética, a educacio, o trabalho e as praticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - 2 permanente avalia¢do critica do procasso educativo;

Vi - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;

Vil - 0 reconhecimento e o respeito 3 pluralidade e 3 diversidade individual e cultural.

Objetivos Especificos

I. O desenvolvimento de uma compreensio integrada do meio ambiente em suas multiplas e
complexas relacbes, envolvendo aspectos acologicos, psicologicos, espirituais, historicos, legais,
politicos, sociais, economicos, cientificos, culturais  éticos;

II. A garantia de democratizac3o das informacdes ambientais;

1. O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental e
social;
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V. O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservacao
do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor
inseparavel do exercicio da cidadania;

V. O estimulo 3@ cooperagao entre os diversos territorios, em niveis micro e macrorregionais,
com vistas 3 construgao de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada nos principios
da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade e
sustentabilidade;

Vi. O fomento e 0 empoderamento da integrac3o com a ciéncia, tecnologia e saberes populares;
vii. O fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade como
fundamentos para o futuro da humanidade;

VIil. © acompanhamento, cumprimento e aprimoramento dos ditames legais das Politicas e
Programas Estaduais e Federais de EA;

IX. Institucionalizar o ProMEA Santos por meio de uma Politica Municipal de Educacio
Ambiental;

X. Promover acdes estruturantes para o fortalecimento do ProMEA Santas;

XI. Elaborar e implementar politicas publicas de EA por intermedio de um processo educativo
permanente, participativo e continuado;

XIl. Mapear as agoes de EA existentes no municipio promovendo a integrac3o entre elas;

XIll. Estimular 3 criac3o de acOes, projetos e programas de EA desenvolvidos pelos diferentes
atores sociais do municipio de Santos;

XIV. Fomentar acboes para o desenvolvimento de pensamentos e atitudes voltadas para
sociedades sustentaveis entre os estudantes, professores, educadores e gestores da rede de
ensino publica e privada, dentro e fora dos espagos escolares, na perspectiva da formacio
continuada de educadores ambientais;

XV. Promover a articulac3o intersetorial e interinstitucional com a contribuicdo dos trabalhos
desanvolvidos no ambito das redes de EA, conselhos municipais e demais setores organizados
da sociedade avil;

XV1. Estabelecer a integracio do ProMEA Santos 20s PPP das Unidades Escolares e Centros ou
Espacos de EA;

XVIl. Estabelecer a integrac3o do ProMEA Santos aos Planos de Manejo das UCs inseridas no
territorio;

XVIli. Exercer 3 EA enquanto ag3o politica, trabalhando distintos temas que partam do interesse
e necessidade do territorio e dialogando com a diversidade das questdes socioambientais;

XIX. integrar acdes municipais de EA 3s diretivas e objetivos de outros programas de gest3o
ambiental, uso e ocupac3o do solo e em outras esferas de poder.
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Potenciais Participantes

Instrumentos: Projetos Politicos Pedagogicos, Planos, Programas e demais documentos
referentes a EA.

Estruturas: Comissdes de EA, Comités de Bacias Hidrograficas, Poder Executivo, Legislativo e
Judiciario, etc.

Poderes em jogo: Prefeitura, Estado, Nag3o, Universidade, Empresas, Cidad3o, Sociedade
Organizada.

Politica do Cotidiano: condominios e sindicos, sindicatos, diretorios académicos, etc.

Devido ao tempo curto, ficou combinado entre os participantes que o material apresentado
seria enviado por e-mail para que houvesse a oportunidade de mais participagoes. O prazo
acordado para o retorno das contribuigdes foi até o dia 13 de dezembro de 2019.

Café ComPartilha

Os resultados das discussdes feitas no Café Compartilha est3o representados a seguir, sendo
divididos por 6 estratégias: Promogao da participagdo, Formagao Continuada De Educadores
Ambientais, Educomunicag3o, Gestdo £ Planejamento Da Educacio Ambiental No Municipio,
Sociedades Sustentaveis, Educagdo Ambiental nas instituigces de ensino.

Ficou estabelecido que o campo de metas seria utilizado da seguinte forma:
Curto Prazo —ate 2022

Médio Prazo — até 2025

Longo Prazo — até 2030
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Estratégia Os processos educativos requerem mudangas e & por meio de participagao popular que se concretizam com compreensao dos

Pr ¢ao da participaca C sociais e culturais. Devemos estimular 2 mobilizag3o identificando as p Ividas no probl assim como
na solug3o, interligando todas as dreas do conhecimento. O dizlogo com a participagdo da sociedade de maneira democratica
e ativa apresentara resultados concretos na perspectiva da construgdo de Politicas Ambientais de Educago para o Municipio
de Santos. E necessario incentivar a participac3o popular na politica para discuss3o de temas relevantes, onde a socedade
participe das tomadas de decisbes, legitimando as decisdes das politicas publicas sob uma responsabilidade compartilhada.

0 que fazer? Agdes (Como) Metas Fontes de Fi [Particip

Articular as Comissdes de Articulag3o da CISEA e CIMEA e redes de EA por meio de 2020 CIMEA, CISEA e REAS

Educagdo Ambiental com encontros/reunides

outros colegiados de

Educagdo Ambi

Realizagdo de C: Realizagdo de cc publicas do ProMEA 2020 SEMAM

publicas para e aprovagio

do ProMEA

Popularizac3o das Nas reunides/encontros da CIMEA e REAS abordar as Uitimas 2022 Universidades, REAS, CIMEA

pesquisas e projetos pesquisas e projetos académicos voitados para EA desenvolvido

académicos voitados para | no municipio

EA

Aproximago entre Levantamento de Projetos de extens3o em EA voltados para a 2022 Universidade

academia e sociedade comunidade
Criar canal de recebi de d das dac para 2025 Universidade
plansjamento de projetos e 3

Iteracdo entre os Le dos i sociais do municipio de Santos 2025 CIMEA = REAS

movimentos sociais e EA Participag3o dos movimentos sociais nos encontros/acdes de EAe | 2022 Movimentos sociais, REAS

municipal vice versa
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Descentralizar e diversificar | Criar agenda de Educag3o Ambiental itinerante com capilaridade 2022 SEMAM
os espagos de EA na zona noroeste e area continental
Garantir a seguranga nos eventos de EA em parceria com a SESEG | 2022 SEMAM e SESEG
Inclus3o social nos eventos | Garantir que os espagos de educagdo al sejam ad. d 2030 Prefeitura Municipal de Santos
EA para portadores de necessidades especiais
Garantir acesso ao piblico de baixa renda nos espagos e agbes de | 2022 Prefeitura Municipal de Santos

educagio ambiental

Estratégia O Programa devera contemplar a EA formal e a EA n3o formal. Nesta perspectiva, o processo de aprendizagem deve ser
Formagdo Continuada De transformador, possibilitando a aquisic3io de conteliidos e conhecimentos geradores de atitudes participativas e
Educadores Ambientais emancipatdrias, que reavaliem modos de produgo e consumo e visem 3 construg3o de praticas coletivas mais prudentes,
{Formak, No Formal e cooperativas, solidarias e responsaveis.
Informal) S 2
0O que fazer? Agoes (Como) Metas Fontes de Fi / Particip
Realizag3o = participagao de Realizag3o de encontro municipal de educagdo ambiental 2022 SEMAM, FEHIDRO
encontros, oficinas, cursos e
palestras Participagdo da REAS e CIMEA no Encontro Estadual de 2020 CIMEA e REAS
Educagdo Ambiental
Promover a EA dentro dos Incluir a EA nos curriculo das escolas municipais de forma 2022 SEMAM e SEDUC
Projetos Politicos Pedagdgicos iplinar, aj 3s situagdes especificas dentro de
das Unidades de Ensino e dos cada area do conhecimento, sendo contemplada nos PPP das
Espagos e Centros de Educagde | diferentes unidades de ensino.
Ambiental
Formag3o continuada de Promover visitas orientadas aos diferentes equipamentos 2025 SEMAM
professores e outros educadores da cidade, tais como: Jardim Botanico, Aquario,
educadores ambientais Orquidario, Engenho dos Erasmos, Trilhas de Ecoturismo,
RELATORIO DE ATIVIDADE s
Rev. 00
Futura

Centros Culturais e Centros de Atividades Integradas (CAIS),

além de outros espagos do territorio local efou regional.

Promover curso de formagdo para educadores ambientais 2022 FUNBEA, CEA
Capacitagao de educadores Promover curso de Elaborag3o de Projetos de EA e captagdo de | 2022 FUNBEA
ambientais para captag3o de recursos
recursos
Incentivar Projetos de servigos Promover curso sobre Servigos Baseados em Naturezaem 2025 SEMAM e CMMC
baseados em natureza (AbE) parceria com a Comiss3o Municipal de Adaptagio a Mudanga

do Clima
Capacitag3o para redugdo de Resgate do historico dos acid bi is da Baixad: 2022 CISEA, Universidade, Defesa Civil
riscos e desastres naturais Santista com o intuito de alertar a partir das causas dos

acidentes

Realizagdo de oficina/workshop para capacitagdo dos 2025 Defesa Civil, SEMAM

educadores ambientais para a redug3o de riscos e desastres
naturais
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Estratégia Compreende um campo tedrico-pratico que pode integrar e fortalecer as praticas educativas da educagdo ambiental atraves
Educomunicagio de intervencbes a partir de algumas linhas como: educag3o para a midia; uso das midias na educagdo; produg3o de
contetdos educativos; gestdo democratica das midias; e pratica epistemoldgica e experimental do conceito. Propde novos
tipos de aprendizagem, utilizando recursos tecnoldgicos e novas relagdes na comunicagdo, mais democraticas, igualitarias e
menos hierarquizadas
O que fazer? Agdes (Como) Metas Fontes de Financi o/Participantes
Plano Educomunicagdo Elaborar plano de educomunicagdo para os potendais 2022 CIMEA e Secretaria de Comunicagao
participantes do ProMEA Diretorios e Centros Académicos
Disseminar as informagdes Criar um repositdrio de trabalhos, legislacdo, praticas de EA 2025 Universidade
referentes a educagio Criar plataforma de divulgagdo de eventos de EA 2022 SEMAM e Secretaria de Comunicacio
ambiental Utilizag3o dos transportes publicos como meios de comunicagdo 2022-2025 | SEMAM
da Educacdo Ambiental
Parceria com radios ¢ 3rias para divuigagdo de ¢ Gdo de | 2022-2025 | Universidades, REAS e radios
EA comunitarias
Realizar estagio em radio/TV, publicidade e propaganda para 2025 Universidades
produgdo de conteudo para o processo de fortalecimento da EA
Agenda ambiental unificada | Elaborar um calendario ambiental em conjunto com outras 2021-2025 | CISEA e CIMEA
secretarias, instituigdes de ensino, redes de educagdo ambiental e
ONGs e incluir no calendario oficial do municipio
Uso da internet & de midias | Criar midia digital {instagram e facebook) para divuigacio do 2022 CIMEA

RELATORIO DE ATIVIDADE i
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Estratégia Integrar os representantes da CISEA e da CIMEA para debater o ProMEA Santos, com a sociedade santista, poder
Gest3o E Planejamento Da executivo e legislativo, buscando sua institucionalizagdo enquanto Politica Municipal de EA. Também integrar outras
Educagido Ambiental No politicas publicas ja instauradas com o objetivo de contribuir com a transdisciplinaridade da  educagdo ambiental em
Municipio (Integragao Politica) | todas as instancias do municipio.
0 que fazer? Agoes (Como) Metas Fontes de Fil i /Pa
Criag3o da Politica Municipal de | Criag3o da Politica Municipal de EA, em consonancia com as 2021 FUNDEMA, FUNBEA
Educagdo Ambiental Politicas e Programas Nacionais e Estaduais de Educagao

Ambiental.
Disponibilizar recursos para a Destinar % do Fundo municipal de meio ambiente para 2021 FUNDEMA, FMMA
educagao ambi educagio
Monitoramento do programa Elaborar indicadores de monitoramento de EA no municipio Um anos CIMEA, PMS, Conselhos Municipais

aposa

Elaborar e divulgar relatdrios anuais do funcionamento do aprovagio | CIMEA

programa do PMEA
Map ), cioe L dos locais de educagdo ambienta! por meio das 2018 Participantes das Oficinas
criagdo de espagos de Educagio | oficinas participativas
Ambiental. Incluir as escolas municipais, estaduais e particulares no 2025 CIMEA

| map to.

Incluir as informacdes de localizacdo dos espacos de EAno SIG | 2030 CISEA

Criar um cadastro geral dos espagos de educagdo ambiental 2030

{ONG, escolas municipais, estaduais, particular e universidade e

centros de pesquisa)
Interag3o da EA com outras Articulag3o nas reunides da CISEA, CONDEMA e Gabinete Mensal CISEA

secretarias
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Estratégia A educagio ambiental afirma valores e agdes que contribuem para a transformagdo humana e social e para a preservacio
Sociedades Sustentdveis | ecologica. Ela estimula a formagao de sociedades socialmente justas e ecologicamente equilibradas, que conservam entre si
relagio de interdependéncia e diversidade. Isto requer bilidade individual e coletiva em nivel local, nacional e
planetario. O Programa devera atuar em prol da bilidade soci bi | por meio de agdes educadoras com isso
comprometidas, promovendo a cooperagio entre todos os atores do municipio, objetivando criar sinergia entre as agdes,
projetos e programas de educagio ambiental.
0O que fazer? Agdes {Como) Metas Fontes de Fi / Particip
Estimular praticas de Inserir a EA nas feiras de produtos organicos e nas 2025 REAS. Movimentos sociais
CoNsumo consciente acdesdep ultura
Priorizar a economia solitaria na participagdo dos 2025
eventos de educacdo ambienta!
Ampliar o projeto Composta Santos 2020 SEMAM
Estimular as praticas de Criar banco de boas praticas de educagao ambiental 2022
educagdo ambiental em para as empresas privadas cadastrarem suas iniciativas
organizagdes privadas Conceder certificagao/selo verde as empresas que 2030
desenvolvem Educag3o Ambiental como incentivo a
1¢30 de seus compromissos socicambientais
Incorporar o componente de educagdo ambiental entre | 2025
as exigéncias técnicas do licenciamento ambiental
Estimular a EA voltada Participagao da EA no conselho de economia solidaria 2025 REAS
para Ec ia Solidaria municipal /regional
EA nas praticas de Desenvolver projetos/acdes voltadas para os principais | 2022
turismo pontos turisticos do municipio
RELATORIO DE ATIVIDADE =
Rev. 00
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Valorizag3o de Incentivar a preservagio da memoaria social, 2030
quip cul > pr do a interag3o entre a educa¢ao ambiental e
historicos e ecologicos. os diferentes contextos culturais, além da utilizagdo de
museus, monumentos histdricos, artisticos e
ecologicos.
*Observagdo: Devido ao tempo limitado, o grupo n3o conseguiu determinar as fontes de financiamento e participantes.
Estratégia A educag3o ambiental nas instituicdes de ensino deve buscar construir, participati projetos ped icos em todos os
Educagdo Ambiental nas | niveis e modalidades de ensino, que contempiem uma abordagem integrada, transversal e interdisciplinar da tematica
instituicdes de ensino oci bi I, em c ia com as goes e ivos do Conselho Nacional de Educagdo e com documentos e
agendas globais e locais ref dados de educagdo ambi |, além da BNCC e Curriculo Santista e Paulista.
0O que fazer? Agoes (Como) Metas Fontes de Fi i [Partici
Aproximag3o das redes Divulgag3o das agdes e projetos de EA nas escolas municipais e 2022-225- | CIMEA
de escolas municipais estaduais e privadas, de educagao basica, ensino médio e 2030
estaduais e particulares universidades
com a rede de
educadores ambientais
Promover a participagao | Apoiar e estimular a criag3o de foruns de juventude no Municipio 2022-2025 | CIMEA, diretdrios académicos, grémios,
da juventude na para a realizagio de acdes de Educacdo Ambiental nas escolas Conselho Municipal de Juventude
construgdo de politicas publicas e particulares em consonancia com as politicas
publicas de EA federais/s uais que envolvam a Educagdo Ambi
Educacdo Ambi i Pr a EA em todos os niveis de modalidade de ensino, integrada | 2022 CIMEA
transversal na rede de aos programas e projetos educadonais
ensino
Comissdes de meio Estimular a criagdo de comissdes/foruns permanentes de EA nas 2030 CIMEA, SEMAN, Universidade, Poder
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ambiente e qualidade de | escolas universidades Legislativo
vida (Com-vida) nas
escolas.
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ApésoIevantamemodaagjgespropomsnadltimaoﬁchaembe’mmbasemsresuhdos
das oficinas anteriores sera realizada a elaborac3o do Programa Municipal de Educacio
Ambiental com o langamento 3 sociedade no dia 11 de fevereiro de 2020.
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INSTITUICOES DE EDUCACAO AMBIENTAL PRESENTES NO FORUM DE EA NOS
PARQUES

LISTE AQUI
“INSTITUICOES DE
EDUCACAO
AMBIENTAL EM

SANTOS
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LISTA DE PRESENCA DO FORUM DE EA NOS PARQUES

T FORUM DE EA NOS PARQUES

[ Bairo onde reside ou frabalha em Sanios
Nome completo E-mail RG Celutar [ . Area Insular Assinatura
1 P T T

Ozaleia Nascimento
Daniel Frank tomaz
Cibele Coelho Augusto

AN \g:-\

|Thyrson Valério Garcia

Marcela Sargo Gatti

\Q.\

Cristiane Sant Ani

Oliveira
Mana Inez GomezCapps

Beatriz Leandro Macedo
Débora dos dos Santos Nhnda]l
andre Is nascimento

L»xg

|Alessandro de

Edemilson Prado Dimas DIMAS

S &Reeg

-

Fabio Nunes -
Edson Rosa Evaristo -
Carlos Eduardo Malavasi Bruno

Weverton Bruno Goncalves da Silva

Eduardo Kimoto Hosokawa

|Andréa Pontes

Bruna Raphaela da Silva

Cristiane Sant Anna Ribeiro Manuel

Q

[Jessica Paixdo dos Santos

[Silvio Sergio dos Sanfos Sena .. _peicpin

Neves dos Santos

de Sousa Aimeida__
|ISABELLA CANDIDO VIEIRADASILVA
Renato Prado
Valéria CesardaCosta
Audrin da Conceicéo Pereira -
[Jorge Sales -
Kieber Ribeiro Leal Ardizoni _ - =
Vania Borges Bemal
[Liseane Maria de Quadros 4‘ -
|Juliana Aparecida Leonel | Viana )

<«

|

LA~

tvvievum; vesrvouuus) | o

AQUARID-2,8 DE AGOST
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Santos

T FORUM DE EA NOS PARQUES

_Bairro ¢ onde reside ou trabalha em Santos

Nome cornpleto E-mail RG Celular I R

"] T 7 T Aeainsular Assinatura
|Zona Leste [Zona Noroeste

[Natélia de Souza Tanqus

Cérlos Alexandre Hardirg N Mranda T
(Giuliano Glgho de Brito =

Jesslc:a Muniz Braga

e

Jose Martinho Gomes
[Pamella dos Santos Pais |
[Thais CandidoLopes |
G;;s:lgq@s;ae u_arvalhu |
sabela Ramos Lima

Andrea Campanilli

Carlos Alberto de Paula

Rndngo Gorgulho Amoeda

MARIA MADALENA BEZERRA PARREIRA
Sheila de Ol\_e_l[a_DEn_'as
MARCELO PARREIRA LIMA

[Mainan Heifig Villela
N?feis—gauas de Melo anano Paulo |
|Anderson Peres Rodrigues 1
a'th;nﬁ Apolinario de Souza |
|Marco Antonio Francisco j

Edna Samus de Gois

AQUIRIO-28 DE AGOS]
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NOME COMPLETO

Airton dos Santos Bartolotto

Alessandro de Brito Zuffo

Alexiana Estéfany de Paula

Ana Alabarce

Ana Carolina Fornicola

Ana Carolina Real Fernandes de Andrade

Anderson Peres Rodrigues

André L. S. Nascimento

André Muller de Mello

Andrea Campanilli

Andréa Pontes

Andréa Vieira Setubal

Andressa Oliveira Souza

Antonio Carlos Félix

Arnaldo da Silva Santana

Audrin da Conceigdo Pereira

Barbara Luiza de Oliveira

Beatriz Leandro Macedo

Beatriz Pacheco Jordao

Bruna Raphaela da Silva

Carlos Alberto de Paula

Carlos Alexandre Harding Miranda

BAIRRO ONDE RESIDE OU TRABALIIA EM SANTOS
E-MAIL RG CELULAR [BAIRRO ORDERESH

ASSINATURA

DADOS
RESERVADOS
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Carlos Eduardo Malavasi Bruno
Catharina Apolinario de Souza

Cibele Coelho Augusto
Cintia A. Labes do Prado
Claudia Cristiane Giglio Brito

Cristiane Garcia

Cristiane Sant Anna Ribeiro Manuel

Cynthia Ranieri

Cynthia Stelita Schalch

Daniel da Silva Savi
Daniel Frank tomaz
Daniclle Almeida de Carvalho

Débora dos Santos Mandaji

Edemilson Prado Dimas

Edna Santos de Gois

Edson Rosa Evaristo

Eduardo Kimoto Hosokawa

Eliana dos Santos Alves

Estrela Santos Cordeiro

Fabio Nunes

Filipe Augusto Rezende

Giuliano Giglio de Brito

Grazicla Alexandre Souza

Greicilene Regina Pedro

Hailton Santos

bela Ramos I.ima |38t regiuana e




Isabella Candido Vieira da Silva

Isabella Freita Perez

Isadora Leite Silva

Jéssica Muniz Braga

Jessica Paixdie dos Santos

Jhonnes Alberto Vaz

Jorge Sales

José Carlos Almeida

Julia Rachid

Juliana Aparecida I.eonel Viana
Kleber Ribeiro Leal Ardizzoni
Larissa lvana Silvestri de Carvalho

TLaura Pereira Neves dos Santos

Leila Abreu de Oliveira

Liseane Maria de Quadros

TLorena Carvalho Lippi

Mainan Heiffig Villela

Manuela (IBAMA)

Marcela Sargo Gatti

Marcelo Parreira Lima

Marco Antonio Francisco
lMarcus Neves Fernandes
Maria Aparecida dos Santos

Maria Inez Gomez Capps
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DADOS
RESERVADOS

Maria Madalena Bezerra Parreira
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Mariana Amaral Santos Pinto

Mariliza Teofilo Prieto

Marina M. Beuini

Mateus Seixas de Melo Frigerio Paulo

Mauricio Muniz

Monique Carla de Sousa Almeida

Natalia D. Gongalves

Natélia de Souza Tanque

Natasha [efosse

Nathalie Monteiro

Ozaleia Nascimento

Pamella dos Santos Pais

Paulo Marco de Campos Gongalves

Priscilla Gatto Ribeiro Barreto

Renato do Nascimento Fontes

Renato Prado

Richard Emanuel Persaud

Robson de Souza

Rodrigo Gorgulho Amoedo

Rodrigo Rodrigues

Sheila de Oliveira Dantas

Silvio Sergio dos Santos Sena

Tales Oliveira

Thais Céndido Lopes

Thyrson Valério Garcia

Valéria César da Costa

Valéria Szegedi Rodrigues

DADOS
RESERVADOS
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@ S s t g [11 ENCONTRO DO FORUM DE EDUCAGCAO AMBIENTAL NOS PARQUES - 31/10/2019
anios (AQUARIO DE SANTOS)

| NOME COMPLETO L BMALL BAIRRO UNDE RESIDETRABALIA ____J' - ASSINATURA
: “A CONTINENTAL ZNOROESTE | ZLESTE A&

Airton dos Santos Bartolotio®

Ana Claudia Sierra Marques
Debora Gil de Souza

Alessandro de Brito Zuffo

“ Alexiana Estéfany de Paula

Ana Angelica Alabarce Pinto

Ana Carolina Fornicola*

Ana Carolina Real Femnandes de Andrade o,

Anderson Peres Rodrigues®

André Leandro Nascimento
André Muller de Mello*
Andréa Pontes

Andressa Oliveira Souza™
Antdnio Carlos Felix*
Armaldo da Silva Santana*

/ Audrin da Conceigio Pereira®
Barbara Luiza de Oliveira
Beatriz Leandro Macedo*
| Beatriz Pacheco Jorddo®

Bruna Raphaela da Silva

Carlos Alberto de Paula*

L4

César Malaco*

{ Cibele Coelho Augusio
Cintia A. Labes do Prado
Claudia Cristiane Giglio Brito

Cristiane Garcia*® T —— N N

(*) Nomes que ndo receberam os brindes/ Nomes grifados necessitam verificar os seus dados
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@ 4 “r‘i gy TII ENCONTRO DO FORUM DE EDUCACAO AMBIENTAL NOS PARQUES - 31/10/2019
Sa OS (AQUARIO DE SANTOS)

BAIRRO ONDE RESIIETRABALHA ASS[N ATURA

4 CONTINENTAL:. NOROESTE: Z.:LL’SIE

NOML C()MPL}:I\Z) (

Cristiane Sant Anna Ribeiro Manuel

Cristina Torguato*

Cynthia Ranieri*
Cynthia Stelita Schalch
Daniel da Silva Sayi*

Danie! Frank Tomaz*

Daniel Soult! Coppini®*
V Danicllc Almeida de Carvalho*

Débora dos Santos Mandaji
Denise Seoane Costa*
‘{j Edna Santos de Gois

Eduardo Kimolo Hosokawa

Eliana dos Santos Alves*

Estrela Santos Cordeiro

Fabio Nunes*

Filipe Augusto Rezende*®
Grazicla Alexandre Souza
Isabela Ramos Lima*

Isabella Candido Vieira da Silva

<

Isadora Freita Perez*

Isadora Leite Silva*

Jéssica Muniz Braga

Jessica Paixio dos Santos

-

Jhonnes Alberto Vaz*

José Carlos Almeida*

Julia Rachid ey e e . L . .

() Nomes que nfio receberam os brindes/ Nomes grifados necessitam verificar os seus dados



oo

j Luciana Serrano Simées Matheus*
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{8 santos

11l ENCONTRO DO FORUM DE EDUCACAO AMBIENTAL NOS PARQUES - 31/10/2019
(AQUARIO DE SANTOS)

NOME COMPLETO

E-MAIL

BAIRRO ONDE RESIDE/TRABALHA ASSINATURA
A CONTINENTAL l ZNOROESTE | ZTLESTE 4 YA e

Juliana Aparecida Leonel Viana*

Juliana Ferreira de Castro*

Laura Pereira Neves dos Santos

Leticia Schabiuk Cruz*

Liseane Maria de Quadros

Lorena Carvalho Lippi

Mainan Heiflig Villela*

Manuela (IBAMA)*

Marcela Sargo Gatti*
Margia Cristina Ayres Paraguai®

Marcus Neves Fernandes®

Maria Aparecida dos Santos®

Maria de Carvalho Tereza Lanza®

Mariana Amaral Santos Pinlo*

Mariliza Teofilo Prieto*

Marina M. Beuini*

Mauricio Muniz*

M,

Carla de Sousa Almeida*

Natalia D. Gongalves

| Natdlia de Souza Tanque™®

Nathalic Monteiro*

Paulo Marco de Campos Gongalves*

Priscilla Gatto Ribeiro Barreto*

Renato do Nascimento Fontes*

Rodrigo Gorgulho Amoedo*

DADOS
RESERVADOS

(*) Nomes que niio receberam os brindes/ Nomes grifados necessitam verificar os seus dados
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Secretaria de Meio Ambiente
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@ Sl t iy 11T ENCONTRO DO FORUM DE EDUCACAQ AMBIENTAL NOS PARQUES - 31/10/2019
Santos: (AQUARIO DE SANTOS)

NOME C O%A‘PIHI‘ o tal ;-';‘3.:;:‘ B-MAIL BAIRREGNDE RESIDEMTRABALHA A SSINATURA

; iR ; | :
J AN G KACONTINENTAL | ZNORQESTE | Z.LESTE -}
,| Rodrigo Rodrigues

Sheila de Oliveira Dantas*
Tales Oliveira®

‘/ Thais Candido I.opes |

Thyrson Valério Gareia

Valéria César da Costa®

Valéria Szegedi Rodrigues

Victor Nagib Morcim
Wapner Augusto da Silva

Weverton Bruno Gongalves da Silva
Guc (icw 4 Corionn
DANIdL 3. Conpevto
AZ, 0 Fenrmondtfio,

Qi in %o““o
Loiobinn Kandto
2

(\ \Q\

(*) Nomes que niio receberam os brindes/ Nomes grifados necessitam verificar os seus dados
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Santos

IV ENCONTRO DO FORUM DE EDUCAGCAO AMBIENTAL NOS PARQUES
29/11/2019 — ORQUIDARIO DE SANTOS

NOME COMPLETO

E-MAIL CELULAR AREA ASSINATURA

l BAIRRO ONDE RESIDE/TRABALHA
gONTmENTALJ ZNOROESTE 17 LESTE A

Airton dos Santos Bartolotto

Alessandro de Brito Zuffo

Alexiana Estéfany de Paula

Ana Angelica Alabarce Pinto

Ana Carolina Fornicola

Anderson Peres Rodrigues

André Leandro Nascimento

André Muller de Mello

Andréa Pontes

Andressa Oliveira Souza

Antdnio Carlos Felix

<

Amaldo da Silva Santana

Audrin da Conceigdo Pereira

DADOS

Barbara Luiza de Oliveira

Beatriz Leandro Macedo

Beatriz Pacheco Jorddo

Bruna Raphaela da Silva

Carlos Alberto de Paula

Carolina Ramika

César Malaco

| Cibele Coelho Augusto

RESERVADOS

Cintia A. Labes do Prado

Claudia Cristiane Giglio Brito

Cristiane Garcia

Cristiane Sant Anna Ribeiro Manuel
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ks

5A UK

santos

IV ENCONTRO DO FORUM DE EDUCAGAO AMBIENTAL NOS PARQUES
29/11/2019 — ORQUIDARIO DE SANTOS

NOME COMPLETO

—

Cristina Torquato

Cynthia Ranieri

Cynthia Stelita Schalch

Daniel da Silva Savi

Daniel Frank tomaz

Daniel Soultl Coppini

Daniel Silva Convento

Danielle Almeida de Carvalho

Demetrio Martinho

Denise Seoane Costa

Edna Santos de Gois

Eduardo Kimoto Hosokawa

Eliana dos Santos Alves

Estrela Santos Cordeiro

Fabio Nunes

Filipe Augusto Rezende

Grazicla Alexandre Souza

Gustavo Faria

Isabela Ramos Lima

Isabella Candido Vieira da Silva

| Isadora Freita Perez

isadora leite silva

Jéssica Muniz Braga

Jessica Paixao dos Santos
Jhonnes Alberto Vaz

BAIRRO ONDE RESIDE/TRABALHA : 3
E-MAIL CELULAR AREA ASSINATURA

CONTINENTAL | ZNOROESTE { 7.LESTE

DADOS
RESERVADOS
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;’E IV ENCONTRO DO FORUM DE EDUCAGAO AMBIENTAL NOS PARQUES
Santos ' 29/11/2019 — ORQUIDARIO DE SANTOS

NOME COMPLETO E-MAIL CEL L AR | C P RESRRIRIRALHA ASSINATURA

CONTINENTAL | ZMOROESTE | Z LESTE

José Carlos Almeida
Julia Rachid

Juliana Aparecida Leonel Viana
Juliana Ferreira de Castro

| Laura Pereira Neves dos Santos
Leticia Schabiuk Cruz

Liseane Maria de Quadros
| Lorena Carvalho Lippi

Luciana Serrano Simdes Matheus

¢ | Luis Fernando Viana

¢+ | Mainan Heiffig Villela
Manuela (IBAMA)
Marcela Sargo Gatti

Mircia Cristina Ayres Paraguai
Marcus Neves Fernandes

Maria Aparecida dos Santos
Maria de Carvalho Tereza Lanza
¢ | Mariana Amaral Santos Pinto
Mariliza Teofilo Pricto

Marina M. Beuini

Mauricio Muniz

Monique Carla de Sousa Almeida
¢ | Natalia D. Gongalves

Natalia de Souza Tanque
Nathalie Monteiro




Santos

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente

Coordenadoria de Politicas Ambientais

;iz IV ENCONTRO DO FORUM DE EDUCACAO AMBIENTAL NOS PARQUES
AR e : 29/11/2019 — ORQUIDARIO DE SANTOS
Santos
NOME COMPLETO E-MAIL ’ CELULAR | BAIRRO ONDE RESIDE/TRADALLA ASSINATURA
| CONTINENTAL | ZNOROESTE | Z.LESTE TR

Paulo Marco de Campos Gongalves

Priscilla Gatto Ribeiro Barreto
Renato do Nascimento Fontes

# | Rodrigo Gorgulho Amoedo
| Rodrigo Rodrigues

| Silvia Rigotto
Sheila de Oliveira Dantas

Tales Oliveira

| Thais Candido Lopes

| Thyrson Valério Garcia

¢ | Valéria Cesar da Costa
Valéria Szegedi Rodrigues

¢ | Victor Nagib Moreira e
Wagner Augusto da Silva
Weverton Bruno Gongalves da Silva
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
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Santos

LISTA DE PRESENCA DO LANCAMENTO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE
EDUCACAO AMBIENTAL

. i Secretaria de Meio Ambiente
Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

LISTA DE PRESENCA
LANCAMENTO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL. DE SANTOS — ProMEA Santos

Local: Sesc Santos
Data: 11.02.2020
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j < E Secretaria de Meio Ambiente
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i i &ivi ; o Secretaria de Meio Ambiente
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