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PALAVRAS DO SECRETARIO

A Prefeitura de Santos, por meio da Secretaria de Meio Ambiente, apresenta o
Programa Municipal de Educacdo AmbierntdroMEA Santos, em consonancia aos seus
objetivos de proteger o meio ambiente urbano e naturel eladborar e realizar politicas

publicas para a area ambiental.

O documento atende aos principios da Politica Nacional do Meio Ambiente, por
implementar a Educacdo Ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educacédo da
comunidade, objetivando cajitéela para participacdo ativa na defesa do meio ambiente,

visando a preservacao, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida.

O ProMEA Santos foi construido coletivamente com a participacdo da sociedade
civil em torno dos debates, sobocdenacdo das Secretarias de Meio Ambiente e de
Educacéao e, orientacdo dos educadores ambientais e instituicbes que compdem a Comissao
de Educacdo Ambiental da Prefeitura de Santos (CISEA) e a Comissao Interinstitucional
Municipal de Educacdo Ambiental (@EA), tendo sido submetido a consulta publica para
recebimento de comentarios e sugestdes do publico por um periodo de 30 dias para a

consolidacéo do texto final, apresentada nesta segunda edi¢cdo do ProMEA Santos.

Esperamos com ele contribuir para inicia que partam do local para o global,
identificando novas ac¢les para se repensar e planejar o futuro em direcdo as sociedades

sustentaveis, considerando as dimensdes ambiental, social, econémica e politica.

MARCIO GONCALVESPAULO
Secretario de Meio Ahbiente
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APRESENTACAO

O Programa Municipal de Educacédo Ambi¢mta Santos§ ProMEA Santos um
dos instrumentos de gestdo democrética participativa e integrada para a institucionalizacao
da Educacdo Ambiental na cidade, objetivando debater a atuatimilsztoria, com a
participacdo ativa e a mobilizacdo da populacdo em torno de iniciativas que partam do local
para o global, identificando novas acfes para se repensar e planejar o futuro em direcao a
sustentabilidade, considerando as dimensdes arabisotial, econdmica e politica.

A presente versao foi construida através de um processo formativo para a integracao
entre a teoria e a prética, a academia e a gestdo, o poder publico e a sociedade, fomentando
o didlogo e a cooperacdo entre todos os stdeeEducacdo Ambiental de Santos, no seu
planejamento e execucdo que perpasse as administracoes e que represente 0s anseios reais
da populacdo, contemplando a educacdo formal e donéal de forma permanente,
continuada, articulada, contribuindo parac@acdo e institucionalizacdo das politicas

publicas locais.

Este documento passa a integrar a gestdo publica, em acordo aos demais
instrumentos de Educacdo Ambiental, permeando entre diversas estruturas e colegiados, do
todo para o individuo, objetivanaaohilizar a sociedade em torno ddi€acacAmbiental,
de forma a tornda cada vez mais presente no cotidiano dos cidadaos santistas.

MARCOS LIBORIO
Ex- secretario de Meio Ambiente
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INTRODUCAO

A Educacdo Ambiental ndo objetiva resolver protds, mas tdo somente ampliar a
consciéncia de toda uma comunidade para, por meio de valores e atitudes, encontrar
caminhos para acdo. Por esse motivo, ndo ha como qualquer municipio almejar a solucéo
de seus problemas socioambientais sem tomar como pacitd, ia implementacdo de uma
sélida politica nessa direcao, definindo participantes, parceiros, apoiadores e responsaveis,
estratégias, metas e compromissos bem claros para a transformacao de toda uma forma de
conceber a vida em comunidade.

Apesar dessavidente necessidade, ainda sdo poucos 0s municipios brasileiros que
tomaram para si a responsabilidade de coordenar os passos a serem dados localmente no
sentido de incorporar as sugestfes ja apontadas em documentos nacionais e internacionais,
especialmete o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global, e o Programa Nacional de Educacdo Ambiental.

Por esse motivo, a iniciativa de Santos de criar e aprovar sua Politica Municipal de
Educacdo Ambiental deve ser comeaua como mais uma dessas ag¢des pioneiras que
consolidardo um destino mais sustentavel para os cidadaos do futuro.

Entender que a Sustentabilidade, mais do que uma pauta tematica, € uma diretriz
agregadora de todas as acdes de gestdo de um municipiodaménto primordial para o
encaminhamento de decisdes sistémicas e integradas que permitirdo a resolucdo dos
problemas a partir da eliminacéo e transformacao de suas causas, e ndo apenas a mitigacao
de seus efeitos.

Aliada a um processo mais amplo de fatahento de uma educacéo capaz de
formar um cidaddo mais critico e participativo, o Programa Municipal de Educacédo
Ambiental de Santos permitird a compreensao de que apenas o fortalecimento das acoes
coletivas, considerando deveres e direitos, é capazmde gansformaces de processos
gue tém se mostrado ineficientes e insustentaveis.

Com a aprovacao deste documento, Santos se alia aos maiores esforcos mundiais
para construcdo de sociedades mais justas, equitativas, sustentaveis e présperas. Parabéns
aopovo santista!

PROF. DR. ZYSMAN NEIMAN
Universidade Federal de Sdo Paulo
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CAPITULO | i MARCO CONCEITUAL
1.EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

A Educacdo Ambiental (EA) tem sido requerida no enfrentamento da crise
civilizatoria planetaria relacionadas aos fasosecioambientais (meios socioecondémico,
biético e abiotico), sendo importante seu desenvolvimento sob o enfoque diéiégico
e emancipatorio para servir aos processos de transformacgdo da sociedade como causa e
consequéncia da transformacédo de camfviduo (GUIMARAES, 2004; GIL, 2005;
TRIVINOS, 2007).

Ha necessidade de articulacdo em torno de iniciativas que partam do local para o
global, identificando novas acgfes para se repensar e planejar o futuro na elaboracao de
politicas publicas ambientaistegégicas em direcdo a sustentabilidade, considerando as
peculiaridades e particularidades do Municipio de Santos e da Regido Metropolitana da
Baixada Santista (RBMS), na qual esta inserido, que dialoguem tanto com outras politicas
publicas municipais, ¢ésduais e nacionais quanto com os objetivos globais retratados no
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Diante dos desafios, tors® necessario a reestruturacdo do arranjo institucional,
aliado a boa governabilidade, dependendo ndo apenas da eaisténgm sistema de
planejamento e gestdo, mas também de mudancas politicas, envolvimento dos atores
interessados e das formas de governanca estabelecidas no territério (NOGUEIRA;
CLARO, 2012).

2. EDUCACAO AMBIENTAL E POLITICAS PUBLICAS
Um dos desafios paruma Educacdo Ambiental Critica, Pedagogica e Reflexiva

parece ser a maior politizacdo dos discursos formativos, bem como partilhar de um projeto
politico emancipatorio, que permita uma reconstrucdo do mundo incluindo o mundo
inteiro e os estilos de vidaessoal, evocando uma transformacdo ndo apenas politica, mas
da politica (CARVALHO, 2005; GUTIERREPEREZ, 2005).

Assim sendo, a EA ndo pode mais ser considerada como algo a pditémaa
social, sob o risco de ocorrerem acdes pouco criticas da deglideesmo que bem
intencionadas, resultando em posturas politicamente conservadoras. Assumindo um
carater também politico, passa a ser um instrumento de transformacédo social,
contextualizandee na realidade socioambiental (GUIMARAES, 2004).
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Politizar a qestdo e a Educacaombientais significa reconhecer o meio ambiente
como a base de sustentacdo para as sociedades humanas e ndo humanas, bem como
incorporar a participacdo social como uma pratica objetiva que transforma a consciéncia
cidada em acao social @idadania participativa (LIMA, 2011).

Desta forma, as politicas publicas em EA devem ser um processo dialético e
partiihado do Estado e da sociedade civil, com objetivos ancorados nas dimensdes
subjetiva e intersubjetiva da vida e praticas voltadasgarelusao e a participacdo, com
0 necessario apoio para sua efetivacdo, consolidacdo, ampliacdo local e para sua
ressonancia, multiplicacdo e intercambio (SORRENTINO, 2005; SORRENTINO, 2011;
ANDRADE; SORRENTINO, 2013).

Propor aEA como politica estruturae significa partir de processos formadores que
vao da pedagogia a politica publica, havendo a necessidade de didlogo multissetorial, de
politicas publicas compartilhadas e, principalmente, do fortalecimento e inclusdo das
forcas que estdo na sociedades @@cas instituintes e sua pulsividade, para o desafio,
central e cotidiano, de eduese ambientalmente toda a coletividade (BIASOLI;
SORRENTINO, 2018).

Os educadores ambientais devem integearos movimentos politicos e sociais no
enfrentamento destekesafios, abordando questdes emergentes com relacdo a seguranca
climatica e acidentes ambientais, entre outros, contribuindo nesse processo de dialogo
permanente, estimulado pelas politicas publicas de EA (LUZZI, 2005; ANDRARE
2012; OTERO; NEIMAN2015).

No Brasil, ha um histérico de institucionalizacdo da EA por meio de leis e programas
em niveis federal, estadual e municipal, que apesar de independentes, sdo articulados em
algum grau e tem alto potencial para promover o fortalecimento um dq set@o 0
municipio a instituicdo mais proxima da populacdo. Assim, a base institucional ambiental
possibilita 0 envolvimento de mais pessoas na direcdo da sustentabilidade (OLIMEIRA
al., 2015).

Desde o século XIX, ja existiam legislacdes que dis@phm o meio ambiente e 0s
problemas que afetavam a saude publica eram tratados por médicos e inspetores. Apos 0
advento do Brasil Republica, tais medidas demandavam a estruturacdo de 6rgaos proprios
e com o passar do tempo e os problemas ambientais aggsawvapoder publico comecou

a se estruturar e modernas legislacdes passaram a surgir (RIVELLI, 2005).
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A propria crenga generalizada na sociedade brasileira sobre o papel da educagéo para
a superacdo dos problemas ambientais estimulou a participacdo d@sloeds no
enfrentamento da crise ambiental, somaselo a essa demanda a propria
institucionalizacdo da EA pelo poder publico (GUIMARAES, 2004).

De acordo com Pelicioni (2005), no Brasil
presente na Politica Mi@nal de Meio Ambiente (PNMA), instituida pela Lei n.° 6938/81
(BRASIL, 1981), que enunciou como um dos seus principios para a preservacdo, melhoria
e recuperacdo da qualidade ambiental, a EA a todos os niveis de ensino, inclusive a
educacdo da comunidadebjetivando capacika para participacdo ativa na defesa do
meio ambiente.

Porém, do ponto de vista legab Brasil, a EA foi reconhecida oficialmente a partir
da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), quando no Inciso VI do artigo 225, se delegou
ao pocer publico, a incumbéncia da promocdo da EA em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente.

Documentos comBdlada dAgendaatado de Educa-
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade &lo ( TEASS) o0, explicita
de reorientar a educacao na direcdo do desenvolvimento sustentavel, impulsionando a EA
no Brasil (PELICIONI, 2005). De fato, sob essa perspectiva, ndo se contestava o modelo
de desenvolvimento econémico do pais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei n.° 9394/96 (BRASIL,
1996), direcionou os conteudos curriculares da EA. Desta forma, o Ministério da
Educacédo (MEC) elaborou os Parametros Curriculares NacioR&# (BRASIL, 1997a,
1997b, 1988), m que 0 meio ambiente é apresentado como tema transversal para todo o
curriculo escolar, em uma abordagem interdisciplinar (GUIMARAES, 2004).

Guimaraes (2004) salienta que os Ministérios do Meio Ambiente, da Educacéo, de
Ciéncia e Tecnologia e o Ministénta Cultura apresentaram, conjuntamente, o Programa
Nacional de Educacéo Ambiental (ProNEA), visando intensificar a implementacdo da EA
na sociedade nacional. A ultima versdo do referido documento foi atualizada em 2018.

Em 1997, eventos ocorridos no Bfasomo o IV Férum de Educacdo Ambiental, o |
Encontro de Redes de Educadores Ambientais e a | Conferéncia de Educagcdo Ambiental,
proporcionaram o intercdmbio de experiéncias e a elaboracdo de um documento,

concernente as reflexdes e contribuicbes dosléiras para os rumos da sustentabilidade,
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que foi encaminhado para a Conferéncia Internacional de Thessaloniki, ocorrida no
mesmo ano (PELICIONI, 2005).

A Lei n°® 9795/99 (BRASIL, 1999), instituiu a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental (PNEA), determimalo, entre outros, que a EA fosse um componente essencial
e permanente da educacao nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos
0s niveis e modalidades do processo educativo, em carater formalcemal excluindo
sua implantacdo comaisciplina especifica, com excecdo dos cursos deyaakiacao.

Deve ser executada de forma compartilhada pelo Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), Educacédo, Sociedade, Organizacbes nao governamentais (ONG) sob
coordenacao dos Ministérios do Méimbiente e do Ministério da Educacéao.

Nesta lei, posteriormente regulamentada por um decreto, a EA foi conceituada como
processo, onde individuo e coletividade constroem conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores sociais, voltados para a conservacdoalo ambiente.

Assim sendo, é notério que entre as Conferéncias sobre Meio Ambiente e
Desenvol vimento,-92d@nemianadRBs o +Hi2R0 0o, houve
consolidacdo de vaérias praticas sociais e de politicas publicas que favoreceram o
desenvolvimato da EA, que vem influenciando o pensamento e a vida dos brasileiros, e
deve seqguir adiante a tarefa mais dificil dos educadores ambientais: sua propria superacgao,
enguanto agente transformador da sociedade (OTERO; NEIMAN, 2015).

No Estado de S&o Paulws principios e objetivos da EA foram norteados pela Lei n°
12780/2007 (SAO PAULO, 2007), que instituiu a Politica Estadual de Educac&o
Ambiental (PEEA), regulamentada posteriormente por decreto que incluiu o Programa
Estadual de Educacdo Ambiental.

O orggo responsavel, em Sdo Paulo, por coordenar a execucdo da PEEA e do
Programa Estadual de Educacdo Ambiental é a Coordenadoria de Educacdo Ambiental
(CEA) da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado (SIMA) (PORTAL DO
GOVERNO DO ESTADO DE SAORULO, 2019).

O poder executivo municipal tem um papel essencial ha promocdo da cooperacao
entre todos os educadores, objetivando criar sinergia entre as acdes, projetos e programas
de EA, bem como estabelecer politicas publicas, de estado e da sociedadeadas e
integradas (BISOLI; SORRENTINO, 2015). Desta forma, é possivel determinar as

guestdes ambientais prioritarias.

fal]
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Para tanto, conta com as orientacbes da PNEA e do ProNEA, que assume quatro
diretrizes do MMA, para assegurar no ambito educativintegracdo equilibrada das
multiplas dimensdes da sustentabilidad@mbiental, social, ética, cultural, econémica,
espacial e politicaao desenvolvimento do Pais, resultando em melhor qualidade de vida
para toda a populacao brasileira, por intermédienvolvimento e participacdo social na
protecao e conservacao ambiental e da manutencéo dessas condi¢cdes ao longo prazo:

1 Transversalidadd didlogo entre as politicas setoriais ambientais, educativas,
econbmicas, sociais e de infraestrutura, que deveexgeaindido para demais
esferas de governo e sociedade.

f Fortalecimento do Sisnamd PNEA deve ser executada através da
descentralizagéo de suas diretrizes com MMA e MEC em sinergia com as demais
politicas federais, estaduais e municipais de governo;

1 Sustatabilidade- orientacdo de agentes publicos e privados para a reflexdo e
construcdo de alternativas que almejem a Sustentabilidade

i Participacdo e controle socialgeracdo e disponibilizacdo de informacgdes que
permitam a participacdo social na discuss&mrmulacdo, implementacao,
fiscalizacdo e avaliacdo das politicas ambientais voltadas a construcédo de valores
culturais comprometidos com a qualidade ambiental e a justica social; e de apoio a
sociedade na busca de um modelo socioeconémico sustentavel.

Buscam implementar politicas publicas orientadas ao enraizamento da EA para
mudancas culturais em todo o pais, a potencializacdo de atores locais como educadores
ambientais e ao exercicio cotidiano de coeréncia entre o que se propde e o que se faz,
implemeniando trés linhas de acdo para o enraizamento dgpdEAmeio de politicas
publicas:

1 Gestéo e Planejamento da EA no Pais;

i1 Formacdo de Educadores e Educadores Ambientais;

1 Comunicacéo para EA.

Ademais, o ProNEA 2018 apresenta textos e documentos ineratées, de
instrumentos legais e normativos, que orientam a implementagao da PNEA, inclusive:

1 Lein°®9.795, de 27 dabril de 1999 dispbe sobre a Educacamnhiental, institui

a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e d& outras providéncias;
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1 Decreto n° 421, de 25 de junho de 2002egulamenta a Lei n°® 9.795, de 27 de
abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras
providéncias;

1 Resolucdo do CNE n°2, de 15 de junho de 20Ministério da Educacée
Conselho Nacional dé&ducacdo/CNE- Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Ambiental;

1 Resolucdo Conama n°® 422, de 23 de marco de 20Mnistério do Meio
Ambientei Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conantastabelece diretrizes
para as campanhasgdes e projetos de Educacdo Ambiental, conforme Lei
n°9.795, de 27 de abril de 1999, e da outras providéncias;

1 Resolucdo CNRH n° 98, de 26 de marco de 20@mistério do Meio Ambienté
Conselho Nacional de Recursos Hidricos/CNRH Estabelece principios,
fundamentos e diretrizes para a educacgédo, o desenvolvimento de capacidades, a
mobilizacdo social e a informacao para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos
no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos;

1 Recomendacdo Conama n°1l1l, de 04 de ndaio2011 Ministério do Meio
Ambiente i Conselho Nacional do Meio Ambiente/ConamaRecomenda
diretrizes para a implantagdo, funcionamento e melhoria da organizagdo dos
Centros de Educacdo AmbienrGIEEA, e da outras orientacées;

1 Recomendacdo Conama n°lz @8 de junho de 2014 Ministério do Meio
Ambientei Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conani®ecomenda a adogéo
de praticas sustentaveis no ambito da Administracéo Publica;

1 Recomendacdo Conama n°14, de 26 de abril de 20¥histério do Meio
Ambientei Conselho Nacional do Meio Ambiente/Conani@ecomenda a adocao
da Estratégia Nacional de Comunicacdo e Educacdo Ambiental em Unidades de
Conservacao Encea,;

1 Instrugdo Normativa Ibama n°2, de marco de 20ktituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos &cursos Naturais Renovaveis/lbamaEstabelece as bas
técnicas para programas de Educacduobigntal apresentados como medidas
mitigadoras ou compensatoérias, em cumprimento as condicionantes das licengas
ambientais emitidas pelo Instituto Brasileiro doid@&mbiente e dos Recursos

Naturais Renovaveislbama;
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1 Portaria MMA N°169, de maio de 2012Programa de Educacdo Ambiental e
Agricultura Familiain PEAAF;

1 Portaria MMA N° 132, de 27 de abril de 200€isea- Comissao Intersetorial de
Educacdo AmbientdCisea), com a finalidade de fortalecer, articular e integrar as
acoes de EA naformal desenvolvidas pelo Ministério do Meio Ambiente,
visando minimizar esfor¢os e recursos, além de otimizar sua execucéo;

1 A Carta da Terra Documento idealizado pela Orgamcdo das NacGes Unidas
(ONU) em 1987 para defender os interesses sustentaveis, a paz e a justica

socioecondmica que recebe apoio de milhares de organiza¢gdes do mundo todo.

3. DESAFIOS LOCAIS
A cidade de Santos tem aproximadamente 281 km?, com disfiisié clara

entre duas areas, uma insular e outra continental. Na area insular habita cerca de 99 % da
populacdo, tendo uma densidade demografica de 1.495 habitantes/km?, fortemente
influenciada pela maritimidade, onde a maior parte da area urbanampastda altitudes

em torno de 8 metros, e a por¢cdo de morros, de menor superficie, fica limitada a cotas de
200 metros. Ja a area continental é formada principalmente pelas escarpas da Serra do
Mar, que atualmente se erguem a mais de 1.200 metros acinigetldo mar, e que foi
formada no periodaCenozdco devido a movimentos tectdnicos de movimentacao
vertical, decorrentes da tectdnica de placas. Seu territorio esta sujeito a fluxos de vento
oceanecontinente, através de uma baia que fornece parcigaaiento ao mar aberto,
estando em sua totalidade na planicie litoranea. O complexo estuarino que separa suas
areas insular e continental recebe a contribuicdo de afluentes cujas nascentes
majoritariamente encontrase nos contrafortes da Serra do Mar, se@stino de
sedimentos carreados por essa bacia hidrografica. Sua porcéo continental, maior parte do
territdrio municipal, é habitada por cerca de 1 % da populacdo. Aproximadamente 70 %
dessa area esta dentro do Parque Estadual da Serra do Mar, sengenterinfluenciada

pela proximidade desse maci¢co rochoso e de sua ampla cobertura florestal do bioma da
Mata Atlantica. Essa conformacéo geogréafica a configura como uma das regidbes com
maior indice pluviométrico do pais e de grande riqueza quanto a dmidade
(SANTOS, 2019).
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O municipio teve seu crescimento historico fundamentado no complexo
portuario, com base na exportacdo do café, afluxo de imigrantes e desenvolvimento do
comércio. Hoje o Porto de Santos € um dos maiores e mais importantes daaAtaéric
Sul, movimentando cargas dos mais variados tipos e origens, sendo responsavel por cerca
de 40% do movimento nacional de contéineres (OLIVEIRA; FONTES; PINHEIRO,
2008).

Em recente estudo denominado Caracterizacdo dos Fatores Ambientais e Sociais
da RMBS (PETROBRAS, 2019), foram levantados como componentes sensiveis e
valorizados receptores dos impactos ambientais de grandes empreendimentos que nela
incidem, fatores ambientais e sociais da regido relacionados a emprego, populacgéo,
produto interno brutoRIB), habitacdo, mobilidade urbana, vegetacdo costeira, aguas
swerficiais interiores, qualide das aguas costeiras e estuarinas, que devem ser
considerados entre os temas que mais necessitam de atencdo na elaboracdo de politicas
publicas ambientais munpais, uma vez que Santos representa 24% da populacédo da
RMBS, sendo o0 municipio mais populoso, com aproximadamente 432.000 habitantes em
2019, com mais de 98% da populacao residindo em area urbana. Santos aparece como a
maior economia da regido em 2016nccerca de 34% do produto econdmico total.

Ainda, como importante instrumento de analise;g€ila8 o0 fiResumo Exec.
Santoso que traz a s2ntese do ADiagn-stic
Munic2pio de Santoso el #&tojeto bitdral ,Sustentavel2 0 1 2 ,
Desenvolvimento com Inclusdo Social, proposto pelo Instituto Pélis e apoiado pela
Petrobras (PORTAL DO LITORAL SUSTENTAVEL, 2016).

O estudo supracitado menciona como importantes areas verdes, o Jardim
Botanico Chico Mendes eRarque Zoobotanico Orquidario de Santos. Faz mencédo ainda
a visdo da populacdo santista que traduz um desejo de se alcancar a sustentabilidade,
envolvendo as mais variadas esferas do seu cotidiano, aléem de haver a percepcéo de que o
desafio de se pensardesenvolvimento passa, necessariamente, pela compreensao e pela
resolucao de problemas que sao antes metropolitanos. O desenvolvimento do turismo com
bases sustentaveis surge como alternativa com maior potencial de incluséo social. Entre os
principais deafios citados, ao desenvolvimento da politica urbana do municipio,

encontrarrse o planejamento da expansao do territério, a implantacdo de grandes obras de
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infraestrutura, o enfrentamento das desigualdades intraurbanas, o planejamento e gestao
em escala niepolitana e o aprimoramento dos mecanismos de gestao participativa.

Em estudo realizado por Santana (2018), realizado com alunos da 1° série do
Ensino Médio da Escola Estadual Marques de Sao VigéeStntos/Sao Paulo, apontou
que dos 125 alunos estudagd@9% apresentavam uma representacao naturalista de meio
ambiente ao iniciarem o ano letivo. Destes alunos, 78% sao oriundos do municipio de
Santos dlistribuidospelos bairros do Gonzaga, Campo Grande, Marapé, José Menino,
Morro do José Menino e outrosilros do municipio. Segundo autor (SANTANA, 2018),
0 assunto meio ambiente ndo € tratado de forma integrada por diversas disciplinas, ao
longo de toda a formacdo do individuo. Sendo assim, se a EA ndo é introduzida na
Educacdo Basica como uma teia de rinébacdes que incluem os seres humanos
coexistindo com o ambiente, as visdes ingénuas ou haturalistas sobre as questdes
ambientais podem perdurar até a fase adulta. Ele conclui que, a crescente urbanizagéo da
cidade, que distancia criancas e jovens de i@mtds harmoniosos, associada
ingenuidades presentes em projetosEde podem levar uma sociedade inteira e suas
futuras geracdes a acreditarem que 0 meio ambiente pertence aos animais e as arvores e
que a relacdo homem/ambiente n&o existe.

Dessa formapuscase para o Municipio de Santos, respostas a esses desafios
para a construcdo de sociedades sustentaveis que beneficiem a todos os habitantes e
elementos com os quais compartilhamos o planeta, cabendo despertar em cada individuo o
sentido dentipeysrtpact mci pa- «o, mobiliza-«o
respostas locais, regionais e globais na conversa sobre o futuro, sobre nosso futuro neste
planeta (GUIMARAES, 2004; SORRENTINO, 2011).

Para Guimaraes (2004), as redes de &Aum importantgapel neste processo
para a organizacao das pessoas e instituicdes de forma igualitaria e democrética, em torno
de um objetivo comum, objetivando a constru¢do de um ambiente educativo como um
movimento coletivo, fomentando a institucionalizacdo de ac@egt@s e programas de
EA, dai a importancia do didlogo entre o poder publico e outros colegiados como a Rede
de Educacdo Ambiental de Santos (REAS); a Rede de Educacdo Ambiental da Baixada
Santista (REABS), a Rede Paulista de Educacdo Ambiental (REPER&EJea Brasileira
de Educacdo Ambiental (REBEA), a Comisséo Interinstitucional de Educacdo Ambiental

(CIEA) do Governo do Estado de Sdo Paulo, a Camara Técnica de Educacdo Ambiental
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do Comité de Bacia Hidrogréfica da Baixada Santista (CTEAD CBH BS), ooFund
Brasileiro de Educacdo Ambiental (FUnBEA), bem como instituicbes que tenham como
premissa a promocéao de acdes pedagdgicas vivenciadas com sentimento de pertencimento,

valores cooperativos e solidérios e praticas transformadoras.

R E A ~ REDE DE EDUCACAO AMBIENTAL DE SANTOS
Constituida em 17 de junho de 2011

CARTA DE PRINCIPIOS

Pessoas e instituicdes do Municipio de Santos, fomentadores e dinamizadores de
ambientes educativos interconectados com outros espacos, em que movimentos
semelhantes estejam também em elaboracdo, constituindo uma estrutura de rede,
igualitaria e democratica, em torno de objetivos comuns, entre eles:

* Mapeamento de Ac¢bes de Educagdo Ambiental
* Interagdo e conectividade entre os Educadores Ambientais
* Institucionalizagdo das Politicas Publicas de Educagao Ambiental

Documentos Base para a construgao coletiva do Plano e da Politica Municipal de
Educagdo Ambiental do Municipio de Santos
* Politicas e Programas Nacionais e Estaduais de Educagdo Ambiental;
* Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global;
* Orientagdes pedagdgicas — Educagdo Ambiental, construido em 2008, pelas Secretarias de
Educagdo e de Meio Ambiente da Prefeitura de Santos.

Figura 1: Rede de Educacd Ambiental de Santos.
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CAPITULO Il - MARCO SITUACIONAL

1.PROCESSO DE CONSTRUCAO DE POLITICAS PUBLICAS DE

EDUCAC}AO AMBIENTAL NO MUNICIPIO DE SANTOS
Em 2016, foi ideali zado e i mplementado

através de um processo adisirativo sob n.° 39762/20%b, com a proposta da
formacao de um grupo que correspondesse aos lideres das equipes de EA do poder publico
municipal, ou seja, o chefe imediato ou gestor de cada uma das unidades da Prefeitura de
Santos, que tem por competéndesenvolver atividades de EA, quais sejam: Secao de
Ecoturismo da Secretaria de Turism8ETUR; Secédo de Programas Ambientais, Secao

de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal, Unidadéudag@oAmbientaldo

Aquario de Santos, Unidade de Edtéia Ambientaldo Parque Zoobotanico Orquidéario
Municipal de Santos, Secdo de Educacdo Ambiatdalardim Botanico Chico Mendes,

todos da Secretaria de Meio Ambienrt@EMAM; Setor de Informacdo, Educacdo e
Comunicacdo da Secretaria Municipal da Sadd&MS, Eixo Educacdo para a
Sustentabilidade do Nucleo do Programa Escola Total, da Secretaria da Educacédo
SEDUC (BRITO; NEIMAN; CHOUERI, 2018).

Num primeiro diagnéstico, foi constatada a auséncia de uma estrutura
organizacional que favorecesse o didlogdreenos gestores e uma situacdo de
desenvolvimento de acdes fragmentadas, com auséncia de um plano e de uma Politica
Municipal de Educacdo Ambiental, que norteassem acfes conjuntas.

Sob essa hipétese, o projeto culminou na apresentacédo de uma pesqifi€a cien
de mestrado no Programa de f&raduacdo em Andlise Ambiental Integrada da

Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp) realizado por Claudia Cristiane Giglio
Brito, analista ambiental da SEMAM, sob a orientacdo do Prof.° Dr. Zysman Neiman e

Prof. Dr.° Rodrigo Brasil Choueri.

1.1 PESQUISA ACADEMICA
Adi sserta-«o NEst abel ecendo a conex«o

Educa-«o0o Ambient al ( EA) da Prefeitura de
principal: propor o estabelecimento da interagdda conectividade entre 0os gestores
responsaveis por atividades de EA implementadas pelo Poder Publico Municipal, tendo

como universo da pesquisa, a area de estudo e o0s sujeitos da pesquisa, conforme figura 2.

S
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1 - Secao de Ecoturismo - SETUR

2 - Se¢ao de Programas Ambientais - Coordenadoria de Politicas Ambientais - SEMAM

3 - IEC - Informagbes, Educacéo e Comunicacio referentes a Secéo de Vigilancia e Controle de Zoonose (SEVICOZ)
€ 4 Secdo de Controle de Vetores (SECOVERT)

4 - Segao de Programas de Defesa da Vida Animal - Coordenadoria de Defesa da Vida Animal - SEMAM

5 - Unidade de Educacédo Ambiental do Aquério de Santos - SEMAM

6 - Unidade de Educacdo Ambiental do Parque Zoobotanico Orguidario Municipal de Santos - SEMAM

7 - Secdo de Educagdo Ambiental do Jardim Botanico Chico Mendes - SEMAM

8 - Eixo Educacao para a Sustenbilidade - Nucleo do Programa Escola Total - SEDUC

Figura 2: Area de Estudo da Pesquisa.

Os principais apontamentos serao transcritos para o presente documetdo, por
sido utilizada como documento base do ProMEA Santos. A integra da pesquisa foi
publicada na Revista Digital AEduca- «o0o Amb
A pesquisa documental permitiu realizo levantamento das politicas municipais
de EA, retratadas em ac¢les, documentos e legislacbes. Dados tambéem foram coletados

atraves de questionarios semiabertos e entrevistas semiestruturadas aplicadas aos gestores
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responsaveis pelas acdes de EA impldadas pelo poder publico, para a realizagdo de um
diagnéstico das unidades de EA da Prefeitura de Santos, no que diz respeito ao perfil
organizacional, a seus gestores e aos trabalhos desenvolvidos.

Além disso, realizoise uma pesquisa participativa, quemitiu desenvolver o
estudosob a Otica da pesquisgdo, por meio de encontros mensais possibilitando o
estabelecimento de espacos para didlogos em cada uma das unidades de EA da Prefeitura
de Santos, objetivando a construcao coletiva do cenario erdmmoalocal, a partir da
ferramenta técnica participativa derivada da palavra americana SW6Xfengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats, que corresponde ao levantamento de aspectos
impulsores e restritivoslencados em uma matriz de Forcas, OportaeslaFraquezas e
Ameacas (F.O.F.A)), objetivandorealizacdo de um diagndstico e de um planejamento
estratégico participativORUMOND; GIOVANETTI; GUIMARAES, 2009).

Adotouse, para padronizacéo das acdes, as Forcas e Fraquezas como elementos
internos, ge estao sob a responsabilidade de quem planeja e as Oportunidades e Ameacas
como elementos externos, que fogem a resgtuhdade do grupo que planegdementos
estes que impulsionam ou dificultam as acBes desenvolvidas relacionadas a EA,
objetivando a enstrucdo coletiva de um cenério de cada unidade estudada, viabilizando o
planejamento de acdes estratégicas futuras.

Os conteudos de referéncia utilizados para fomentar a reflexdo e a discussao do

assunto giraram em torno dos seguintes questionamentos:

O«

Politicas publicas de EA

O«

Instituicbes que desenvolvem as acgdes de EA;

(@]

Local onde tais acfes sédo desenvolvidas;

(@]

Quais as acfes gue sao desenvolvidas;

O«

Publico alvo;
Outros fatores.

O«

Na matriz, conforme quadro 1, elementos qualitativos apontados sao elercados
partir de diferentes percepc¢des do grupo e também de conteddos de referéncia para
fomentar a reflexdo e a discussdo no grupo. Na mesma matriz, s&o enumerados

possibilitando uma analise também quantitativa.
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AMBIENTE INTERNO | AMBIENTE EXTERNO
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ANALISE QUANTITATIVA

NUMERO DE ASPECTOS IMPULSORES
Ambiente Interno: Forgas
Ambiente Externo: Oportunidades
Total de aspectos impulsores:
NUMERO DE ASPECTOS RERITIVOS

Ambiente Interno: Fraquezas

Ambiente Externo: Ameacas
Total de aspectos restritivos:

Quadro 1: Modelo de andlise quantitativa do SWOT (F.O.F.A.)

O diagnéstico do cenario é obtido a partir da combinacdo dos dois elementos
preponderantes, seém um do ambiente externo e um do ambiente interno da matriz

F.O.F.A., conforme quadro 2.
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Quadro 2: Modelo conceitual da matriz de anélise SWOT (F.O.F.A).

Para uma analise situacional estratégica, estratégias poderédo ser tracadas, a partir

daMatriz F.O.F.A. Cruzada, analisandese o que pode ser feipara aprimorar o cenario

encontrado, conforme segue:

0

Em um Cenario de Desenvolvimento, onde prevalecem as Forcas e Oportunidades,
a estratégia sera ofensiva ou de ataque. Nesse caseedengzar cada forca com

cada oportunidade, investindo em melhodasgjue ja € bom.

Em um Cenario de Manutencéo, onde prevalecem as For¢cas e Ameacas, a estratégia
sera de confronto. Nesse caso dseeruzar cada forca com cada ameaca, tirando o
maior proveito das forcas para afastar as ameacas.

Em um Cenario de Crescim®, onde prevalecem as Fraquezas e Oportunidades, a
estratégia serd de reforco. Nesse caso-geveruzar cada fraqueza com cada
oportunidade, reforcando as fraquezas para que elas ndo venham a atrapalhar. E
uma estratégia para tirar vantagem das fragéeatando tornfas fortalezas.

Em um Cenario de Sobrevivéncia, onde prevalecem as Fraquezas e Ameagas, a
estratégia sera de defesa. Nesse caso-sieweuzar cada fraqueza com cada

ameaca, analisand® as situacoes vulneraveis para diminuir seus imgact

Ainda outras estratégias poderdo ser tracadas para ressaltar os pontos fortes, indicando

quais fraguezas que devem melhorar, aproveitando ao maximo as oportunidades e
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minimizando as ameacas, através de um planejamento estratégico de acdes futuras, que
possibilita, de acordo com Drummond (2009), a elaboracdo de uma matriz ou um plano de
acOes participativo, nos quais, visando o detalhamento das atividades e a divisdo de
responsabilidades, podem ser feitas quatro perguntas basicas: O que fazer pararsoluc
um problema ou potencializar um ponto positivo detectado? Como fazer? Quem vai fazer?
Quando fazer?

Gerir todos os fatores internos e externos permitird integrar e conectar as acoes de

Educacdo Ambiental, favorecendo a tomada de decisdes estmtégica

1.1.1 CENARIOS CONSTRUIDOS
Os Perfis das Unidades de EA da Prefeitura de Santos construidos coletivamente

retrataram os cenarios de cada local em 2016, tendo sido entregues a cada gestor e

mantidos como anexos da dissertacao.

1.1.2 SINTESE DE TODOS OS ENARIOS CONSTRUIDOS
Em todos os retratos construid@sepocada realidade de cada Unidade de Educacédo

Ambiental predominaram as forcas impulsoras em relacdo as forcas restritivas, face a
guantidade de forcas e oportunidades destacadas.

Quatro cenarios ecoesponderam a Manutencéo (Unidades de Educacdo Ambiental do
Aquario, do Orquidéario, Secéo de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal e IEC),
que devem obter o beneficio dos pontos fortes para minimizar os efeitos das ameacas
detectadas e, quatro @ios corresponderam ao Desenvolvimento (Sec¢do de Programas
Ambientais, Unidade de Educacdo Ambiental do Jardim Botanico, Ecoturismo e Eixo
Sustentabilidade do Nucleo Escola Total), que devem obter o melhor beneficio dos pontos
fortes para aproveitar ao Ko as oportunidades detectadas,

Todas as Unidades de EA fixas, consideradas como Centros ou Espacos de EA
requerem Projetos Politicos Pedagogicos (PPP). Destas unidades fixas, um pertence a
Secretaria da Educacéo, que € um dos Nucleos do Programa Est&) e as outras trés,
pertencem a Secretaria de Meio Ambiente, que sdo 0s pargues municipais: Aquario de
Santos, Jardim Botanico Chico Mendes, Parque Zoobotéanico Orquidario Municipal de

Santos.
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Para as unidades itinerantes de EA devem ser observadas)aboracdo dos
documentos e atividades em geral, as diretivas existentes no PNEA, que direcionam todas

as acoes e programas de EA.

Entre as fraquezas (fatores negativos internos) apontadas prevaleceram a auséncia da
implementagdo das politicas publicae Educagdo Ambiental, como documentos
orientadores da elaboracdo de PPP, de planejamento e da realizacdo de
campanhas/acdes/projetos dessa tematica, bem como das préprias orientacdes pedagogicas
de EA do Municipio de Santos; a adocéo parcial de praicgentaveis na administracao
publica; a auséncia de participacao efetiva em féruns de EA como redes, conselhos e

camaras técnicas e auséncia de desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Entre as ameacas (fatores negativos externos) levantadas prevakeaen@mcia de
recursos humanos, financeiros e materiais; equipes rotativas; falta de apoio de meios de
comunicacdo de massa como a televisdo; auséncia de centros de referéncia em EA com
construcfes sustentaveis e tecnologias limpas, que atendam asedifgra Centros de
Educacdo Ambiental; alta demanda; questdes burocraticas e de seguranca; inconstancia

politica e auséncia de um Plano Municipal de Educacdo Ambiental.

Entre as forcas (fatores positivos internos) citadas prevaleceram o empenho do gestor
e da equipe (quando existente); reunides realizadas; formacdo dos educadores; elaboracéo,
organizacado e controle das atividades realizadas; abordagem critica nas ac6es educativas;

integracdo em acdes educativas; atendimento a demanda e objetivos do setor.

Entre as oportunidades (fatores positivos externos) apontados prevaleceram o
estabelecimento de parcerias e 0 apoio de outras secretarias para o desenvolvimento das
atividades e para a publicidade em Diario Oficial; a possibilidade de captacédo de recursos
externos para o desenvolvimento de projetos; divulgacdo dos trabalhos em redes sociais e

a utilizacdo de equipamentos publicos.

1.1.3 CONCEPCAO DE EDUCACAO AMBIENTAL NOS DISCURSOS

DOS GESTORES
Em relagdo as tendéncias de EA percebidas nos discursos dgsteses,

considerando como referenciais tedricos as macrotendéncias, que convivem e disputam a
hegemonia do campo de EA no Brasil: conservadora, pragmatica e critica, apresentadas na
tipologia deSilva (2007), verificararse conforme pode ser observado Quadro 11, que
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as concepc¢des pragmaticas e criticas predominaram em relagdo a concepg¢édo conservadora,
fato este que corroborou, mesmo com a escassez de pesquisas quanto as hegemonias
discursivas na EA, com a constatacdo feita por Layrargues e Lima ,(2@ld4ue a EA

Critica cresceu significativamente na ultima década, notadamente no ambito académico, e
tem mostradgrande vitalidade para sair da condicdo de contra hegemonia e ocupar um
lugar central no campo, atualmente ocupado pela macrotendéncia ficag®abese que

as forcas criticas conquistaram um espaco significativo no interior do campo, mas essas
forcas sdo constantemente erodidas pelo pragmatismo dominante que tende a converter e a

deslocar as intencdes educativas ao sentido pragmatico dadmerc

Unidade de EA Frase Concepcéo da Educacéo
Ambiental retratada

An(...) a gente trabal ha e
néo utilizar o espago das areas verdes como uma formg
lazer, mas a gente utiliza esses espacos de uma form
SECOT provacativa, de uma forma da gente sensibilizar as pess .
de conscientizar, através daquele cenario, através dg Pragmatica
interpretacdo ambiental, o papel dessa pessoa dentro d

espaco (...).

A(...) Ela faz parte g ela
SEPROAM tem que proporcionar mudanca de comportamento, a pa .
das mudan-as do pensamen Critica

A(...) Educa-«o0o Ambient al

SEPROVIDA ela exista, é eliminacé@o de especismo e o respeito agdsd
formas de vida. Enquanto a gente néo tiver isso implant Critica

na nossa cultura, eu ndo acho que exista Educacdo Amb

(...)o0.

Ai(...) as pessoas, a gent »
IEC sempre informacdes que facam com que as pessoas Pragmatica
eglarecam, que mudem de postura, que se conscientize

prol de um ambiente ma

A(...) Ent«o a gente apre
natureza e a devolver o que ela precisa da gente que
cuidado, que & preservagao, que nds somos mantenedg Pragmatica
desse meio (...)(

UEA-AQ

A(...) no caso, das Unid
desenvolver essa sensibilizacdo nas pessoas pra que
adquiram consciéncia sobre todos os espacos que el
UEA-ORQ acabam pdicipando das atividades, que elas acabam fazg

no seu dia a dia Conservadora
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A(...) Ent«o, n«o adiant 8

pessoa tem que ter bons habitos ambientais, se ela nag

SEDAM um minimo de questao de salde, se eteasia bem com el

mesmo. Entéo, Educagdo Ambiental, eu vejo de uma fo Critica
muito global, n® (

A(...) ela tem que ser tr
ES pensamento do outro, a fazer com gue essa pessoa vejg
aquilo que o cerca deaneira a conservia o ( . . . Conservadora

Quadro 3: Concepcéo de Educacdo Ambiental nos Discursos dos Gestores.

1.1.4 AUTORREFLEXAO DOS GESTORES
Na entrevista, a ferramenta utilizada para intervencéo foi uma video aula de Educacéo

Ambiental, na qual a cwidada Prof.2 Dr.2 Natalia Pirani Ghilardi Lopes, faz mencao as

macrotendéncias de EA definidas na tipologia proposta por Rosana Louro Ferreira Silva,

propiciando ao gestor da Unidade de EA refletir diante do conceito que possui e da prética

que desenvoly em seus trabalhos, conforme demonstrado no quadro 12. Somente um

gestor se identificou com apenas uma concep

com seu discurso, qQque possuiu uma tend°nci a
Os demais gestores se identificaram comsdua trés concepgdes de EA, indo ao

encontro dos resultados de pesquisa nas Unidades de Conservacabx(\ 3@y da

Baixada Santista, ja apresentados@dua (201¢ a medida que ndo atendem a todos os

principios que compdem cada vertente, principalmembe que diz respeito ao

engajamento/ posicionamento politico da EA Critica. Segundo ela, estes espacos podem

ser o ponto inicial da discussdo sobre as questdes ambientais, ampliando temas que

dialoguem com a realidade da regido, como: a regido portuamaseos aspectos

positivos e negativos; a ocupacao do territério da Baixada Santista, tratando a

desigualdade de condi¢cGes de acesso a 4gua e ao saneamento basico; o desmatamento e a

relacdo com as atividades econdmicas que aconteceram e ainda permanecem.

Nesse contexto, no convivio das trés macrotendéncias de EA no Brasil, devidamente
comprovado nessa pesquisa, dsge segunddima (2011),preservar a diversidade de
olhares e concepcbes em diferentes contextos, sem, contudo, se esquecer da necessidade
de se explicitar o significado de cada uma delas e de como cada uma pode influenciar o

destino das decisfes politicas, interferindo de fato na vida das populagdes.
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Unidades de Educacdo| Concepgao que cada gestor mais se identificou em seus trabal

Ambiental Conservadora Pragmatica Critica
SECOT X
SEPROAM X X X
IEC X X
SEPROVIDA X X
SEDAM X X X
UEA-AQ X X X
UEA-ORQ X X X
ES X X X

Quadro 4: Autorreflexdo dos gestores.

1.1.5 INTERACAO E A CONECTIVIDADE

Acbes conjuntas foram estabelecidas, a @kema maior delas, em junho de 2016,

guando toda

s as uni d

Ainda assim, para investigar, na percepc¢ao dos gestores, a constituicdo de um grupo

com potencial para estabelecer uma base institucisnall i d a ,

Conex«oo0,

siedeantprfe<co®mu- a

ades participaram da co
a partir |
dos el ement os cat e

lideres, conforme Quadro 13, considerando como categorias estabelecidas na metodologia,

0s principais fundamentos para o estabelecimento dereseapropostos pdsuimaraes

(2004.
A(...) pontos muito positiyv
de Educa-«0 Ambienta
i(...) todas as secretari as
Autonomia licAo de casa muito grande pra fazer; ficasoatidas nas suas

Valores e Objetivos

A

n(. .
pessoas afins, com as mesmasaslepra gente poder bolar
dent

S ¢

ma

C

tarefas (...)o0
A(...) ah, wvoc®° faz i
..) ele n«o consegue
ambiente, sendo que uma
.) por gque n«o aproveit

compartilhados coisas int
Ai(...) que fo
Planod e Educa- «o

Pl ano e o

erativas
i 0]

Ambi ent al
Programa de

pri meiro

'r‘

(.

Ed

UEA-AQ

SEPROAM

UEA-ORQ

IEC

SECOT

SEPROAM
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A(...) que a gente consiga UEA-ORQ
vai ser o plano muni
A(...) wanm@g ofga memra a mbi « SEDAM

A(...) essa |liga-«0 en SEDAM
A . .) precisa conect ¢ SEPROVIDA
(. .) suprir falta de cot IEC
A(...) A geinnteegBamcohseguod i
conex«o entre 0S grupos e UEA-ORQ
(. ) eu captar uma ati vi SEDAM
ﬁ(...) um pode <cont r i dhodoroutre ES
(...)0
n(...) tava faltando essa IEC
trabalho(...)(‘)e Anc. . .)
A(...) onde a gente partic
integradas, que podem contribuircomosnas t r a b a | SECOT
Ai(...) cada um vai transf SEDAM
A(...) fez com que cada s ES
ambiental desenvolvido p

i(. .ca) dter @xperi °ncia ent SEPROVIDA

i(...) conheci, na verdade, IEC
(...)o0
ac. . .) uma oficina dentr9 SECOT
integrado (...)0
A(...) nesse Provemos catraCpesses,

outras secretarias que trabalham com Educac&o Ambienta SEPROAM
municipio e aprendemos, ensinamos, todos juntos o que cac
faz (..)0.

i . ) N-s descobrimos pont yga-AQ
como unldade de EducacBmbiental e conhecemos as outre
uni dades tamb®m (. .

An(...) A gente t8 t«o pr-x
porque a gente ndo conhecia, ndo fazia ideia do trabalho ut  UEA-ORQ

outro. E deu pra fazer

A(...) outros n%cl eos (¢
SEDAM

A(...) entre as a-»es de
IEC

A(...) o pessoal da Zoonosce

trabalhar aqui dentro do Orquid&rio por contasgenosso UEA-ORQ
contato (. .) 0
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ﬁ() ent «o, hoje o nosso
(...)0 EC
A(...) Abre um |l eque de si:
com certeza, vai tentar SEPROAM
Dinamismo

i (.).ajudou a gente a fortalecer os nossos trabalhos e a
autoconhecer melhor e a saber que de fato nés estamos  UEA-AQ
caminho certo para o traba

Quadro 5: fAFalaso que expressam a constitui-«

Concluinrse que a pesquisa permitiu estabelecer a interacdo e a conectividade, na
medida em que se mantiver o contato entre o grupo dos gestores, atentando para os
principais fundamentos da rede, possibilitando continuar o didlogo e a troca de

experiéncias gra estabelecer, de fato, uma base institucional sélida.

Em relacdo as propostas dos gestores para a integracdo das atividades e promocéao da
cooperacao entre os educadores ambientais do municipio, colhidas nos dois momentos de
aplicacdo do questionario sena b er t o, antes e ap-s a I mp
Conex«o0o0, hg8 uma percep-«0 not-ria do desej
Conex«o00 nas fAfal asod apr e saSotreatiha(8011) que Quadr
afirma ser importante o fornecimentaps atores (poder publico e sociedade civil)
envolvidos em iniciativas ambientais, de espacos de locucgéo, troca de olhares e saberes
sobre diversos temas e politicas especificas em busca de respostas para o impasse que 0
modelo de desenvolvimento nos impde dessa forma, todas as visbées que foram
expressas no inicio ou no final do projeto devem ser consideradas, pensando no

estabelecimento de uma base institucional sélida.

Tal desafio trard ndo somente o reconhecimento, mas o estimulo as praticas que
reforcem a autonomia e a legitimidade de atores sociais, que atuam articuladamente numa
perspectiva de cooperacao, possibilitando mudar as praticas prevalecentes, que lidam com
apenas uma dimensédo da vida, a verificavel, e concentram as atencdes na resolucéo
técnica de problemas relacionados as questdes ambientais objetivas (o lixo, a poluigcéo, o
desmatamento etc.), que apesar de serem importantes na construcdo de sociedades
sustentaveis, nao sao suficientes. Significa também elaborar novas questdes que busquem

0S sentidos e as conex»es escondidos no not
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negociacédo, na contratualidade e na gestdo conjunta de programas e atividades, que
suscitem a promocao da cidadania, da esfera publica e da educacéao ([@FélGiCal,
2003; ANDRADE; SORRENTINO, 2013; LAYRARGUES; LIMA, 2014).

uestionario semiaberto L .
Q Questionario semiaberto

Unidades de EA aplicado no primeiro encontroi reaplicadoi dezembro/2016
marco/2016
A(...)dar cont.i
do ProjetoConexao, a fim de que
SECOT possamos nos reunir e elaboral

algumas estratégias para 0s seto
envol vidos

fencontros per
das politicas, das leis, elaboragi A mant er as r eun
SEPROAM do plano municipal de Educacéd  formagéo e discussao, troca de
Ambiental, integracdo das agoe sugest »eso
emtod@ as secr ¢

firespeito a tod
SEPROVIDA através da auséncia de preconce iBeEst ar Anir
s diferen-as

An(...) uma mai o
os educadores ambientais dos

ac. .. deesta iBtegfaghd .
( , ) Stegfagh diferentes setores, do municipio,
entre os varios setores e secreta . . »
. R fim de compartilharem praticas
IEC do municipio numa viséo Unica ¢ L. ~
. . . estratégias de agdo complementa
cuidado com o meio ambiente . . ~
( ) o mais efetivas em Educacéo
R ' Ambiental em prol de um resultad
eficaz(..
UEA-AQ Afa unifica-«o0 AEscola de Eduu
envolvendo tod: integrada =~ S
UEA-ORQ Nt rbbecaexperi ® fuma coordenad
P prefeito ou Sec
SEDAM

Amanter, aumen Aique conti nuemc
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parceri as 0 fortalegamos trabalho e atuagéc
com base em documentos
norteadores da educacéao
Ambiental mas muito também de
acordo com possibilidades e
oportunidades. As parcerias sao
devem ser for

ffencontros co

ES
—_— encontros em 8§t

Quadro 6: Propostas dos gestores para interagdo e conectividade.

1.1.6 IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE

EDUCA(;AO AMBIENTAL
A pesquisa constatou que no Municipio de Santos, existiam muitas iniciativas

retratadas em diversas ac¢fes educativas, programas e projetos, que o poder publico
promovia ou participava, além de usufruie tegislacdes especificas para a temética,

carecendo da estruturacdo e da implementacéo de um Plano e Politica Municipal de EA.

Verificou-se que a SEMAM foi instituida em 1993, através da Lei Complementar n.°
79/1993 SANTOS, 1993 conforme segue:

[.]

A Secretaria Municipal de Melo Ambiente antiga reivindicacdo do
movimento ambientalista, a criacdo da SEMAM tem por objetivo dotar o
municipio da capacidade de coordenar agbes que invistam na preservacao
do meio ambiente e desenvolvam politicas e ac@esa polucionar o
problema do saneamento béasico, que em nossa cidade deixa de atender a
um quinto da populacdo. Além disso, a SEMAM tem um papel
fundamental para o encaminhamento de solucdes definitivas para a
balneabilidade das praias.

Na referida lei, dis artigos que tratam da Educacao Ambiental, merecem destaque:
[..]

Art. 359. Compete a Secdo de Gerenciamento Ambiental:

| - estabelecer planos e programas de gerenciamento dos recursos hidricos
locais e regionais com vistas a criacdo e administracasndsistema
Integrado com base na Lei Estadual n°7.633/91;

Il -desenvolver programas de Educacdo Ambiental, de orientag&o
técnica, de assisténcia e melhoria das comunidades e de pesquisa,
monitoramento e fiscalizacdo Hai complementar n.° 54/1992, que
Institui a APA- Area de Protecdo Ambiental,
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Il -elaborar programas e rotinas de fiscalizagdo com vistas a
preservacao, recomposicdo e fiscalizacdo dos remanescentes da Mata
Atlantica na area Insular e continental;

IV -executar outras atividades corralt a critério do Chefe do
Departamento de Protecdo aos Recursos Naturais.

Art. 360. Compete a Sec¢do de Conscientizacdo Ambiental:

| - coordenar projetos de conscientizacdo ambiental, realizar programas de
divulgacao, de esclarecimento e de treinamentmdainidade em geral e

dos agentes publicos sobre as diferentes acdes de protecdo ao patriménio
ambiental,

Il - coordenar e realizar eventos relativos as questdes ambientais;

Il -executar outras atividades correlatas, a critério do Chefe do
Departamentale Protecdo aos Recursos Naturais.

Em 1998, em uma das reformas administrativas, a SEMAM passou a ser Diretoria de
Meio Ambiente vinculada a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. Somente
voltou a ter o fAstatuso deva SterdtdoMia gstriutar o a
administrativa, instituida pela Lei Complementar n.° 423/28BINTOS, 200).

Apresentou desde o inicio, entre suas atribuicdes, a realizacéo de atividades de EA ou a
promocdo de EA, de acordo com o0s textos das competéncias de uocathde
administrativa responsavel.

O desenvolvimento de tais atividades também foi requerido em programas do qual a
Prefeitura de Santos veio a participar, como o Programa Municipio VerdeAzul (PMVA,
2013), que tem o propdsito de medir e apoiar a efi@éda gestdo ambiental com a
descentralizacdo e valorizacdo da agenda ambiental nos municipios e a aplicacdo dos
Planos Ambientais Municipais de curto, médio e longo prazos. Para obter a certificacao &
necessario alcancar a nota 80, considerando a sort@ae as diretivas do PMVA. O
historico das notas referentes ao Municipio de Santos, desde o inicio do referido programa,

foi transcrito para Quadro 7, ja atualizado

ANO NOTA
2008 66,12
2009 81,21
2010 86,97
2011 85,99

2012 83,01
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2013 81,50
2014 80,88
2015 80,42
2016 77,59
2017 80,88
2018 85,31
2019 88,86

Quadro 7: Histérico das Notas obtidas pelo Municipio de Santos no PMVA.

A EA encontrase também entre os indicadores de desempenho, correspondendo ao
namero de atendimentos realizados \ésade acdes, cursos e programas de EA da
SEMAM, referente ao Programa Participacao Direta nos Resultados (PDR) da Prefeitura de
Santos, que objetiva agilizar as respostas a diversas demandas da sociedade e gastar menos

recursos

O Municipio faz parte dd@’rograma Cidades Sustentaveis, que foi construido pela
Rede Nossa S&do Paulo, Rede Social Brasileira por Cidades Justas e Sustentaveis e o
Instituto Ethos. Ele disponibiliza aos gestores publicos um conjunto de indicadores
associados a uma agenda completawktentabilidade urbana, reunindo indicadores como
importantes instrumentos para o planejamento de cidades mais sustentaveis e para
desenvolvimento, execucao e avaliacdo de politicas publicas. Em Santos foi instituido, em
18 de novembro de 2016, atrawisDecreto n.° 7593/2016ANTOS, 2016)um Grupo
Técnico de Trabalho, representando o Gabinete do Prefeito, Ouvidoria Publica, bem como
as secretarias envolvidas, de Gestdo, Desenvolvimento Econdémico e Inovacao,
Desenvolvimento Urbano, Meio Ambiente, Camuacédo e Resultados; e de Defesa da

Cidadania.

Os eixos tematicos do referido programa sdo alinhados aos 17 objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas. S&o eles:

0 Governanga;

0 Bens Naturais Comuns;

0 Equidade, Justica Social e Cultura de Paz;

0 Gestéo Local para a Sustentabilidade;

0 Planejamento e Desenho Urbano;

0 Cultura para a Sustentabilidade;

0 Educacgdo para a Sustentabilidade e Qualidade de Vida;
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0 Economia Local, Dinamica, Criativa e Sustentavel;
0 Consumo Responsavel e Opcdes de Estilo de Vida
0 Melhor Mobilidade, Menos Trafego;

0 Economia Local Dinamica, Criativa e Sustentavel;
0 Acdao Local para a Saude;

0 Do local para o global.

Marcos Legais de EA:

0 Lei n.° 2.657 de 03/12/200BANTOS, 2009) e Lei n. 2491 de 19/11/2007
(SANTOS, 2007)i SistemaMunicipal de Ensino em Santos, gdetermina a
promocdo da EA em todos os niveis e modalidades de ensino, integrada aos
programas e projetos educacionais.

0 Lei n.° 2.681/2010 SANTOS, 2010)7 Plano Municipal de Educacdo, que
contempla aspectos relacionadas tematica ambiental, garantindo a
democratizacdo das informacdes sobre os assuntos e a problematica do Meio
Ambiente, cumprindo o que dispde a Lei 9795/99.

0 Lei n.° 3.151/20158ANTOS, 2015) qualterou o Plano Municipal de Educagao
Lei n. © 2681/2010FANTOS, 2010), que enfatiza, na grade curricular e no
ensino técnico o papel da EA em parceria com a SEMAM, respaldando a
melhoria do nivel técnico e da preservacdo ambiental no panorama do
desenvolvimento sustentavel.

0 Lein. 3.187/20158ANTOS, 2015) Temas transversais de Educacédo, que obriga
as escolas da rede municipal de ensino a incluir nos conteudos programaticos a
EA, entre outros temas transversais nas disciplinas de ensino fundamental.

0 OrientacBes Pedagdgicas/olume IV/ Educacdo Ambientdl elaborado em 2008
pelas Secretarias de Educacdo e de Meio Ambiente, que apresenta como
documentos referenciais os PCN, a PNEA, a Carta da Terra, o TEASS e a
Agenda 21. Tem como objetivo principal auxiliar o educador na reflexdo em
prol da sustentabilidade, mdbservacdo dos equipamentos do municipio como
locais de construcdo e desenvolvimento de projetos/acdes de EA e sugestbes de

sites, filmes e videos que muito contribuirdo com o fazer pedagdgico.
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Verificou-se que ndo obstante as diversas legislacbes maisicigferentes a
Educacdo Ambiental, ndo existia, em Santos, nenhum Programa e/ou Politica Municipal

de Educacdo Ambiental.

1.1.7 EIXO INSTITUCIONAL

Oeixo institucional gue se iniciou at

objetivou fomentar a constituigd de uma base institucional ambiental sdlida,
comprometida e conhecedora de suas potencialidades e de seus instrumentos de
transformacéo socioambiental; constituida por fomentadores e dinamizadores do ambiente
educativo, formal e naformal. O estudo nacegpreocupou apenas com os resultados, mas
tamb®&m no processo por acreditar na cont.
dar prosseguimento a pesqu&gEio, propondo a elaboracdo de estratégias de acéo,
articulacdo de propostas sugeridas pelos gestpaga a integracdo das atividades e
promocéao da cooperacgdo entre os educadores ambientais do municipio, bem como sugeriu
a criagdo de uma Comisséo Intersetorial de Educagdo Ambiental da Prefeitura de Santos
(CISEA), vislumbrando a estruturacdo e a impletagdo de um Plano e de uma Politica
Municipal de EA, com a participacdo ativa e a mobilizacdo da populacdo em torno dos

debates, garantindo a inclusdo de outros atores da sociedade nesse processo democratico.

1.2 DESDOBRAMENTOS DA PESQUISA

r

Oprocessoadi ni strativo referente ao AProjeto

SEMAM, tendo sido elaborada uma minuta de decreto, envolvendo outras pastas da
Prefeitura de Santos, que culminou na criacdo da CISEA, integrando a teoria e a pratica, a
academia e a gestapublica, na institucionalizacdo da EA e na formulacdo e na

implantagdo de politicas publicas locais, que beneficiem a sociedade, em um processo

democratico, visando o enfrentamento das questdes relacionadas a alteracbes dos sistemas

socioecolégicos. Alémdisso, com base no estudo verifiesel a necessidadeo

fornecimentg aos atores envolvidos em iniciativas ambientais, de espacos de locuc¢ao, troca

de olhares e saberes sobre diversos temas e politicas especificas, e sendo assim, alguns

encontros foram ppiciados para didlogos entre o poder publico e a sociedadeAcivil.

seguir esta descrito um breve resumo de cada encontro.
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1.2.1. ENCONTRO DE EDUCADORES AMBIENTAIS DA BAIXADA
SANTISTA i PARTICIPE DA CONSTRUCAO DO MAPEAMENTO DA
EDUCACAO AMBIENTAL DE SANTOS

-

......
_ -
.

'\ ‘_,' Dja: 06/08/2018 (segunda) @) & 5]
- -\"\—*::' "'i_-lorério: 9h as 15h S
"" Local: E.!‘NIFESP - Rua_:ECarvtho de Mendonga, n.144 -Santos ¢~ 3
| Inscrigio atf.._S'i de julho no telefone: 3225-1353 ! f" g "???‘B .
\ J ' PROGRAMAGAO s

.+ 9h Palestra de abertura “Papel das Redes na Construgéo das Politicas
Publicas” com Patricia Martin Alves (Facilitadora da REPEA)

10h Projeto “Circulando a EA No Estado de S&o Paulo” com Equipe CEA

.....

dos‘sqnar/os de Educagédo Amb/ental em cada munIClplo : .

1‘2h Coffee break e apresentag:éo de painéis " """ -.\

....... :\ 13h Fechamentos dos cenarios de cada mun/clplo \' ,:
' "\\_‘ /." 14h Apresentagéo coletiva... ... \\\' ) /

e L : 15h Encerramento  =eeee 3
Figura 3: V Encontro da REABS - Rede de Educacdo Ambiental da Baixada Santista.

O encontro, em 06 de agosto de 2018, na Universidade Federal de Sa® Paulo
Campus Baixada Santista, situada na Rua Carvalho de MendoncaEhéduzilhada-
Santos/SP- CEP: 11070100, foi aberto a populacdo da Baixada Santista, mediante
inscricdo prévia e possibilitou a realizacdo da oficina para construcdo participativa dos
cenarios de EA em cada municipio, com a contribuicdo da sociedade presente no evento. A
sala ondeestavam os representantes de Santos, foi ocupada por 13 pessoas, incluindo atores
da sociedade civilambém se utilizou a ferramenta F.O.F.A. para mapear a EA, tendo
como documento norteador dos debates algumas questbes enviadas previamente ao

encontro:

v

(@]

Instituicdes que desenvolvem as acoes de EA;

O«

Local onde tais a¢cbes s&o desenvolvidas;
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Quais as acOes que sao desenvolvidas;

o}
0 Publico alvo;
o}

Outros fatores.

A matriz gerada na oficina esta transcrita na tabela 1 abaixo:

Ambiente interno Ambiente externo
Fraquezas Ameacas
N Regularidade dos encontros Saneamento basico
9 Falta de comunicacdo/melhorar acessos Infraestrutura
E Extrapolar o territério litoraneo Problemas sociais
g Recursos financeiros Sistema de coleta S%;((ajseiduos néo alcaockr
n Responsabilidade compartilhada de residug Falha logistica reversa
|9 Falta/Folha de fiscalizagéo Fiscalizacdo
E Equipes reduzidas Falta de recursos x Falta pessoal
2 Processos de participacio Auséncias de atqr_es spciais Nnos processos
participativos
Planejamento periédicos Representatividade populacional
Politicas Municipais de MA e EA Politicas Municipais de MA e EA
Forcas Oportunidades
Interacdo entre equipamentos publicos Articular acbes e projetos existentes
Interacao interinstitucional Logisticas reversa
” Multiplicidades dos projetos Redes de trabalho
g Vontade de construir uma Comissao Municip FoCO em comum
o) de EA
“ REAS- Fortalecimento do grupo Geoprocessamento SLEEO
E REABS Consumo consciente
% FundoMunicipal de MA Economia solidaria
E Fundo de Apoio aos Parques Polo
E Projetos de compostagem FABS
2 Legislagéo FESBS
Trabalho com a juventude F6rum Lixo Zero
Conservacao marinha/costeira Conflitos Socioambientais
Responsabilidade compartilhada dsiduos
Visitas técnicas convites para interacao

Elementos Quantitativos

Numero de Aspectos Impulsores

NUmeros de Aspectos Restritivos

Ambiente interno Forcas: 14

Ambiente interno

Fraguezas: 10

Ambiente externo Oportunidades: 12

Ambiente externo

Ameagcas: 10

Total de Aspectos Impulsores: 26

Total de Aspectos restritivos: 20

Tabel a 1: Matriz AF.

O.F.A. 0

do Munic2pio de

Sant o
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Resultado do Cenario Construido em Parceria com a Sociedade

Como resultado, o odrio obtido a partir da combinacdo dos dois elementos
preponderantes foi o de DESENVOLVIMENTO, pois prevaleceram as
OPORTUNIDADES no ambiente externo e as FORCAS no ambiente interno.

1.2.2ENCONTRO DE EDUCACAO AMBIENTAL (EA) DE SANTOS:
"CAMINHOS PARA A C ONSTRUCAO DA POLITICA MUNICIPAL

DE EA".
O encontro foi aberto a populacdo da Baixada Santista, mediante inscricdo prévia e

contou com a participacdo dos integrantes da C|Sfu&mobilizaramdiferentes setores
para a realizacdo de uma peca teatral conjuatarespeito de Saude Ambiental.
Posteriormente ocorreram a palestra e a oficina indicados no convite abaixo, objetivando

desvelar os caminhos para a Construgdo da Politica Municipal de EA.
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1° Encontro de Educacao Ambiental (EA) de Santos:

"Caminhos para a Construcao
da Politica Municipal de EA"

Programacao
9h30 - Credenciamento

10h - Abertura do Evento com o Secretario
Municipal de Meio Ambiente, Marcos Libério

10h30 - Comissao Intersetorial de Educacao
Ambiental da Prefeitura de Santos (CISEA): Construindo
acoes integradas - Apresentacao teatral "Chapeuzinho

Vermelho na Floresta Contaminada".

11h - "Sustentabilidade: uma politica para o século XXI"
com Zysman Neiman Pesquisador e Professor da Universidade
Federal de Sao Paulo (UNIFESP)

12h30 as 14h - Livre para aimoco
Sugestao: lanchonete ou restaurante do SESC

14h - Oficina "Politica Municipal de EA: da Pedagogia a Politica
i, Publica" com Semiramis Albuquerque Biasoli - Coordenadora do
" Programa de Comunicag&o Social do Comité da Bacia Hidrografica

;_(ii o 7 Wl da Baixada Santista

16h - Encerramento

Data: 30 de agosto de 2018
Horario: 9h30 as 16h

Local: Sesc Santos
Av. Conselheiro Ribas, n.° 136, sala 1 - Santos - SP

Apoio Realizacdo
ameme (A cones SANT®S
Immmmn S S SUSTENTAVEL '
i — : < Secretaria de Meio Ambiente Santos

Figura 4: 1° Encontro de Educacdo Ambiental de Santos'Caminhos para a construgao da Politica
Municipal de EA".
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Para a inscricdo neste encontro, havia um formulario a ser preenchido para coleta de
dados a respeito das atividades de EA, que permitiu elaborar um mapeamento de EA, que

sera apresentado em quatro categori

Municipio de Residéncia

Praia grande
1,5%
Guaruja
5,9%
Cubatao
4.4%

S&o vicente
2.9%
Itanhaém
2,9%

Sao Vicente
5,9%

Praia Grande
5,9%

Santos
69,1%

Gréfico 1: Municipio de residéncia dos inscritos.
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Trabalha em qual municipio?

Sao Paulo
1,0%
Itanhaém
5,0%
Guaruja
4.0%
Bertioga
2,0%

RMBS

5,0%
Cubatao

4 0%

Santo André
2,0%

Sao Vicente
4.0%

Santos
70,3%

Gréfico 2: Municipio onde o inscrito atualmente trabalha.

Locais de acoes de Educacao Ambiental na RMBS

CBH-BS
2,5%
Feiras
4,9%

SEMAM
12,3%

Santos Lixo Zero
1,2%

Projetos
4,9%

Espagos formais e inform...
9,9%

Universidade
4,9%

Municipes
11,1%

Escolas
18,5%

Prefeituras
4,9%
Empresas
2,5%
RBMS
4,9%

Parques
9,9%

Gréfico 3: Locais de a¢des de EA na RBMS pelos inscritos.
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Publico - alvo

Visitante dos parques
4,9%

Outros

11,0%

Escola
18,3%

Educadores
1,2%

Municipes
63,4%

Gréfico 4: Publico-alvo das acdes de EA.

Quando questionados a respeito gascipais atividades de EA que realizavam,
considerando que os inscritos provinham de municipios diferentes, a analise precisou ser
referente a RMBS, agregando as respostas por similaridade de conteudo (grafico 5). Em

algumas respostas surgiram temas anthis abordados, que foram elencados no quadro
16.
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@ Atuar na construgdo e implementacdo de projetos
& programas

Atuar em palesiras e campanhas de
sensibilizagio

Atuar em oficinas, exposicdes | brincadeiras e

jogos
@ Atuar em apresentaches teatrais
@ Atuar em orientacdo de mangjo ambiental
@ Atuar no sistema escolar para incluséio da EA
@ Atuar junto & midia para mobilizacdo
@ Realizar pesquisa

Realizar atividades em escolas

@ Atuar em cursos e formagZo de educadores
ambientais

0 Mobilizar atores das redes de EA
Realizar cursos de férias
Realizar mutirdes e gincanas
Atuar em turismo de base comunitaria
Atuar em upciclyng
Atuar em educomunicaco
Atuar em coleta de dleo

Atuar em plantio de rvores

Gréfico 5: Panorama Regional da Baixada SantistaPrincipais a¢6es de Educagcao Ambiental

desenvolvidas pelos inscritos no evento.

Temas abordados pelos Inscritos

Coleta seletiva
Dejetos animais
Prevencgdo das arboviroses
Descarte adequado de residuos
Desmatamento
Uso racional da agua
Orientacdo de manejo ambiental
Horta
Desenvolvimento sustentavel
Pesquisa em biorremediacéo
Preservacéao de espécies
Ambientes litoraneos
Comunicacgao Social
Educacéo socioambiental
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Permacultura
Economia solidaria
Legislacdo ambiental
Reciclagem
Ecossistema costeiro e marinho

Conservacdo de albatrozes e petréis

Quadro 8: Panorama Regional da Baixada Santista alguns temas ambientais abordados pelos
inscritos.

1.2.3 CRIACAO DA COMISSAO INTERSETORIAL DE EDUCACAO

AMBIENTAL DA PREFEITURA DE SANTOS 1 CISEA
A Comissao Intersetorial de Educacdo Ambiental (CISEA) foi criada objetivando

principalmente o fortalecimento da base institucional, a partir das sedagisacoes:

DECRETO N°©7.942
DE 05 DE DEZEMBRO DE 2017

CONSTITUI A COMISSAO INTERSETORIAL
DE EDUCACAO AMBIENTAL DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
(CISEA), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA , Prefeito do Municipio de
Santos, usando datribui¢cdes que lhe sdo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1° Fica constituida a Comisséo Intersetorial de Educacéo
Ambiental da Prefeitura Municipal de Santos (CISEA), envolvendo as areas da administracao como
eixo estruturante interno da Educacao Aenkal.

Art. 2° A Comisséo Intersetorial de Educagdo Ambiental da
Prefeitura Municipal de Santos (CISEA) sera constituida por representantes, titulares e suplentes de
diversificados setores internos da Prefeitura e terd como obijetivos:

| T constituir uma bse institucional sdélida, comprometida e
conhecedora de suas potencialidades e de seus instrumentos de transformag&o socioambiental;

[l T construir, a partir de diagnosticos internos das Unidades de
Educagdo Ambiental do Poder Publico Municipal, estratégla acdo como planejamento
estratégico;

Il 7 articular propostas para a integracdo das atividades e
promocao da cooperacao entre todos os educadores ambientais do poder publico municipal;

IV T contribuir para a construcdo das sociedades sustentaveis,




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

VB i W

' Secretaria de Meio Ambiente
Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

através do fortalecimento das redes de educacdo ambiental, que sdo movimentos caracterizados pela
organizacao de pessoas e instituicdes, de forma igualitaria e democratica, para fomentar a interacdo
e a conectividade entre todos os educadores ambientaisrdoi ity

V 1 colaborar na formulagdo, estruturacdo e implantacdo de
forma participativa e abrangente da Politica Municipal de Educacdo Ambiental, em conformidade
com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) e a Politica Estadual de Educacéo
Ambiental de Sdo Paulo (PEEA), com a participacéo ativa e mobilizacdo da populacdo santista em
torno dos debates, observado um cronograma de 12 (doze) meses, a partir da nomeagédo dos
representantes referentes a este decreto;

VI 1 contribuir na construcdo partiefiva e na implantacdo do
Programa Municipal de Educagdo Ambiental, em conformidade com o Programa Nacional de
Educacdo Ambiental e o Programa Estadual de Educacdo Ambiental de S&o Paulo; observado um
cronograma de 24 (vinte e quatro) meses, a partir ceeagfo dos representantes referentes a este
decreto.

Art. 3° A Comisséo Intersetorial de Educagdo Ambiental da
Prefeitura Municipal de Santos (CISEA) sera integrada por representantes das seguintes unidades
administrativas da prefeitura, responsaveis efoel possam colaborar para o desenvolvimento e
implementacéo de acbes de Educacao Ambiental no Municipio:

| T Coordenadoria de Politicas Ambientais da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente;

Il T Segéo de Ecoturismo da Secretaria Municipal de Turismo;

Il 7 Segdo de Educagédo Ambiental do Jardim Botanico Chico
Mendes da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

IV i Secdo de Programas Ambientais da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente;

V 1 Secdo de Estudos e Programas de Prote¢édo a Vida Animal
da Secretaria Mucipal de Meio Ambiente;

VI T Secretaria Municipal de Assisténcia Social,

VII T Secretaria Municipal de Comunicagao;

VIII T Secretaria Municipal de Cultura;

IX 1 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano;

X 1 Coordenadoria de Politicas Educacionais Skretaria
Municipal de Educacéo;

Xl 1 Secretaria Municipal de Relagbes Institucionais e
Cidadania;

XIl T Setor de Informagfes, Educacdo e Comunicagéo (IEC) da
Secretaria Municipal de Saude;

Xl 7 Unidade de Educacdo Ambiental do Aquério da
Secretaria Muicipal de Meio Ambiente;

XIV 1 Unidade de Educagdo Ambiental do Parque Zoobotanico
Orquidario da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

§ 1° Os representantes serdo indicados pelo titular da pasta e
nomeados mediante portaria pelo Prefeito Municipal.

§ 2° A Comisséo seré dirigida por um Presidente eleito por seus
membros.

§ 3° Para substituir o Presidente em suas auséncias ou
impedimentos, bem como em caso de vacancia, havera wpregidente, eleito por seus membros
na mesma data de escolha do Pergiel




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

VB i W

g Secretaria de Meio Ambiente
Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

8 4° A Comisséo sera secretariada por um dos membros, eleito
pela mesma.

§ 5° A Comissdo reunisea ordinariamente para discutir
assuntos e preposicdes relacionados ao Plano, Politica e Programa Municipais de Educacéo
Ambiental e, em carater eaprdinario, sempre que convocada pelo seu Presidente ou a
requerimento de 50% (cinquenta por cento) mais um de seus membros.

8§ 6° As funcbBes exercidas pelos membros da Comissdo
constituida por este decreto ndo serdo remuneradas, porém consideradas cetevadte
interesse publico.

Art. 4° Este decreto entra em vigor na data da publicagéo.

DECRETO N° 8.052

DE 21 DE MARCO DE 2018

ALTERA DISPOSITIVO DO DECRETO N°
7.942, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2017, QUE
CONSTITUI A COMISSAO INTERSETORIAL
DE EDUCACAO  AMBIENTAL DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
(CISEA), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA , Prefeito Municipal de
Santos, usando das atribuigbes que Ihe séo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1° O artigo 3° do Decreto n°® 7.942, de 05 de adwe de
2017, passa a vigorar com a seguinte redacao:

fiArt. 3° A Comisséo Intersetorial de Educacdo Ambiental da
Prefeitura Municipal de Santos (CISEA) sera integrada por representantes das seguintes unidades
administrativas da Prefeitura, responsaveis &fue possam colaborar para o desenvolvimento e
implementacéo de agcbes de Educagcdo Ambiental no Municipio:

| 7 Coordenadoria de Politicas Ambientais da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente;

Il T Secdo de Educacdo Ambiental do Jardim Botanico Chico
Mendesda Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

[l 7 Sec&o de Programas Ambientais da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente;
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IV 7 Secédo de Estudos e Programas de Protecdo a Vida Animal
da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

V i Unidade de Educacdo Ambientid Aquario da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente;

VI T Unidade de Educacdo Ambiental do Parque Zoobotanico
Orquidario da Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

VIl 7 Coordenadoria de Politicas Educacionais da Secretaria
Municipal de Educacéo;

VIl T Se;do de Ecoturismo da Secretaria Municipal de
Turismo;

IX 7 Setor de Informagbes, Educagdo e Comunicacdo da
Secretaria Municipal de Saude;

X 1 Departamento de Defesa Civil da Secretaria Municipal de
Seguranca;

XI i Secretaria Municipal de Comunicacéao;

XII 7 Secretaria Municipal de Cultura;

XIII T Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano;

XIV i Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

8§ 1° Os representantes serdo indicados pelo titular da pasta e
nomeados mediante portaria pelo Prefeito Municipa

§ 2°A Comissao sera dirigida por um Presidente eleito por seus
membros.

8 3° Para substituir o Presidente em suas auséncias ou
impedimentos, bem como em caso de vacancia, havera wpresidente, eleito por seus membros
na mesma data de escolhaRtesidente.

8 4°A Comissao sera secretariada por um dos membros, eleito
pela mesma.

8§ 5° A Comissdo reunisea ordinariamente para discutir
assuntos e preposicdes relacionados ao Plano, Politica e Programa Municipais de Educacéo
Ambiental e, em carateextraordinario, sempre que convocada pelo seu Presidente ou a
requerimento de 50% (cinquenta por cento) mais um de seus membros.

8§ 6° As funcbBes exercidas pelos membros da Comissdo
constituida por este decreto ndo serdo remuneradas, porém consideradaslec relevante
interesse p%blico. o

Art. 2° Este decreto entra em vigor na data da publicagéo.

A indicagao de representantes de cada secretaria envolvida na referida comissao
(titular e suplentepara um mandato de 02 andgi feita pelos titulares dapastas e a
nomeacdo pelo Prefeito de Santos, através de portaria especifica publicada em Diario
Oficial do Municipio. A comprovacdo da sua implantacdo e o funcionamento com o

respectivo cadastro dos membros e atas das reunides sera permanentemeatdadamp
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1.2.4 CRIACAO DA COMISSAO INTERINSTITUCIONAL

MUNICIPAL DE EDUCAC}AO AMBIENTAL - CIMEA
A Comisséo Interinstitucional Municipal de Educacdo Ambiental (CIMEA) foi

constituida de caréater paritarmm representacoede entes federativos do poder pabolie
segmentos da sociedade ciwabjetivando criar espacos de didlogo paexercicio ético e
participativo, proposto pela EA emancipatoria, bem como definir estratégias e orientacdes
para formulacdo, implementacdo, acompanhamento, avaliacdo e rexi$&mitcta e do
Programa Municipais de Educacdo Ambiental, que possibilitematitucionalizacdo da EA

em todo o territorio santista, em sinton@m as necessidades e possibilidades da realidade
do municipio, por meio dDecreto n.° 8.570 de 03 de Setembe 2019, conforme segue:

DECRETO N° 8.570
DE 03 DE SETEMBRO DE 2019

CRIA A COMISSAO INTERINSTITUCIONAL
MUNICIPAL DE  EDUCACAO  AMBIENTAL
(CIMEA), E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

PAULO ALEXANDRE BARBOSA , Prefeito do Municipio de
Santos, usando das atribuic@es lhe sdo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 10 Fica criada a Comissao Interinstitucional Municipal de
Educacdo Ambiental (CIMEA), em consonancia com a Politica Nacional de Educagdo Ambiental e
a Lei Complementar n° 667/2009.

Art. 20 A CIMEA sera fomada por representantes do Poder
Publico e da sociedade civil organizada, de forma paritaria, através de titulares e suplentes
indicados pelos 6rgados ou colegiados que representarem.

8§ 10 Cabera as Secretarias Municipais do Meio Ambiente e
Educacado, de fma paritaria, coordenar a Comissédo Interinstitucional Municipal de Educacdo
Ambientali CIMEA.

8 20 O Presidente da CIMEA serd, de forma permanente, o
Secretario Municipal de Meio Ambiente, sendo o Mesidente eleito dentre os representantes
titulares da Comisséo.

8 30 Os representantes do Poder Publico, na Comissdo
Interinstitucional Municipal de Educagdo Ambiental, serdo integrantes dos seguintes 6rgaos:
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I i 02 (dois) representantes titulares da Secretaria Municipal de
Meio Ambientei SEMAM, serlo esses:

a) 01 (um) representante do Departamento de Parques e
Protecéo a Vida Animal DEPAVI,

b) 01 (um) representante do Departamento de Politicas e
Controle Ambiental DEPCAM,;

Il T 02 (dois) representantes titulares da Secretaria Municipal de
Eduacédoi SEDUC;

[l 7 01 (um) representante titular da Comisséo Intersetorial de
Educacdo Ambiental da Prefeitura de Santos (CISEA);

IV 17 01 (um) representante titular da Unidade Técnica do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos NaturaisWeeis (IBAMA) em Santos;

V i 01 (um) representante titular da Diretoria de Ensino da
Regido de Santos do Governo do Estado de Séo Paulo.

8§ 4° Os representantes da sociedade civil organizada, na
Comissao Interinstitucional Municipal de Educacdo Amblestrdo membros de 6rgédos atuantes
nas seguintes areas:

I 7 01 (um) representante titular das instituicbes de ensino
superior ou centros de pesquisa com atuagdo no Municipio de Santos;

I i 01 (um) representante titular do Conselho Municipal da
Defesa ddvleio Ambientei COMDEMA;

Il 7 01 (um) representante titular do Conselho Municipal de
Educacao (CME);

IV 1 01 (um) representante titular do Conselho Consultivo da
Unidade de Conservacgédo Municipal Parque Natural Municipal Engenho Séao Jorge dos Erasmos;

V i 01 (um) representante titular do Conselho Gestor de
Unidade de Conservacéo inserida no Municipio de Santos;

VI T 01 (um) representante titular da Camara Técnica de
Educacdo Ambiental do Comité de Bacia Hidrogréfica da Baixada Santista- BB

VIl 7 01 (um) representante titular de movimentos sociais e
organizacdes da sociedade civil.

§ 5° Os representantes da sociedade civil organizada serao
indicados pelos seus pares mediante critérios a serem fixados pela Secretarias de Municipais de
Educacao e ddeio Ambiente apresentados em edital publicado pela CIMEA.

| i uma vez inscritos, a escolha dos representantes da sociedade
civil organizada ocorrera por eleicdo, sendo empossados na primeira reuniao ordinéria subsequente;

Il T caso ndo haja nimero suéinie de 6rgaos candidatos para
preenchimento de representatividade prevista nos incisos |, V e VII do paragrafo 5° deste artigo, o0s
inscritos serdao considerados automaticamente eleitos para a vaga sendo, caso necessario, efetuado
novo chamamento de elei¢g@ara preenchimento de vagas em aberto, a ser efetuada na primeira
reunido ordinaria;
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§ 6°Todos os 6rgdos que indicarem representantes titulares para
formacdo da CIMEA deverédo indicar também seus respectivos suplentes, na quantidade de 01 (um)
para caddtular.

8 7° Os representantes titulares, e seus respectivos suplentes,
terdo mandatos de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

8 8° Apenas o0s representantes titulares, ou seus respectivos
suplentes na auséncia dos primeiros, tdind@to a voto nas decisdes da CIMEA.

§ 9°Uma mesma pessoa fisica ndo poderéa representar 02 (dois)
ou mais 6rgaos membros da CIMEA.

§ 10. O Presidente da CIMEA votara apenas em situacdes de
empate na votagao.

§ 11. A CIMEA reunirsea ordinariamentepara discutir
assuntos e preposicdes relacionados ao Plano, Politica e Programa Municipais de Educacéo
Ambiental e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo seu Presidente ou a
requerimento de 50% (cinquenta por cento) mais um de seus membros.

§ 12. A auséncia, ndo justificada, da representacdo de um dos
6rgaos da sociedade civil organizada membros da CIMEA, em 03 (trés) reunides seguidas, resultara
na eliminacdo do respectivo 6rgado nessa comissao, bem como na perda do direito de assumir uma
vaga no mandato subsequente.

8§ 13. Poderdo ser convidados representantes de outras
instituicdes para colaborar com as atividades da CIMEA.

Art. 3° As reunibes da CIMEA deverdo receber prévia
publicidade de sua ocorréncia e ser abertas a participacaaapublic

Paragrafo Unico. Os convidados poderdo ter participacdo nas
discussodes, nao tendo direito a voto.

Art. 4° Compete a Comissdo Interinstitucional Municipal
Educacdo Ambiental:

| T elaborar seu regimento interno, no prazo de 90 (noventa)
dias, a contaraldata de publicacdo deste decreto;

Il T elaborar as propostas da Politica e do Plano Municipal de
Educacao Ambiental, tomando como base os principios da sustentabilidade, com a participacdo dos
diferentes atores de Educacdo Ambiental, respeitando afesp@de do Municipio;

[l 7 definir estratégias e orientacdes para a formulacdo, a
implementagéo, 0 acompanhamento e a avaliagdo de Politica Municipal de Educacdo Ambiental;

IV 1 participar da elaboracdo, implantagdo, monitoramento,
avaliacdo e revisado Programa Municipal de Educacdo Ambiental;
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V 1 criar espacgos de didlogo e cooperagdo entre poder publico e
sociedade para disseminacdo e enraizamento da Educacéuwiéntal em todo o territdrio
municipal;

VI T manifestarse sobre assuntos submetidosua apreciacéo
pelas Secretarias da Educacao e do Meio Ambiente;

Art. 5° As funcBes exercidas pelos membros da Comissdo
constituida por este decreto ndo serdo remuneradas, porém consideradas como de relevante
interesse publico.

Art. 6° Este decreto entm vigor na data de sua publicacao.

A indicacdo de representantes envabgidia referida comisséo (titular e suplente)
foi feita pelosdiferentes colegiados a nomeacao pelo Prefeito de Santos, através de
portaria especifica publicada em Diério Oficia Municipio. A comprovacdo da sua
implantacéo e o funcionamento com o respectivo cadastro dos membros e atas das reunides

serdo permanentemente acompanhados.

1.2.5 DIAGNOSTICO INICIAL
A partir da ferramenta técnica participativa de andlise e planejaR@&#A, aplicada

em todas as unidades de EA da Prefeitura de Santos, detestagd@mentos internos e
externos, que impulsionam ou dificultam as acdes relacionadas a EA em Santos aos olhos
dos gestores ambientais municipais. Dessa forma, para obter nioz matriz, o0s
elementos que prevaleceram nos 08 (oito) cenarios construidos coletivamente, a partir do
Projeto Conexao, foram categorizados e agregados, resultando no Cenario da EA do Poder

Publico Municipal conforme tabela 2.

Ambiente Interno Ambiente Externo
Fraguezas Ameacas
§ Adocéo parcial de praticas sustentaveis na Caréncia de Recursos Humanos, Financeirog
= Administrag@o Publica Infraestrutura
'g}' Auséncia de participagdo publica em féruns e Falta de apoio de meios de comunicagéo e
o desenvolvimento de projetos gesquisa divulgacao
8 Desconhecimento de orientagc8es pedagogicas| Auséncia de Centros de Referéncia em Educa
g Educacdo Ambiental Ambiental que atendam as diretrizes, com
ol construgfes sustentaveis
< Caréncia deanceitos de Politicas Publicas de | Questfes relacionadas com alta demanda e p
Educacdo Ambiental seguranca do local
Problematica na gestdo administrativa Problemas com a gestao da Politica Nacional
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Educacdo Ambiental
Falhas na organizacéo inta do setor Problemas com transporte
Falta de Estrutura e/ou Logistica Dificuldade de intersetorialidade
Nao utilizagao de tecnologia sustentavel
Ambiente Interno Ambiente Externo
Forcas Oportunidades
Atuacéo dos mmbros das equipes Parcerias, apoio e participacéo externa
Trabalho baseado nos principios de EA Desenvolvimento e expansao das unidadeq
Implementacéo de projetos diversificados Promocéo de eventos e alcance de maior pib
" Parcerias construtivas Publicidade por meio do Diario Oficial e midial
g Formacéo dos funcionéarios/estagiarios Financiamento para infraestrutura de materiai
% projetos
g- Adeséo a Redes de EA Reconhecimento das atividades realizadas
@ Contextualizacé@o das questdes socioanthie Legislagédo Especifica
o - = n T = .
g Consideracao dos impactos antrépicos Inter-relacbes com a comunidade e outros setg
7 Mobilizacdo da comunidade Gestdo Administrativa apta e multidisciplinaridg
< de equipe
Democratiza¢do das informacgfes por meioedies Capacitacao interna
sociais
Boa interacéo de equipe Infraestrutura capacitada para desenvolviment
atividades
Acervo vivo para apresentagdo ao publico Funcéo gratificada para chefia e/ou atividade
CEA ou Espacos ambientais adequados

Elementos Quantitativos

Numeros de Aspectos Impulsores Numeros de Aspectos Restritivos
Ambiente Interno Forcas: 13 Ambiente Interno Fraquezas: 7
Ambiente Externo Oportunidades: 13 Ambiente Externo Ameacgas: 8

Total de Aspectos Impulsores: & Total de Aspectos Restritivos: 15

Tabel a 2: Matriz AFOFAO do CenS8rio da Educa- «o

Como resultado, o cenario obtido a partir da combinacdo dos dois elementos
preponderantes foi o de DESENVOLVIMENTO, pois prevalacer as
OPORTUNIDADES no ambiente externo e as FORCAS no ambiente interno

1.2.6. CONSOLIDA(}AO DO DIAGNOSTICO INICIAL
Objetivando consolidar o diagnéstico inicial a partir de diferentes olhares, foram

identificados os elementos qualitativos que prevalecerasncenarios construidos aos

olhos da sociedade civil, no V Encontro da REABS, e aos olhos do poder publico:
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FORCAS JA IDENTIFICADAS

*  Alguns projetos itinerantes dispde de + Comprometimento das equipes
transporte proprio

* Interacdo entre setores e instituicoes de EA * Trabalho baseado nos principios da EA

* Trabalho em redes - REAS/REABS/REPEA * Implementacdo de projetos
*  Constituicdo da CISEA — Comissao diversificados de EA
Intersetorial de EA para fortalecimento da C e . .
base instituclonal = Existéncia de processos de formacgao
* Constituicdo da CIMEA — Comissdo em EA
Interinstitucional Municipal de EA .

Consideragdo dos impactos antropicos
para contextualizacdo das questoes
socioambientais

* Existéncia do Conselho Municipal de Defesa
do Meio Ambiente (COMDEMA)

* Existénciado Fundo Municipal de
Preservacdo e Recuperacio do Meio = [Esforgos para mobilizacdo da
Ambiente (FMPRMA) e do Fundo Especial comunidade
para Desenvolvimento dos Parques (FEPAR)

+  Trabalho com a juventude * Democratizacdo da informac3o por
* Desenvolvimento de projetos entre poder meio de redes sociais
publico e Organizagoes Nao Governamentais

Centros ou espacos de EA
(ONGs) pag

*  Promocdo de visitas técnicas para dialogos e
interacdo entre equipes

+  Acervo de instituicdes para apresentacio ao
publice

Figura 5: Diagndstico das forcas identificadas.
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PREFEITURA DE

Santos

OPORTUNIDADES JA IDENTIFICADAS

Aches e projetos de EA desenvolvidos na Regido
Metropolitana da Baixada Santista (RMBS)

Logistica reversa presente em alguns
estabelecimentos

Redes de EA em Santos, na Baixada Santista, Paulista
@ Brasileira (REAS, REABS, REPEA E REBEA)

Objetivos em comum para enfrentamento de
problemdticas socioambientais

Sistema de Informacies Geograficas de Santos (SIG
Santos)

Economia solidaria/Feira de organicos

Municipio de Santos como polo regional da Baixada
Santista

Movimentos socials atuantes em Santos

Parcerias e apoio em aventos

Desenvolvimento e expansao das unidades de EA
Promocio de eventos para mobilizacdo soclal e
alcance de maior puiblico

Publicidade por melo do Didrio Oficial e outras midias

Financiamento para projetos

Reconhecimento de 5antos como
municipio atuante em EA

Legislacdo ambiental municipal

Inter-relactes com a comunidade e
outros setores

Multidisciplinaridade dos educadores
ambientais

Setores especificos de EA na gestdo
publica com respectiva coordenacdo

Existéncia de Unidades de Conservacdo
no municipio

Actes conjuntas em projetos estaduais
de EA desenvolvidos pela Secretaria de
Infraestrutura

& Meio Ambiente (5IIMA)
em Santos - Verdo

no Clima e Circulando

a EA no Estado de 5P

Figura 6: Diagndstico dasoportunidadesidentificadas
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FRAQUEZAS JA IDENTIFICADAS

* Falta de conhecimento a respeito do papel da midia no processo de divulgacao

* Falhas no processo de Educomunicagao

* Falhas na obtencdo e aplicagdo de recursos financeiros externos

= Caréncia e falhas quanto a responsabilidade compartilhada de residuos

* Caréncia de processos participativos

* Auséncia de planejamento periddico

« Falhas na adocdo de praticas ambientais sustentaveis

* Falhas na divulgagdo dos dados existentes, que poderiam ser utilizados para
diagnadstico (da pratica a teoria)

* Caréncia de projetos que contemplem planejamento de acdes continuas e
interligadas voltadas a um determinado objetivo

+ Desconhecimento das Politicas Publicas de Educacdo Ambiental

* Falhas na gestdo ambiental

* Falhas na organizacdo interna dos setores de EA

* Falha nas atividades logisticas como processo integrado.

Figura 7: Diagnostico das fraqueza identificadas.
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AMEACAS JA IDENTIFICADAS

*  Auséncia de centros de referéncias em Educacdo Ambiental, gque atendam as diretrizes
em relagdo as construgdes sustentaveis

*  Alta demanda para o enfrentamentos de todos os problemas socioambientais
* Carencia de seguranca em areas publicas e nos pargues

*  Problemas com a gestao da Politica Nacional de Educagao Ambiental

* Carencia na infraestrutura, incluindo transporte para atividades coletivas
» Dificuldade nas agdes de intersetorialidade e interinstitucionalidade

* Caréncia na adogao de critérios de sustentabilidade na construgao civil

*  Problemas socioambientais

* Sistema de coleta de residuos ndo contempla toda o municipio

*  Problemas com existéncia de acordo setoriais para a logistica reversa

*  Equipes reduzidas de EA e de fiscalizagdo

* Caréncia de recursos financeiros @ humanos

* Pouca representatividade social nos espacos de dialogos

* Politicas Municipais de Educagao Ambiental e de Meio Ambiente

*  Poucos editais para apresentacdo de projetos

Figura 8: Diagndstico das ameacas identificadas.

Dessa forma, tais elementos qualitativos constituem o Cenario da EA no Municipio
de Santos- 2018, apontando novamente para o Cenario de Desenvolvimento, pois
prevaleceram as Forcagldmentos internos) e Oportunidades (elementos externos),

conforme analise quantitativa em tabela 3.
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ANALISE QUANTITATIVA
NUMERO DE ASPECTOS IMPULSORES
Ambiente Internd Forcas:

19

Ambiente Externd
Oportunidades: 20
Total de aspectos impulss: 39

NUMERO DE ASPECTOS RESTRITIVOS
Ambiente Internd Fraquezas:

13
Ambiente Externe Ameacas: 15
Total de aspectos restritivos: o8

Tabela 3: Andlise quantitativa do Cenario da EA no Municipio de Santos2018.
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CAPITULO lll i MARCO OPERACION AL

Nesta verséo final, diante dos Marcos Conceitual e Situacional, considerando ainda
o diagnéstico inicial, o ProMEA Santosom vigéncia de 2020 a 203presenta a seguir
sua proposta, diretrizes, principios, visdo e valores, missdo, objetivos, igietenc
participantes, linhas de acdo estruturantes e o diagndstico e plartejasitaacional
estratégico, contendo o cronograma, construido coletivarmemtéongo do segundo
semestre de 2019, durante os quatro encontros do Forum Municipal de Educacao

Ambiental nos Parques.

O referido programa vem sendo construido e implementado por meio de uma gestao
participativa continua para planejar, fazer, checar e agir (Ciclo PDCA), sob a otica da
pesquiseacdo, através de um processo integrado por meio de doispeiRoipais, 0 da
pesquisa representado pelo Projeto Conexdo e o da acéo representado pelo Projeto Estacéo
Ambiental ambos da SEMAM.

1.PROPOSTA
O ProMEA Santos é um dos instrumentos de gestdo publica para a implementacéo

da Politica Municipal de Educac&enbiental, tendo como princip@ descentralizacdoce
envolvimento da sociedade, para o desenvolvimento de uma postura critica e reflexiva,
visando a sua participacdo nas tomadas de decisdo e gestdo ambiental, ou seja, objetivando
a gestdo participativpara a construgcdo de uma sociedade sustentavel, apoiattésem
triades de reividicacBes por inclusdo radical: terra, teto e trabalbdaragdo, salde e
naturezae comunicacao, participacdo e espiritualiddddYMUNDO, 2019).

Apresentase como proposta gua construcdo coletiva de forma democratica,
participativa e integrada, fomentando o didlogo e a cooperacéo entre todos os atores da EA
de Santos, no planejamento e na execucdo de EA como um processo continuo de
informacéo e formacéo, critico e contexizedo,aperfeicoando e fortalecendo sistemas
de ensino, meio ambiente e outros que tenham interface com a EA, millogen as mais

amplas propostas, campanhas e programas governamentais e nao governamentais em
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ambitos nacional, estadual e municipattdlecendens e sendo por eles fortalecidwavés

das comissdes constituidas e do Férum Municipal de EA para a constru¢cdo do ProMEA
Santosem acordo aos instrumentos legais municipais, estaduais e federais e em sinergia as
demais politicas, programaspeojetos socioambientais voltados a sustentabilidade e a
qualidade de vida de todos os seres com 0s quais compartilhamos o territorio, tendo como
referéncia que a EA € um componente essencial e permanente da educacdo nacional,
devendo estar presente, denfia articulada, em todos os niveis e modalidades do processo

educativo, em carater formal e afaomal.

Sera implementado em consonancia com a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, em seu inciso VI do Art. 2Zbratado de Educacdo Ambtah para
Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global (TEASRta da Terra; a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (Lei Federal n° 9.795/1999), o decreto que a regulamenta
(Decreto n° 4.281/2002); o Programa Nacional de Educacdo AmbientaNEROa
Politica Estadual de Educacdo Ambiental (Lei n® 12.780/2007);go && da Lei Organica
de Santosp Capitulo IV do Titulo | e Capitulo Il e V do Titulo IV do Plano Diretor de
Santos (Lei Complementar n° 10P818),considerando ainda a Lei @dretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (n°® 9.394/1996); as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental (Resolucdo CNE n° 02/2012); Base Nacional Comum Curricular
(BNCC); o Sistema Municipal de Ensino (Leis n° 2.491/2007 e n ° 2.657/20@9%no
Municipal de Educacédo (Lei n°® 3.151/2015, que alterou a Lei n°® 2.681/2010) e os Temas
Transversais de Educacdo (Lei n° 3.187/2015). Devera atender as Diretrizes para
campanhas, acdes e projetos de Educacdo Ambiental (Resolucdo CONAMA n° 422/2010);
Diretrizes para a educacao, o desenvolvimento de capacidades, a mobilizacdo social e a
informacdo para a Gestdo Integrada de Recursos Hidricos no Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (Resolucdo CNRH n° 98/2009) Recomendacdo
CONAMA n° 112011 referente os Centros Educacdo Ambién@EA, a Recomendacao
CONAMA n° 12/2011 referente Adocdo de Praticas Sustentaveis no ambito da
Administracdo Publica e Recomendacdo CONAMA n° 14/2012 refer@melocao
Estratégia Nacional de Comunicagédo e EdaoaAmbienal em Unidades de Conservacao
(ENCEA).
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2DIRETRIZES
O ProMEA Santos assume as seguintes diretrizes:

| T Transveralidade, transdisciplinaridade e complexidaderiar espacos de
interlocucdo bilateral e mudltipla para internalizar EA no conjuio do governo,
contribuindo assim para a agenda transversal, que busca o dialogo entre as politicas
setoriais ambientais, educativas, econdmicas, sociais e de infraestrutura, de modo a
participar das decisfes de investimentos desses setores e a mort@i@resob a otica

educacional e da sustentabilidade, o impacto de tais politicas;

Il - Aperfeicoamento e Fortalecimento dos Sistemas de Educacado (formal, n&o
formal e informal), Meio Ambiente e outros que tenham interface c&A:aassegurar
entre os tversos atores do territérim estimuloao planejamento e atuacdo integrada, a
descentralizacédo e articulacdo espacial e institucional com base na perspectiva territorial,
estimulando ogrocessos de mobilizacdo, formacéo, participacdo e controle sasial d
politicas publicas ambientais, em sinergia com as demais politicas federais, estaduais e

municipais, desenvolvidas pelo Sistema Naal de Meio Ambiente (SISNAMA);

[l - Sustentabilidade socioambiental: desempenhar um importante papel na
orientacdo degentes publicos e privados para a reflexdo e construgdo de alternativas que
almejem a sustentabilidade socioambiental, propiciando a oportunidade de se ressaltar o

bom exemplo das préticas e experiéncias exitosas;

IV - Democracia, mobilizacéo e particigacsocial Participacdsociale valoragao
da diversidade de saberes e préticas produzidas pela societaeetar a construcdo de
valores culturais comprometidos com a qualidade ambiental e a justica social; e de apoio a
sociedade na busca de um modeloi@econémico sustentavejye promova a integracao
dos saberes, nas dimensdes ambiental, ética, cultural, espiritual, social, politica e
econdmica, promovendo a dignidade, o cuidado e a valoracdo de toda forma de vida no

planeta
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3.PRINCIPIOS
Os princpios basicos para a EA no municipio sao:

| T o enfoque humanista, holistico, histérico, critico, politico, democratico,
participativo, inclusivo, dialogo, cooperativo e emancipatorio;

Il - aconcepcaale ambiente em sua totalidade, considerando al@gendéncia
sistémica entre o meio natural e o construido, o socioeconémico, o cultural, a trajetoria
historica, o espiritual, sob o enfoque da sustentabilidade e considesaedpecificidades
territoriais;

Il - o respeitoao pluralismo de ideias, cagpcdes pedagogicas e praticas sociais,
com a perspectiva da abordagem crjtica

IV - avinculagéo entre as diferentes dimensbes de saberes e conhecimentos; entre
os valores éticos e estéticos; entre a educacgdo, o trabalho, a cultura, a tecnologia e as
praticas sociaisgarantia

V - agarantiade processos educativos articulados, continuados e permanentes

VI - apermanentavaliacdo critica e construtiva do processo edugativo

VIl - a dordagem contextualizada e articulada das questdes socioambientaijs locai
regionais, por bacias hidrograficas, territoriais, nacionais, transfronteiricas e ;globais

VIII T o reconhecimento, respeito e valorizagdo da diversidade de orientagdo sexual
e de género, cultural, étnica, espiritual, genética, de espécies e de@nassist

IX - o respeitoe garantia a liberdade e a equidade de género

X - 0 compromisso ético com a @dania e justica socioambiental;

Xl - a democratizacdo na producédo, divulgacao e acesso a saberes, conhecimentos e
informacdes socioambientais, com base liberdade de expressdo e no fomento as
tecnologias e deais instrumentos de comunicacgao;

XIl - a weréncia entre o pensa falar, o sentir e o fazer,

XIll - a ransparéncia, gestdo democratica e controle social dos planos, programas,

projetos e acdoestais que envolvamigA.

4VISAO E VALORES
O ProMEA Santos é voltado para a integracdo de conhecimentos em busca da

ampliagcdo dos horizontes em cada area do saber, bem como ao reconhecimento da cultura
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local, & valorizagdo e preservagdo do patrimbnio emthi e dos recursos naturais, a
cultura da paz e a justica social, com a intencdo de assegurar a criagdo de processo de
aprendizagem, humanizacao e cidadania e de despertar o sentimento de pertencimento na

compreensao do ambiente e sua inser¢cao no corgkidal.

5MISSAO
Difundir aEA em todo municipio de modo a permitiudancas culturais de fato e

condicbes para que todos os cidaddos comprometidos e conhecedores de suas
potencialidades e de seus instrumentos de transformacéo socioambiental exergam o se
papel e participem ativamente da consinugle umasociedade sustentavebr meio de
processos educadores permanentes, continuados, articulados e com a totalidade, como
enunciado pelo ProNEAm sua busca por uma EA populpermitindo a formacao de
educaores ambientais, agentes e comunicadores, apoiando e fortalecendo redes, grupos,
comités e nucleos ambientais em acbes locais voltadas a construcdo de sociedades

sustentaveis.

6.OBJETIVOS
O objetivo fundamental é fornecer embasamento tedérico e pratieosupsidie a

praxis pedagogica dos educadores ambientais, possibilitando a efetiva integracédo da EA nas
acOes educativas abarcando o ensino formal, ndo formal e informal, se constituindo como
referéncia na elaboracdo de programas, projetos e acdes,dndweatparticipacéo ativa da
sociedade nas praticas sustentaveis para que a transformacdo do meio possa ocorrer a partir
da transformacédo de atitudes, ndo apenas no ambiente escolar, como também na sociedade.
Durante a construgcdo do ProMEA santoemcbaseno diagnostico e planejamento

estratégico realizado sastratégiagoram eleitos como principais:

Gestao e lanejamento d&A no municipio (integracéo politica)
Promocéo da participacéo;

Formacgédo continuada de educadores ambienffmemal, n&eformal,
informal);

Educomunicacéo;

Sociedades Sustentaveis;

EA nas instituicGes de ensino.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

A, Secretaria de Meio Ambiente
Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

Além disso,além dos constantes no ProNEAersao 2018apresentarse para o

municipio de Santosomo djetivos especificos daA:

| - O desenvolvimento de uma comprs&o integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicolégicos, espirituais,

historicos, legais, politicos, sociais, econdémicos, cientificos, culturais e éticos;
Il - A garantia de democratizacdo da®imacdes ambientais;

lll - O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problemética

ambiental e social;

IV - O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambientetetendese a defesa da qualidade

ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V - O estimulo a cooperacdo entre os diversos territérios, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade ambientalmente daayuilibra
fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,

responsabilidade e sustentabilidade;

VI - O fomento e o empoderamento da integracdo com a ciéncia, tecnologia e

saberes populares;

VII - O fortalecimento da cidknia, autodeterminacdo dos povos e solidariedade

como fundamentos para o futuro da humanidade;

VIII - O acompanhamento, cumprimento e aprimoramento dos ditames legais das
Politicas e Programas Estaduais e Federais de EA;

IX - Promover a¢fes estruturangesa o fortalecimento do ProMEA Santos;

X - Elaborar e implementar politicas publicas de EA por intermédio de um processo

educativo permanente, participativo e continuado;

XI - Mapear as acdes de EA existentes no municipio promovendo a integracéo entre

eles;
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XII - Estimular a criagéo de acgdes, projetos e programas de EA desenvolvidos pelos

diferentes atores sociais do municipio de Santos;

Xl - Fomentar agdes para o desenvolvimento de pensamentos e atitudes voltadas
para sociedades sustentaveis entre tglastes, professores, educadores e gestores da rede
de ensino publica e privada, dentro e fora dos espacos escolares, na perspectiva da

formacao continuada de educadores ambientais;

XIV - Promover a articulagdo intersetorial e interinstitucional com #&ibaigéo
dos trabalhos desenvolvidos no ambito das redes de EA, conselhos municipais e demais

setores organizados da sociedade civil;

XV - Estabelecer a integracdo do ProMEA Santos aos PPP das Unidades Escolares

e Centros ou Espacos de EA,

XVI - Estabeleer a integracdo do ProMEA Santos aos Planos de Manejo das UCs

inseridas no territorio;

XVII - Exercer a EA engquanto acao politica, trabalhando distintos temas que partam
do interesse e necessidade do territério e dialogando com a diversidade das questbes

socioambientais;

XVl - Integrar a¢cBes municipais de EA as diretivas e objetivos de outros

programas de gestdo ambiemaleuso e ocupacédo do solo em outras esferas de poder;

XIX - o estimulo a criacdo, o fortalecimento e a ampliacdo, promovendo a

comuntcacdao e cooperacao em nivel local e regional das:

a) redes dE&A;

b) ndcleos d&A;

c) coletivos jovens de meio ambiente;

d) coletivos educadores e outros coletivos organizados;
e) comissoes;

f) foruns;

g) colegiados;
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h) cdmaras técnicas.

XXI - a busca dalescentralizacdo espacial e institucional na implementacao da

Politica e do Programa Municipal de Educacdo Ambiental;

XXII' 7 Valorizar a agenda ambiental local contemplando acddsAdpropostas
pelo Programa Municipio VerdeAzul (PMVA) do Governo do EstddoS&do Paulo em

suas Diretivas.

7. POTENCIAIS PARTICIPANTES
Devera atender a toda a sociedade em todas as faixas etérias, em acordo ao Programa

Nacional de Educacdo Ambiental, tendo como destaque educadores ambientais formais,
nao formais e informais, gpos em condi¢cdes de vulnerabilidade social e ambiental;
agentes comunitarios e de saude; liderancas de comunidades; catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis; gestores, servidores e funcionérios de entidades publicas,
privadas e organizagfes dackdade civil; gestores, técnicos, docentes e estudantes de
todos os niveis e modalidades de ensino; representantes de corporacdes e

empreendimentos; agentes culturais, editores e comunicadores.

Tornase importante a inclusdo de representantes da potitcaotidiano como
condominios e sindicos, sindicatos, diretorios académicos, etc. (BIASOLI, SORRENTINO
2018).

8.LINHAS DE AC;AO ESTRUTURANTES
A partir do diagnoéstico inicial para o alcance dos objetivos algumas linhas de acédo

puderam ser tracadas comd@es estruturantes a fim de alcangamobjetivos dé&romocao
da participagéogla Formagéo Continuada de Educadores Ambierdai€ducomunicacdo

e da Gestao e Planejamento da EA no Municipio, quais sejam:

8.1 LINHA DE ACAO 1: PROMOGCAO DA PARTICIPACAO
Incertivar a participacdo popular na politica para discussdo de temas relevantes,

onde a sociedade participe das tomadas de decisfes, legitimando as decisGes das politicas

publicas sob uma responsabilidade compartilhada.
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Os processos educativos requerem mudaaga por meio de participagdo popular
gue se concretizam com compreensao dos contextos sociais e culturais. Devemos
estimular a mobilizacéo identificando as pessoas envolvidas no problema assim como na

solucao, interligando todas as &reas do conhecimento.

O didlogo com a participagdo da sociedade de maneira democréatica e ativa,
apresentara resultados concretos na perspectiva da constru¢do de Politicas Ambientais de
Educacao para o Municipio de Santos.

8.1.1 Acao 1: Articular as Comissdes de Educacdo Amhtal com outros colegiados

de Educacéo Ambiental
Fortalecer as Redes de Educacdo Ambiental, articulando a CISEA e a CIMEA com

demais colegiados, respeitando os principios das redes através de um processo social, que
gere a interacdo entre diferentes atsmsais na definicdo do espaco comum e do destino
coletivo, através de uma sociedade civil articulada, consciente sobre seus direitos e
participante da vida politica local, respeitando a diversidade, cultura e valores daqueles
gue se engajam na melhorik@nsformacéo dos seus territérios.
8.1.2 Acao 2: Realizacao de consultas publicas
Como forma de concreta de participacao, a realizacdo de Consulta Publica sobre a

Politica Municipal de EA em Santos se faz necesséria, com o dialogo entre educadores,

cidaddos e colegiados e para isso, é imprescindivel a participagéo popular.

8.2 LINHA DE ACAO 2: FORMACAO CONTINUADA DE

EDUCADORES AMBIENTAIS (FORMAL E NAO FORMAL)
O Programa devera contemplar a EA formal e a EA ndo folesta perspectiva,

0 processo de paendizagem deve ser transformador, possibilitando a aquisicdo de
conteudos e conhecimentos geradores de atitudes participativas e emancipatorias, que
reavaliem modos de producédo e consumo e visem a construcdo de praticas coletivas mais
prudentes, cooperaas, solidarias e responsaveis.
8.2.1 Acéo 1: Realizacdo de encontros, oficinas, cursos e palestras

Em promocdo a educacdo, espacos de dialogos podem contribuir tratando de
diversos assuntos, tais como: politicas publicas e participacdo popular, evelecédo

correntes de EA, compromissos firmados sobre EA, temas geradores que requerem a EA,
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suas causas, educar para a sustentabilidade.

8.2.2 Acao 2: Promover a EA dentro dos Projetos Politicos Pedagoégicos das Unidades
de Ensino e dos Espacos e Centros de Edigdo Ambiental
A EA se constitui em principios que abordam os contetdos dentro de uma visdo de

totalidade e assim deve estar incluida no curriculo das escolas municipais de forma
interdisciplinar, ajustandse as situagbes especificas dentro de cada dcea
conhecimento, sendo contemplada nos PPP das diferentes unidades de ensino. Também
deve fazer parte dos PPP dos centros ou espadéé,ddevendo ser mediada por uma
equipe multidisciplinar de educadores, além de estar em consonancia ao ProMEA Santos.
Devera transcender os limites fisicos dos espacos por meio de acdes que integrem 0s
demais espacos do equipamento onde estiver inserido, incluindo a paisagem de todos os
cendarios como ilustracdo e a realidade socioambiental local como conteudo, atuando na
formacdo de pessoas por meio de vivéncias, encontros, féruns, oficinas, exposicdes,
Seminarios e cursos.
8.2.3 Acao 3Formacéo continuada de professores

Otimizar os cursos de formacdo para os educadores ambientais do municipio,
incluindo os professores dade de ensino, por meio da criacdo de espacos para dialogos,
bem como da realizacdo de visitas orientadas aos diferentes equipamentos educadores da
cidade, tais como: Jardim Botéanico, Aquario, Orquidario, Engenho dos Erasmos, Trilhas
de Ecoturismo, Cerds Culturais e Centros de Atividades Integradas (CAIS), além de
outros espacos do territorio local e/ou regional.
8.2.4 Acao 4: Promover a participacdo da juventude na construcao de politicas

publicas.
Oferecer espacos de diadlogos para que a juventudeipardo processo de

construcdo de politicas publicas.

8.3LINHA DE AQAO 3. EDUCOI\/IUNICAQAO
O ProMEA Santos devera incentivar a praticabha através da utilizacéde

diferentes ferramentas da comunicagdo com o objetivo de proporcionar a aprendizagem
acs interlocutores (emissor e receptor do diadlogo), por meio da reflexdo critica da
realidade locaém um processo dialdgico.

8.3.1 Acao 1: Aplicacédo da Educomunicacéo
Proporcionar meios interativos e democraticos para que a sociedade possa produzir
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contelads e disseminar conhecimentos, através da comunicagdo ambiental voltada para a

sustentabilidade.

8.4 LINHA DE ACAO 4: GESTAO E PLANEJAMENTO DA
EDUCAGAO AMBIENTAL NO MUNICIPIO
Integrar os representantes da CISEA e da CIMEA para debater o ProMEA Santos,

com a sociedade santista, poder executivo e legislativo, buscando sua institucionalizacao
na forma de lei enquaniolitica Municipal de EA.

8.4.1 Acgédo 1: Criagdo da Politica Municipal de Educagdo Ambiental

A criagdo da Politica Municipal de EA, em congmia com as Politicas e

Programas Nacionais e Estaduais de Educacdo Ambiental € importante para consolidar o

ProMEA Santos, bem como estabelecantendimento da EA no municipio.

9. DIAGNOSTICO SITUACIONAL ESTRATEGICO
Com base na metodologia participati F.O.F.A. utilizada em todo o processo de

construcdo do ProMEA Santos, a andlise e o planejamento situacional estratégico
permitiram identificar, a partir da observacdo da matriz consolidada do cenério da EA no
Municipio de Sante018 alguns elementohave, abaixo relacionados, objetivando o

estabelecimento de elementos essenciais para o Programa Municipal de Educacgao

Ambiental.

O«

PNEA;
PRONEA;
Tratado de EA;

Plano e Politica Municipal de EA;

O« O¢ O«

O«

Politicas Publicas existentes no municipio;

O«

Problemas socioandmtais;

O«

Praticas ambientais sustentaveis;

O«

Unidade de Conservagéo;

O«

Centro ou Espaco de EA,;

O«

Recursos financeiros e humanos;
Projetos de EA;

O«

O«

Educomunicacéo;
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(@]

Democratizacdo da informacéo;

O«

Mobilizacao social,

O«

Parcerias;

Redes:

O«

O«

Conselhos Municipais;
CISEA;
CIMEA.

(@]

O«

Com base nesses elementos e demais apontamentos do diagndstico inicial foram
estabelecidas algumas prioridades de atuacdo, que pudessem ocorrer em curto prazo e

contribuir com as linhas de acdo estruturantes. Foram elas:

0 Atualizacdo dosaldos do Cenario da EA no Municipio de Santos;

0 Interacdo do Programa Municipal de EA com os Centros ou Espagos de

EA;

0 Criacdo de espacos para dialogar sobre politicas publicas de EA, trocar
experiéncias e estabelecer parcerias com pessoas, coletivibgicdes,
redes, organizagbes da sociedade civil, universidades, conselhos, camaras
técnicas e poder publico;

0 Contribuicdo da sociedade santista na construcdo participativa do
Programa Municipal de EA;

0 Interacéo entre sociedade, CISEA e CIMEA;

0 Identificagdo de temas geradores, que demandem maior atencdo das

politicas publicas de EA para o enfrentamento dos desafios socioambientais

locais.

Dessa forma, para implementar tais atuacdes prioritarias, os educadores ambientais
atuantes no Municipio de Santderfnais, ndo formais e informais) foram convidados a
participar do AF-rum de Ed Cantaibuigbes paranbi ent a

Programa Municipal de Educa-«o0o Ambiental 0,
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Consultoria em Gestédo Integrada e do FuBdpecial para Desenvolvimento dos Parques
(FEPAR), instituido por lei em 2017.

Teve como objetivo principal cumprir as prioridades de acao identificadas no
diagndstico inicial, estabelecendo a interacdo e conectividade entre a sociedade, a CISEA
e a CMEA, propiciando o didlogo sobre politicas publicas de EA e a aplicacdo de
ferramentas educativas participativas para que todos pudessem contribuir com a
construcdo do ProMEA Santos tendo sido estabelecido um calendario para os encontros ao
longo do segumu semestre de 2019. A integra de todos os relatorios de atividade
referentes aos encontros e of i cinas do fi

Contribui-»es par a osedhexadfEcsentSdooumen®.0 encontr

ey ! FORUM DE EDUCACAO
)51 <COOPERACAO_
T — AMBIENTAL NOS PARQUES

VONTADE . s~ . .
l\ CENARIOSmostancio Contribuigoes para o Programa Municipal
- de Educacao Ambiental

INTERVENCGOES SOCIOAMBIENTAIS

YT NV YV YV YV YV Y (\ 7N
AAN AN A AN AR A AN AN

Secretaria do Meio Ambiente M SantOS

Figura 9: Forum de Educacdo Ambiemal nos Parques
Através da tabulacdo das informacgfes obtidas a partir do formulario de inscricdo

também foi possivel tracar um perfil atualizado dos Educadores Ambientais do municipio,

possibilitando a sua utilizagédo nos futuros trabalhados relacioa&fsconforme segue:
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Voce se identifica em qual das Macrotendéncias de
Educacao Ambiental abaixo?

Conservadora
13,8%

Pragmatica
31,3%

Critica
55,0%

Gréafico 6: Macrotendéncias de EA.

Enquanto educador ambiental suas acoes se enquadram
no ensino

Formal
20,0%

Mo formal
50,0%

Informal
30,0%

Grafico 7: Acdes de EA.
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Vocé faz parte de alguma das instituicdo ?
Outros _ e Poder Pablico Federal

Associagdo de Bairro Poder Publico Estadual

Cémara Técnica

Movimento Social/ Rede
Poder Piblico Municipal

Organizagao da Sociedade Civill Organizacdo Nao Governamental Universidade

Conselho

Gréfico 8: Representacao de instituicéo.

A abertura do Forum ocorreu no Aquario Municipal de Santos, em 28 de afpost
2019, quando poder publico, universidade e rede reafirmaram a importancia do trabalho
conjunto e participativo para a institucionalizacéo das politicas publida&,der meio do
discurso de abertura feito pelo Secretario de Meio Ambiente Marcosd, i@ palestra
AHI st -rico, Conceitua-«o e Pol 2tica P%bl i
ministrada pelo Prof. Dr. Zysman Neiman da UNIFESP, bem como pela oficina
participativa AContribui-»es par a a Pol 2t
Ambient al 6 conduzida por Patr2cia Martin Alv
Cenario da EA no Municipio de Santos, e o apontamento de temas e questbes que
demandassem maior atencdo das politicas em EA, partindo do interesse e necessidade do
territério e grupo de acéo, identificados como temas geradores, conforme programacao
veiculada em redes sociais, mailing de colegiados e site oficial da Prefeitura de Santos
(figura 10). As listas de presenca dos de todos os encontros e as instituicdes pasticipante

foram inclusas no anexo deste documento.
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FORUM DE EDUCACAO
AMBIENTAL NOS PARQUES

Contribuicdes para o Programa Municipal
de Educacao Ambiental

| ENCONTRO
28 DE AGOSTO DE 2019 « 8h30 as 14h30
AQUARIO MUNICIPAL

PROGRAMAGCAO

8h30 - Recepgdo

9h - Abertura com Marcos Libério - Secretdrio de Meio
Ambiente da Prefeitura de Santos

9h30 -+ Palestra "Histérico, Conceituagdo e Politicas
Brasileiras de Educac¢cdo Ambiental” com Zysman Neiman
- Pesquisador e Professor Associado do Departamento de
Ciéncias Ambientais da Universidade Federal de Sé&o
Paulo (UNIFESP)

11h « Coffee Break

12h30 - Oficina Participativa "Contribui¢des para a
Politica e o Programa Municipal de Educagdo Ambiental”
com Patricia Martin Alves - Diretora técnica da Futura
Consultoria e Facilitadora da Rede Paulista de Educagdo
Ambiental (REPEA)

14h30 ¢« Encerramento

PUBLICO-ALVO: Educadores ambientais i
(formais, ndo formais e informais) PROXIMOS ENCONTROS

atuantes no Municipio de Santos

30/09/2019 + 8h30 as 14h30
JARDIM BOTANICO CHICO MENDES

INSCRICOES LIMITADAS até 23/08/2019 51/10/2019 « 8h30 as 14h30

AQUARIO MUNICIPAL

HTTPS://FORMS.GLE/VHXJK6OBZNQ5FG6S9 29/11/2019 - 8h30 as 14h30

Secretaria do Meio Ambiente

ORQUIDARIO MUNICIPAL

{8: santos

Figura 10: Programacao do | Encontro do Férum de EA nos Parques.
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Como resultados, foram levantados novos elementos para inclusdo e atualizagdo no

Cenario de EA do Municipio de Santos, quais sejam:

Forcas: Legislagdo Municipal de Meio Ambiente (segregacdo de residuos, banco de
materiais da construcéo civil, etc.); Ecobarreiras; Ampliacdo e popularizacdo dos meios de
transporte sustentaveis ou compartilhados; Intervencdo nos ambientes com a limpeza e
conscientizagd da populagdo; Uso das midias de comunicacdo em veiculos tradicionais;
Ferramentas de interacdo publica (exemiplescultura do peixe); Datas comemorativas
(dia da é&gua, dos oceanos, semana do meio ambiente); Ampliacdo do FEPAR
(direcionamento para cuidasl preventivos para o inventario arbéreo dos parques; Criacao

de um setor de resiliéncia e mudanca do clima com oportunidade de captagéo de recursos.

Oportunidades: Feiras organicas e promoc¢do de produtos sustentaveis; Usina de
Compostagem e CACAU; Losade insercdo da EA: Shoppings, Condominios, Clubes,

Bares e Retaurantes, Unidades de saude, Institutoeded® Associacoes.

Fraguezas: Ndo expandir acfes de forma igualitaria nos bairros de Santos;
Descentralizar os eventos de EA; Falta de equipgngeente; Comunicacdo entre
secretarias e trabalho em rede; Representatividade racial, faixa etéria, etc.; Sensibilizar as
camadas da sociedade; Falta de formacao multidisciplinar/transdisciplinar no profissional
de EA, Falta de projetos durante o verdta(eemporada); Falha no conceito de EA (bases

tedricas).

Ameacas: Falta de comprometimento do cidaddo. Consumismepensar o uso e a
alta producéo; Desigualdade sodiainoradias subnormais; Falta de reconhecimento dos
educadores ambientais; Falta dma politica publica compartilhada (Ex. A falta de
saneamento de S&o Vicente abala Santos); Preguica da populacdo. Fazem sempre o mais
facil/ Falta de empenho; Falta de interesse dos empresarios; A relacdo com o dinheiro; Falta
de conexéo entre as legisies na esfera federal, estadual e municipal; Falta da fiscalizacao
da pratica das leis ambientais; Falta de senso de pertencimento; Responsabilidade
compartilhada dos residuos; Pouca participacdo do setor privado na construcao de politicas
publicas de EAfalta de investimento financeiro par a EA; Burocracia para captacdo de
fundos municipais para EA; Falta de inser¢cdo da tematica ambiental no curriculo oficial do

municipio (projeto pedagdgico).
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Apds a sistematizacdo das informacdes a respeito do enqeativacte todos os
elementos apontados enquanto aspectos internos e externos aos olhos de quem planegja,
seguindo a metodologia, obtese a atualizacdo das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e

Ameacas que impulsionam ou retardam as ac¢des de EA no municiianue segue:

ASPECTOS INTERNOS

TOTAL DE FORCAS

1. Alguns projetos itinerantes disp8e de transporte proprio 15.Comprometimento das equipes
2. Interacgdo entre setores e instituicbes de EA 16. Trabalho baseado nos principios da EA
3. Trabalho em redesREAS/REABS/REPEA 17.Implementacéo de projetos diversificados de EA
4. Constituicdo da CISEAComisséo Intersetorial de EA para 18. Existéncia de processos de formacdo em EA
fortalecimento da base institucional 19.Consideragdo dos impactos antrépicos para contextualizagdo
5. Constituicdo da CIMEAComiss&o Interinstitucional Municipal das questdes socioambientais
de EA 20.Esforcos para mobilizacdo da comunidade

6. Existéncia do Conselho Municipal de Defesado Meio Ambiente 21 Democratizacio da informagéo por meio de redes sociais
(CQMDEMA) o 22.Centros ou espacos de EA
7. Existéncia do Fundo Municipal de Preservagao e Recuperagao dcb3 Legislagéo municipal

Meio Ambiente (FMPRMA) e do Fundo Especial para 24, Proi ‘ d slid barrei
Desenvolvimento dos Parques (FEPAR) .Projetos referentes a residuos sélidosdobarreiras
compostagem)

8. Trabalho com a juventude - . ) B
. ) . . 25.Intervengdo nos ambientes com a limpeza e conscientizag&o
9. Desenvolvimento de projetos entre poder publico e Organizagdes populacio

N&o Governamentais (ONGs) L L . L
N . . - . N 26.Uso das midias de comunicagdo em veiculos tradicionais
10.Promogao de visitas técnicas para didlogos e interagdo entre L : i
27.Utilizag&o de ferramentas de interacdo publica ( a exemplo

equipes .
duip T . . escultura do peixe)
11.Acervo de instituigdes para apresentagao ao publico

12.Comemoragéo das datas do calendario ambiental (dia da agua,

dos oceanos, semana do meio ambiente)

.Direcionamento do FEPAR aos cuidados preventivos como o

inventario arbéreo e a EA

14.Criac&o de um setor de resiliéncia e mudanca do clima com
oportunidade de captacéo de recursos.

1

w
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TOTAL DE FRAQUEZAS

1. Falta de conhecimento a respeito do papel da midia
no processo de divulgagao

2. Falhas no processo deducomunicagao

3. Falhas na obtencéo e aplicagao de recursos
financeiros externos

4. Caréncia e falhas quanto a responsabilidade
compartilhada de residuos

Caréncia de processos participativos
Auséncia de planejamento periddico
Falhas na adocéo de praticas ambientais sustentaveis

Falhas na divulgagao dos dados existentes, que
poderiam ser utilizados para diagnéstico (da pratica a
teoria)

11.Falhas na gestéo ambiental
12.Falhas na organizagéo interna dos setores de EA
13.Falha nas atividades logisticas como processo integrado

14.N&o expandir acGes de forma igualitaria nos bairros de
Santos. N&o descentralizar os eventos de EA

15.Falha na comunicacédo ideal entre secretarias e trabalho em
rede

16.Falha na representatividade racial, faixa etaria, social etc.
17.Falha na sensibilizagdo de todas as camadas sociais

18.Falha na formagdo multidisciplinar, transdisciplinar e
integrada do educador ambiental

19.Falha na efetividade dos projetos de EA, inclusive durante

P . . o verdo (alta temporada)
9. Caréncia de projetos que contemplem planejamento 20.Falh imilacio d it de EA (b e
de agdes continuas e interligadas voltadas a um -Falha na assimilago do conceito de EA (bases tedricas)

determinado objetivo 21.Falha na fiscalizagéo ambiental municipal

© N O»

10.Desconhecimento das Politicas Publicas de Educacéo
Ambiental

Figura 11: F.O.F.A - Aspectos Internos.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente
Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

PREFEITURA DE

ASPECTOS EXTERNOS

TOTAL DE OPORTUNIDADES

1. Acdes e projetos de EA desenvolvidos na Regido Metropolitana 17.

da Baixada Santista (RMBS)

2. Logistica reversa presente em alguns estabelecimentos 18.
3. Redes de EA em Santos, na Baixada Santista, Paulista e BrasileitE9.

(REAS, REABS, REPEA E REBEA) 20.
4. Objetivos em comum para enfrentamento de probleméticas 21.

socioambientais

Municipio de Santos como polo regional da Baixada Santista

Movimentos sociais atuantes em Santos

. Parcerias e apoio em eventos

10.Desenvolvimento e expansao das unidades de EA

11.Promocé&o de eventos para mobiliza¢do social e alcance de maior
publico

12.Publicidade por meio do Diério Oficial e outras midias

13.Financiamento para projetos

14.Feiras organicas e promogao de produtos sustentaveis;

15.Usina de Compostagem e CACAU

16.Locais de inser¢do da EA: Shoppings, Condominios, Clubes, Bares
e Restaurantes, Unidades de salde, instituto da pesca,
Associagoes.

© o N’

Sistema de Informagdes Geogréficas de Santos (SIG Santos) 22,
Economia solidaria/Feira de organicos 23.

24,

Reconhecimento de Santos como municipio atuante em
EA

Legislacdo ambiental municipal
Inter-relagcBes com a comunidade e outros setores
Multidisciplinaridade dos educadores ambientais

Setores especificos de EA na gestdo publica com
respectiva coordenacéo

Existéncia de Unidades de Conservacéo no municipio
Acdes conjuntas em projetos estaduais de EA
desenvolvidos pela Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA) em SantosVerdo no Clima e
Circulando a EA no Estado de SP

Ampliac&o e popularizacdo dos meios de transporte
sustentaveis ou compartilhados
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TOTAL DE AMEACAS

L Auséncia de centros de referéncias em Educacéo 18.Falta de reconhecimento dos educadores
Ambiental, que atendam as diretrizes em relagao as bientai
construcdes sustentaveis ambientais

2. Alta demanda para o enfrentamentos de todos os 19.Falta de uma politica pablica regional
problemas socioambientais compartilhada

3. Caréncia de seguranca em area§_publlca_s e nos parques 20. Falta de interesse dos empresarios

4. Problemas com a gestéo da Politica Nacional de Educagao B ) .
Ambiental 21.Pouca participagdo e falta de investimento do

5. Caréncia na infraestrutura, incluindo transporte para setlo.r prlva(,jo.na construgéo e implementagéo de
atividades coletivas politicas publicas de EA

6. Dificuldade nas acBes de intersetorialidade e 22.Burocracia para captagdo de recursos financeiros
interinstitucionalidade y para a EA, incluindo os fundos municipais

7. Caréncia na adocéo de critérios de sustentabilidade na
construcao civil

8. Problemas socioambientais e desigualdade social como
moradias subnormais

9. Sistema de coleta de residuos né&o contempla toda o
municipio

10.  Problemas no cumprimento da legislacéo, a exemplo dos
acordos setoriais para a logistica reversa

11.  Equipes transitérias e reduzidas de EA e de fiscalizacéo
12.  Caréncia de recursos financeiros e humanos
13.  Pouca representatividade social nos espacos de dialogos

14.  Politicas Municipais de Educacdo Ambiental e de Meio
Ambiente

15.  Poucos editais para apresentagao de projetos

16. Falta de comprometimento do cidaddo e sentimento de
pertencimento para se empenhar e sair da zona de
conforto

17.  Sistema capitalista

Figura 12: F.O.F.A - Aspectos Externos.

Em relacdo aos temas geradores 30 foram registrados, avaliados e classificados de

acordo com sua similaridade. Abaixo a classificagéo feita por meio da separagéo dos temas:

0 Residuos sélidos: 12 contribuicdes

0 Palafitas / Desigualdadeal: 6 contribuicbes

0 Mudanca do Clima: 2 contribui¢cdes

0 Pertencimento ao territorio: 2 contribuicbes

0 Consciéncia ambiental da populacdo: 6 contribuicdes
0 Porto: 1 contribuicdo

O Captacdo de Agua: 1 contribuicio

Percebetse ao separar 0s temas geradajue ha problemas causadores, por exemplo,
consciéncia da populagédo e consequéncia dos problemas, como por exemplo, residuos nos

mares e mudancgas do clima.
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Apés o levantamento dos temas geradores e das Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas se fezegessario um estudo mais aprofundado das verdadeiras causas dos
problemas identificados. Assim sendo, para o Il Encontro foram sugeridas para as oficinas
participativas a metodologia da ACrvore de
acdo mais eficent e, e a metodol ogia do @ABi omapabo
realizacdo de projetos e atividades K& no territorio, além da devolutiva do primeiro
encontro e de uma atividade cultural realizada pelo Projeto Cirandanca da Secretaria de

Cultura.

As oficinas foram facilitadas por Patricia Martin Alves no encontro que aconteceu no dia
30 de setembro de 2019, no Jardim Botanico Chico Mendes, na Zona Noroeste de Santos,

conforme flyer abaixo:
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FORUM DE EDUCACAO

 caci G AMBIENTAL

-“"”"—- _ Contribui¢des para o Programa Muniecipal de
. Educagio Ambiental
] ENCONTRO

30 DE SETEMBRO 8h30 AS 14h30

LOCAI. JARDIM BOTANICO CHICO MENDES

8h30 - Apresentacao da devolutiva da oficina "F.O.F.A"

9h - Atividade Cultural "Cirandanca" - O Projeto Cirandanca,
promovido pela Secretaria Municipal de Cultura (Secult), busca
integracao por meio de dangas circulares de diversos povos e
culturas

10h - Oficina participativa "Biomapa" com Patricia Martin Alves
- Diretora técnica da Futura Consultoria e Facilitadora da Rede
Paulista de Educagao Ambiental (REPEA)

11h - Coffee Break

12h30 - Oficina Participativa "Arvore dos Problemas" com
Patricia Martin Alves

14h30 - Encerramento

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

{8; santos

Figura 13: Programacao do Il Encontro do Férum de Eduac¢do Ambiental nos Parques
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Em relacdo a Arvore dos Problemas foram analisados pelos grupos participantes os 04
(quatro) grandes temas geradores/problemas: Palafiesigualdade Social; Falta de
Consciéncia Ambiental; Residuos Sdlidos e Mudancas Ctiazatievandas a refletir
utilizando-se das raizes da arvore para incluir as causas e dos topos das mesmas para incluir

os efeitos que determinado problema traz ao municipio.

Seguem abaixo os resultados de cada avaliagdo:

Problema Causas Efeitos

Paldita / Desigualdade| Ocupacéo desordenada; Subempre Proliferacdo de doengas;
Social falta de planejamento; crescimentq violéncia; isolamento social €
populacional; grande obras; falta d{ cultural; evaséo escolar; baix
reconhecimento da realidade locall escolaridade; preconceito; pod
interesses politicos; falta de poder paralelo; polui¢éo.
econdmico; segregagao social;

preconceito; capalismo.

Principal causa identificada (base das raizes): capitalismo

Problema Causas Efeitos
Falta de consciéi Falta de conhecimento; falta de Falta de posonamento
ambiental incentivo a cultura; falta de informac{ ideolégico; erosédo cultural,

de qualidade; conflitos de interessg ineficiéncia econdmica; medg
capitalismo; manipulacdo da degradacdo ambiental,
informacéo; falta de didlogo; falta d{ desigualdade social; sistemal
visdo holistica; individualismo, lineares; esterebtipos.

ganancia; egoismao.

Principal causa identificada (base das raizes): ndo identificada uma principal causa

Problema Causas Efeitos
Residuos sélidos Obsolescéncia programa; | Impactos na fauna e flora; sa(
auséncia de logistica reversg publica prejudicada;

culturado consumo; falta de alagamentos e enchentes;
politicas publicas; falta de | mudancas climaticas; impactc
fiscalizacéo; falta de pessoal no turismo; poluicdo do solo,

efetivo; falta de informacéao; agua e ar.

governo; empresa privada; fal
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de valores e de informagéo; f

Principal causa identificada (base das raizes): cultura do consumo

Prolema Causas Efeitos

Mudancas cliréticas Capitalismo; desigualdade; Refugiados climéticos;
desmatamento provocado pe| desconforto climatico; extinga
agronegaocio; consumo; usos { de animais; eveos extremos;
terra; uso de agrotéxicos; | perda da biodiversidade; baix
cultura; desinformacéo; negac produtividade; saude
da ciéncia; mobilidade urbang  prejudicada; inundagdes e
alagamentos; vulnerabilidade
dos ecossisteas.

Principal causa identificada (base das raizes): capitalismo e desigualdade

Tabela4: Arvore dos problemas

Notouse que a questdo da cultura do consumo/capitalismo apareceu como uma das
principais causas raizes dos problemas levantados, podendo influenciar no modo de vida
das pessoas e por consequéncia no meio ambiente. A questdo da falta de consciéncia
ambiental tamém foi levantada como causa em destaque, ja que pode desencadear
manipulacdo pelos meios de comunicacgédo, falta de dialogo e auséncia do sentimento de
pertencimento ao territério. Desta forma acredédaque eEA deve trabalhar com tais

causas por meio ggocessos que tragam a populacdo uma visao holistica e critica.

Em rela-«o0o ao ABi omapabod, ap-s a sistemat.
localidades que ja desenvolvem EA formal, EA ndo formal ou apresentam potencial para
desenvolver atividadesle EA, salientandese que se concentram na area insular do

municipio, conforme demonstra a figura abaixo.
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Figura 14: Biomapa da Educacdo Ambiental no municipio

Classificagéo Quantidade Legenda
EA formal ja existente 22
EA néo formal existente 25
Potenciais locais para EA 51

Tabela5: Classificagdo do Biomapa.

LOCALIDADES ELENCADAS:

EA Formal EA Né&o Formal Potenciais Locais
1. UME Andradas Museu da Pesca Sala Verde
2. Escola Verde Museu do Mar Ecoturismo
3. Colégio Novo Tempo Aquario de Santos Turismo de Base
Comunitaria
4. Escola Cia da Crianca SESC Comunidade Agricola
5. UME Joéo Papa Sobrinho  Museu do Porto Bonde
6 UME Leonor Mendes de Projeto Albatroz Estacdo do Valongo
Barros
7. UME Dino Bueno Projeto Mantas do Bras USP
8. Colégio Ecologia Estacdo Cidadania Unisantos
9. UME Baré&o do Rio Branco SEMAM UNIP I
10. UME Irm&o José Genésio Espaco MRN UNIP
11. Escola Regina Altman Unifesp Faculdade ESAMC

12. UME Olavo Bilac Museu do Café Ponte Edgar Perdigéo
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20.
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23.
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40.
41.

42.
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48.
49.

50.
51.
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UME Airton Senna

UME Lobo Viana

UME Emilia Maria Reis
UME Terezinha de Jesus
UME Regina Altman

UME judoca Ricardo
Sampaio

UME Noel Gomes Ferreira

UME Monte Cabrao
UME Profa. Carmelita

ETEC Aristoteles

Secretaria de Meio Ambiente

Policlinica do Radio
Clube

Instituto Arte no Dique
Engenho dos Erasmos
Jardim Botéanico
Projeto Luzes da Vila
Monte Cabréo

Ilha Diana

Porto Alemoa
Orquidério

IEC
Codevida

SENAC
Codesp

Tabela 6: Locais de EA no municipio.

Coordenadoria de Politicas Ambientais

Wallenius Wilhelmsen
Logistics

Feira Orgéanicos Aparecid:
UNISANTA

UNILUS

UNIMES

Cadeia Velha

Escoteiro Almirante
Barroso

Pinacoteca

Escola de Samba Unidos
do Morro

FeiraOrgéanica do
Orquidario

Emissario

Vila Belmiro Estadio
Horta Bons Frutos

Sesi Santos
Universidade Sao Judas
Petrobras

Bom Prato Sao Bento
Bom Prato Vila Nova
Bom Prato Radio Clube
Bom Prato Sao Jge
Feira Livre Macuco
Feira Livre Gonzaga
Quadra Poliesportiva
VLT / Onibus

Zona Portuaria Empresas
Museu do Café

Monte Serrat

Teatro Municipal

Escola de Surf José
Menino

Maos Entrelacadas
Unidos da ZN

Igreja do Embaré
Unidos do Saboo

Unido Imperial

Igreja Nossa Senhora
Aparecida

Canoa caicara
Fundacéo Parque
Tecnologico

Shopping Praia Mar
Clube Saldanha da Gama
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O presente resultado mostroypotencial do municipio para a aplicabilidadeEda
em diversos locais e equipamentos, que foram citados pelos educadores participantes da
oficina, cabendo destacar ainda que nem todas as escolas foram elencadas nessa atividade,

aumentando assim, mais déna possibilidade de capilaridadeEfaem Santos.

Apds o levantamento das causas raizes dos problemas e também dos locais de potencial
realizacdo d&A, € importante que se faca uma analise de como atuar na causa por meio da
EA e quais séo os locaidrestrumentos que 0 municipio possui ou pode buscar por meio de

parcerias e fontes de financiamento.

Para uma avaliacdo mais profunda das estratégias a serem utilizadas para trabalhar com
as causas dos problemas sugesgupara o0 proximo encontro metaolgibs que
estimulassem os participantes a pensarem em agOes que reduzissem os efeitos dos

problemas e mostrassem como chegar a um objetivo comumpAra a

E assim seguise o Il Encontro do Forum de Educacdo Ambiental nos Parques, no dia
31 de outubro d2019, no Aquario de Santos, seguindo os mesmos critérios das oficinas
anteriores com uma atividade cultural promovida pelo Recanto Semear e a apresentacédo da
devolutiva do ultimo encontro, além das oficinas participativas que foram facilitadas por
Claudia Cristiane Giglio Brito, Patricia Martin Alves e Luciana Siriani, conforme

programacao abaixo:
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—  FORUM DE EA NOS
PARQUES

CONTRIBUIGCOES PARA O PROGRAMA MUNICIPAL
DE EA

111 ENCONTRO

31 de outubro de 2019 ¢ 8h30 as 15h
AQUARIO MUNICIPAL

PROGRAMACAO

8h30 * Recepcao

9h « EcoYoga com Recanto Semear
(Atividade nao permite entrada com atraso)

10h » Devolutiva com Claudia C. Giglio Brito e
Patricia Alves

11h » Oficina: F.O.F.A Cruzada com Claudia C.
Giglio Brito

12h « Coffee Break

138h ¢ Oficina: Arvore dos Sonhos e Caminho das
Pedras com Patricia Alves e Luciana Siriani

i8; santos
SECRETARIA DE MEIO
AMBIENTE

Figura 15: Programacéo do Ill Encontro do Férum de Educagdo Ambiental nos Parques.
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A primeira delas envolveu a Matriz F.O.F.A. atualizad&Aedo municipio & Santos
construida participativamente no | Encontro do Forum de EA nos Parques, em 28 de agosto
de 2019, objetivando a elaboracdo de um plano estratégico situacional, utieaddo

met odol ogia AF. O.F. A. Cruzadao.

Foram elencados todos os elementosntguins aos olhos da sociedade civil e poder
publico em 2019, permitindo a analise atualizada qualitativa e quantitativa traduzida na

matriz do quadro abaixo:

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
FRAQUEZAS AMEACAS

Falta de conhecimemta respeito do papel da miAuséncia de centros de referéncias em Edu

no processo de divulgacao Ambiental, que atendam as diretrizes em rel

as construgdes sustentaveis

Falhas no processo de Educomunicacgédo | Alta demanda para os enfrentamertegodos

0s problemas socioambientais

Falhas na obtencéo e aplicagdo de recursg Caréncia de seguranca em areas publicas ¢

financeiros externos parques

Caréncia e falhas quanto a responsabilidadProblemas com a gestao@alitica Nacional d

@0 compartilhada de residuos Educacdo Ambiental
ZE Caréncia de processos participativos | Caréncia na infraestrutura, incluindo transp
§ para atividades coletivas
3 Auséncia de planejamento periédico Dificuldade nas acdes de intersetorialidade
§ interinstitucionaldade
< Falhas na adog&o de préaticas ambientais Caréncia na adogao de critérios de
sustentaveis sustentabilidade na construgéo civil
Falhas na divulgacdo dos dados existentes, ( Problemasocioambientais e desigualdade
poderiam ser utilizados para diagndéstico (da pr social como moradias subnormais

a teoria)

Caréncia de projetos que contemplem Sistema de coleta de residuos ndo conten
planejamento de acdes continuas e interligad toda o municipio

voltadas a um determinado objetivo

Desconhecnento das Politicas Publicas de| Problemas no cumprimento da legislacao,
Educacdo Ambiental exemplo dos acordos setoriais para a logis

reversa




Santos

PREFEITURA MU

VB i W

NICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente
Coordenadoria de Politicas Ambientais

Falhas na gestdo ambiental

Equipes transitorias e reduzidas de EA e

fiscalizacdo

Falhas na organizag interna dos setores de E

Caréncia de recursos financeiros e humar

Falha nas atividades logisticas como proces
integrado

Pouca representatividade social nos espag(
dialogos

Nao expandir agfes de forma igualitaria nos bg

de Santos. Nadescentralizar os eventos de E

Politicas Municipais de Educagdo Ambientg

de Meio Ambiente

Falha na comunicagéo ideal entre secretaria

trabalho em rede

Poucos editais para apresentacao de proje

Falha na representatividade racial, faixa etar
social etc.

Falta de comprometimento do cidadéo e
sentimento de pertencimento para se emper

sair da zona de conforto

Falha na sensibilizacéo de todas as camadas <

Sistema capitalista

Falha na formacgéo multidisciplinar, transdiscipl
e integrada do educador ambiental

Falta de reconhecimento dos educadore

ambientais

Falha na efetividade dos projetos de EA, inclu

durante o verao (alta temporada)

Falta de uma politica publica regional

compartilhada

Falha na assimilacdo do concai®EA (bases

tedricas)

Falta de interesse dos empresarios

Falha na fiscalizagéo ambiental municipal

Pouca participacéo e falta de investimento
setor privado na construcao e implementacé

politicas publicas de EA

Burocracia para captacao de resng
financeiros para a EA, incluindo os fundos

municipais

AspectosImpulsores

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORCAS

OPORTUNIDADES

Alguns projetos itinerantes dispdem de transp

proprio

Acdes e projetos de EA desenvolvidos né
Regido Metroplitana da Baixada Santista
(RMBS)

Interacéo entre setores e instituicbes de EA

Logistica reversa presente em alguns

estabelecimentos

Trabalho em redesREAS/REABS/REPEA

Redes de EA em Santos, na Baixada Sant
Paulista e Brasileira (REAS, REABS, REA E
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REBEA)

Constituicdo da CISEA Comissao Intersetorial

EA para fortalecimento da base instituciona

Objetivos em comum para enfrentamento

probleméaticas socioambientais

Constituicdo da CIMEA Comisséao
Interinstitucional Municipal de EA

Sistema de Informacgdes Geograficas de Sa
(SIG Santos)

Existéncia do Conselho Municipal de Defesa
Meio Ambiente (COMDEMA)

Economia solidaria/Feira de organicos

Existéncia do Fundo Municipal de Preservaca
Recuperacao do Meio Ambiente (FMPRMA) e
Fundo Especial para Desenvolvimento dos Pal

(FEPAR)

Municipio de Santos como polo regional d

Baixada Santista

Trabalho com a juventude

Movimentos sociais atuantes em Santos

Desenvolvimento de projetos entre poder publi

Organizagdes Ndo Govemantais (ONGS)

Parcerias e apoio em eventos

Promocao de visitas técnicas para dialogos

interacao entre equipes

Desenvolvimento e expansao das unidade
EA

Acervo de instituicbes para apresentacado a

publico

Promocao de eventos para mobilizagdoadag

alcance de maior publico

Comemoracdo das datas do calendario ambie
(dia da agua, dos oceanos, semana do me

ambiente)

Publicidade por meio do Diario Oficial e out

midias

Direcionamento do FEPAR aos cuidados

preventivos como o inventariokareo e a EA

Financiamento para projetos

Criacédo de um setor de resiliéncia e mudancs

clima com oportunidade de captacéo de recur

Feiras organicas e promocéo de produto

sustentaveis;

Comprometimento das equipes

Usina de Compostagem e CACAU

Trabalho baseado nos principios da EA

Locais de insercéo da EA: Shoppings,
Condominios, Clubes, Bares e Restaurant
Unidades de saude, instituto da pesca,

Associacoes.

Implementac&o de projetos diversificados de

Reconhecimento de Santos como ioipio

atuante em EA

Existéncia de processos de formacdo em E

Legislacdo ambiental municipal

Consideragéo dos impactos antropicos par

Inter-relagdes com a comunidade e outro
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contextualizagéo das questbes socioambient setores
Esforcos para malizacdo da comunidade Multidisciplinaridade dos educadores
ambientais

Democratizacdo da informacédo por meio de r¢ Setores especificos de EA na gestéo publ

sociais com respectiva coordenacao
Centros ou espacos de EA Existéncia de Unidades de Censgao no
municipio
Legislagdo municipal Acdes conjuntas em projetos estaduais de

desenvolvidos pela Secretaria de Infraestru
e Meio Ambiente (SIMA) em Santed/eréo n¢
Clima e Circulando a EA no Estado de S

Projetos referentes a residusdlidos (ecobarreirg  Ampliagcdo e popularizagdo dos meios de

compostagem) transporte sustentaveis ou compartilhadg
Intervencdo nos ambientes com a limpeza ¢

conscientizacdo da populagéo

Uso das midias de comunicacdo em veiculd

tradicionais

Utilizag&o de ferramentas de interagéo publici

exemplo escultura do peixe)

Numeros de Aspectos Impulsores Numeros de Aspectos Restritivos
Ambiente Interno Forcas: 27 Ambiente Interno Fraquezas: 21
Ambiente Externo Oportunidades: 24 Ambiente Extern Ameagas: 22

Total de Aspectos Impulsores: 51 Total de Aspectos Restritivos: 43

Tabela 7: Matriz Atualizada de EA no Municipio de Santos- 2019

A referida matriz apresentou como elenos preponderantes as Forcas e
Oportunidades, retratando um r@eo de Desenvolvimento. Segundo a metodologia, no
caso desse cenario a melhor estratégia de planejamento a ser adotada € a ofensiva ou de

atague, que consiste em cruzar cada forca com cada oportunidade, investindo em melhorias
do que ja é bom.

Entretand, durante a oficina, objetivando levar a reflexdes em torno de acdes possiveis
para aprimorar qualquer um dos cenarios, todas as possibilidades de estratégias foram
realizadas, analisang® o0 que pode ser feito paessaltar os aspectos impulsores @sre

oportunidades) e minimizar os aspectos restritivos (fraquezas e ameacas), sob a forma de
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um plano deagdes. Dessa forma, os participantes foram divididos em quatro grupos que

tinham como tarefa propor acdes de acordo com 0s seguintes cenarios:

1 Desenvtvimento - prevalecem as Forcas e Oportunidades. A estratégia sera
ofensiva ou de ataque. Nesse caso @evecruzar cada forca com cada

oportunidade, investindo em melhorias do que ja € bom;

1 Manutencao prevalecem as Forcas e Ameacas. A estratégia se@nttento.
Nesse caso dexae cruzar cada forca com cada ameaca, tirando o maior proveito

das forcas para afastar as ameacas;

1 Crescimento- prevalecem as Fraquezas e Oportunidades. A estratégia sera de
reforco. Nesse caso dese cruzar cada fraqueza cocada oportunidade,
reforcando as fraquezas para que elas ndo venham a atrapalhar. E uma estratégia

para tirar vantagem das fraquezas, tentando-tamiortalezas;

1 Sobrevivéncia prevalecem as Fraquezas e Ameacas. A estratégia sera de defesa.
Nesse casalevese cruzar cada fraqueza com cada ameaca, analisana®

situacdes vulneraveis para diminuir seus impactos.

Conforme levantamento bibliograficasando o detalhamento das atividades e a divisao
de responsabilidades, podem ser feitas quatro pergulndtsisas: O que fazer para
solucionar um problema ou potencializar um ponto positivo detectado? Como fazer? Quem

vai fazer? Quando fazer?
Nesta etapa do trabalho, foram feitas apenas duas perguntas: O que fazer? Como fazer?

Abaixo sdo apresentados os temips do planejamento de acdes desenvolvido pelos

quatro grupos, considerando os quatro tipos de cenarios:

ACOES PARA TODOS OS CENARIOS:
SOBREVIVENCIA

O que fazer Como

Engajar os educadores ambientais Fortalecimento da REAS

Criacdo @ um departamento intersetorial ng

Comunicacao eficaz _ o
Prefeitura Municipal de Santos

Disponibilizar recursos para a Educacédo | Criagdo de um fundo para o departamento (
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Ambiental

Educacédo Ambiental

DESENVO

LVIMENTO

O que fazer

Como

Capacitacdo da comunidade

Nao descrito

Criacado de legislacao especifica

Nao descrito

Monitoramento e fiscalizacéo

Nao descrito

Captacdo de recursos publicos e privados

Formacao e capacitacdo em termos de referé

e elaboracgéo de projetos

Aproximagéo da academia e sociedade

Popularizacdo dpesquisas e projetos

Abertura para recebimento de demandas d

sociedade

Mapeamento, manutencdo e criagdo de espag

Educacdo Ambiental

Nao descrito

CRESC

IMENTO

O que fazer

Como

Diario Oficial

Radioe TV

Comunicacao eficaz

Criar acervo de lediacdo e principios de

Educacdo Ambiental

Interacdo entre as agendas das secretarias, (

e Universidades

Facilitacdo ao acesso SIG Santos

O Fundo Municipal de Preservacao e
Recuperacédo do Meio Ambiente de Santos
FMPRMA

Captacao de recursos

FundoEspecial para Desenvolvimento dos
Parques FEPAR

Setor de Mudancas do Clima

Interagdo com 0s movimentos sociais

Participacdo da sociedade na EA

Aproximacéao das redes de escolas municipa

estaduais com a rede de educadores ambier

Uso de espaxs como feira de organicos

MANUTENCAO




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

R Secretaria de Meio Ambiente
SantOS Coordenadoria de Politicas Ambientais
O que fazer Como
Recriacdo do CEA Fundamentacdo legal (decreto)

. Formacao especifica para captacao reclrso
Captacéo de recursos o _
capacitacéo da equipe

Envolvimento com &EABS para construcéo ¢

Interacdo da EA de outros municipios _
um programa regional

ProMEA Santogleve dialogar com outros

Interacéo da EA com outras secretarias » e .
programas e politicas publicas dos municipi

_ _ _ |Levar as agés para a comunidade (EA Itinerar
Incluir a comunidade ao entorno nas agoes _ .
e trazer a comunidade para as acdes de E

(sentido de pertencimento) _ .
(disponibilidade de transporte)

Convidar a Policia Militar e Secretaria Municif
Garantir a seguranga nos eventos de EA| de Seguranca para CISEA e CIMEA em agd

carentes de g@ranca (parques e areas public

Tabela 8: Planejamento de acdes referentes aos cenarios.

O grupo justamente responsavel pelo Cenéario de Desenvolvimento, que retrata o
Muni c2pi o, n«o c¢chegou a concluir e descreyv

feito para aprimorar ainda mais o cenario.

Notase o potencial da EA a ser desenvolvida por meio de uma comunicacéo eficiente e
também por meio de parcerias, aproveitando ao maximo as oportunidades e forcas que

preponderaram no referido cenario.

Em relacdcas demais oficinas realizadas nesse encoatton da pensando no
ficomo o fof eouskuida coletvamenta A Cr vor e  depresentSndo ¢so s 0
objetivos na forma de sonhos para o ProMEA Santos, bem como o caminho a ser
percorrido para atingi o s , denomi nado @A Cami n-eoestrdtégias Pe d r
/agBes para a resolugcdo das causas raizes dos problemas ja identificados na oficina de

setembro. Assim sendo, o propdsito da atividade era criar o seguinte formato:

Causas mmp AcOes (caminho das pedras) mmmpObjetivos (sonhos)
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Na oficina Caminhos &aPedras, as principais causas dos problemas identificadas na

oficina de setembro foram separadas e distribuidas aos quatro grupos de trabalho.

Os resultados foram compilados no quadro abaixo:

Arvore dos Sonhos e Caminhos das Pedras

Causa Raiz Camhnho das Pedras (Acbes Sonhos (Objetivos)
Promover a equidade Equidade de oportunidades
Acesso e valorizagéo do laze justica socioambiental

cultura,artes e esportes

Descentralizar e diversificar o Juventude engajada
Individualismo espagos
Falta de vis&o holistica | Incentivar a economia solidar Respeito

Acles de permacultura

Pensar coletivo
Capilarizagédo dos conteldos

Integragéo

Causa Raiz Caminho das Pedras (Ac¢bes Sonhos (Objetivos)

Maior rigidez para quem
descumpre a legislagéo

ambiental

Financiamento em acdes e
projetos de servigos baseadc
em natureza (Adaptacao a
mudanca do clima baseada g Formacéao de cidaddo Eco

_ o ecossistemasAbE) consciente
Sistema capitalista

Necessidade de departarteede
Meio Ambientenas empresds | Formacéao de jovens educado

formacdo em EA

Cota fixa Ao

grandes empresas/ poluidorg

Capacitacdo para elaboracdo

projetos

Sistema de validac&o da
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implantacéo de EA no ensing

Repasse de % do lucro dos

bancos para projes de EA

Causa Raiz

Caminho das Pedras (Ac¢oes

Sonhos (Objetivos)

Falta de conhecimento adequiz

Desemparedar a sala de aiulg

educacdo em espacos public

Promover a cultura do

pensamento critico

Resgate do histérico dos
acidentes ambientais da Baixa
Santista com o intuito de alert

a partir das causas dos acider|

Utilizacdo de meios de
transporte par divulgagéo do

conhecimento ambiental

Tarifas reduzidas ou pacotes
transporte publico para locais

eventos de EA

Criar programas de EA dentr
das escolas municipais,

estaduais e particulares

Pensamento critico
Cooperacgéao

Todas as criangas com acess

EA

Criangas e adolescentes con

guadides do meio ambiente

AConhecer p

Causa Raiz

Caminho das Pedras (A¢oes

Sonhos (Objetios)

Cultura do consumo

Incentivo da agricultura urban

e compostagem

Responsabilidade compartilha

na gestao de residuos sdlidg

Fortalecimento da economia

solidaria

Inclusao social

Formacéo de cidadaos

educadores

Transversalidade rtaducacéo

Ambiental

Cidade sustentavel
Consumo consciente
Alimentacao organica

Agricultura sustentavel

Tabela 9 Resultados da oficina Caminhos das Pedras.
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A oficina estimulou uma tempestade de ideias, que foram analisadas cuidadosamente
guanto a sua aplicdlllade. Destacarse nas acdes 0 acesso a cultura e estimulo ao
pensamento critico, a descentralizacdo da EA e o uso de espacos publicos, capacitacdo e

vinculo com a Economia Solidéaria.

Com base em todo o diagndstico participativo realizado, no levarttardaa acoes
propostas e nos resultados das oficinas anteriores foi necesséria uma analise mais profunda
de todo o cenario da EA no municipio de Santos para a elaboracdo de um plano

participativo estratégico de acdes detalhadas.

Com esse objetivo realizeae o Ultimo encontro do ano de 2019, intitulado IV Encontro
do Férum Municipal de EA nos Parques, na data de 29 de novembro no Orquidéario de
Santos, incluindo na programacao além da atividade proposta para planejamento das acdes
atrav®s da fE€om&meni & hadC,af ®@ma atividade d
SEDUC, o Histérico e Perspectivas da Rede de Educacdo Ambiental de Santos (REAS)
apresentado por Paulo Marco Campos Goncalves, bem como a apresentacdo da versao
preliminar do ProMEA Santos para revis&mnjunta e validacdo das diretrizes, principios,
objetivos e potenciais participantes, conforme divulgagéo abaixo :
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Contribui¢cdes para o Programa
Municipal de Educacédo Ambiental

IV ENCONTRO

29 DE NOVEMBRO DE 2019
8h30 AS 14h30

LOCAL: ORQUIDARIO DE SANTOS

PROGRAMACAO

8h30 - Meditacdo Guiada com Sheylah Dantas (SEDUC) - Terapeuta
Quantica

9h - Apresentacdo do ProMEA Santos com Claudia Cristiane Giglio
Brito

9h30 - Diretrizes, Principios, Objetivos e Potenciais Participantes do
ProMEA Santos com Patricia Martins Alves e Luciana Siriani

11h - Coffee Break

12h - Café com Partilha "Plano Estratégico de A¢Ges Participativas"
com Patricia Martin Alves e Luciana Siriani

13h30 - Histdrico e e Perspectiva da Rede de Educacdo Ambiental de
Santos com Paulo Marco Campos Gongalves

14h - Encerramento

{8; santos

Figura 16: Programacédo do IV Encontro do Férum de Educagcdo Ambiental nos Parques.
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o ACaf ® ComPar tAcbeb @sparticipaateséoram P11 an

divididos em 6 grupos, recebendo um roteiro com 1 estratégia, seus respectivos objetivos e

acles, assim como mostra a tabela a seguir, havendo a necessidade de incluir nessa etapa

do trabalho as respostas para QUANDO (meta)) EI) (participantes) vai fazer a acéo.

ESTRATEGIA
Educomunicagdo

Compreende um campo tedrico-pratico que pode integrar e fortalecer as préticas educativas da educagio ambiental através de intervengdes a partir de
algumas linhas como: educagdo para a midia; uso das midias na educacéo; produgdo de contetdos educativos; gestio democrética das midias; e pratica
epistemolégica e experimental do conceito. Propde novos tipos de aprendizagem, utilizande recursos tecnolégicos e novas relagdes na comunicacdo,

mais democraticas, igualitrias e menos hierarguizadas

0 que fazer? Agdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Plano Educomunicagde Elaborar plano de educomunicagdo para os potencials participantes do ProMEA 2022 CIMEA e Secretaria de Comunicagio
Diretdrios e Centros Académicos
Disseminar as informagfes Criar um repositario de trabalhos, legislagdo, praticas de EA 2025 Universidade
referentes a educagdo ambiental Criar plataforma de divulgagdo de eventos de EA 2022 SEMAM e Secretaria de Comunicagdo
Utilizagdo dos transportes pablicos como meios de comunicagdo da Educagio 2022-2025 CISEA
Ambiental
Parceria com radios comunitarias para divulgago de conteddo de EA 2022-2025 Universidades, REAS e radios comunitarias
Realizar estdgio em radio/TV, publicidade e propaganda para produgdo de 2025 Universidades
conteddo para o processo de fortalecimento da EA
Agenda ambiental unificada Elaborar um calendario ambiental em conjunto com outras secretarias, 2021-2025 CISEA & CIMEA
institui¢des de ensino, redes de educagido ambiental e ONGs & incluir no
calenddrio oficial do municipic
Uso da internet e de midias sociais | Criar midia digital (Instagram e Facebook) para divulgagdo do ProMEA e 2022 CIMEA
para divulgar agdes de educagdo atividades da CIMEA
ambiental

Os resul

Tabela 12: Estratégia: Educomunicagio.

Tabela 1Q Estratégia.

t ados das di scu

ss»es feitas no i

grupos denominados estratégias, que dialogamasooficinas anteriores, bem como com

as linhas de acgbes egdtmantes anteriormente estabelecidas e com o Cenario de

Desenvolvimento identificado, como ponto de partfdaCa mi nho d @a@a oPedr a

alcance dos objet

ivo§ ACrvor e d 0Séio et rPlomadn ) da participacao,

Formacdo Continuada de Educadores hAemitais,

Educomunicacdo, Gestdo e

Planejamento da Educacdo Ambiental no Municipio, Sociedades tBustenEducacéo

Ambiental nas Instituicbes denkino. Ficou consensuado entre os participantes que todo o

material apresentado seria enviado ponal, anpliando a oportunidade de participacao,

tendo como prazo final para o envio das contritesgd dia 13 de dezembro de 2019.

Assim sendo, através das ferramentas participativas utilizadas em todo o processo de

Constru¢cdo do ProMEA Santos, foi possivel storir coletivamente o Planejamento

Estratégico apresentado no item 10, com o aval da CISEA e da CIMEA.
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10. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA
Promocéao da participacdo

Os processos educativos requerem mudancas e é por meio de participacdo populanguetigara com compreenséo dos
contextos sociais e culturais. Devemos estimular a mobilizacéo identificando as pessoas envolvidas no problema assi
solucéo, interligando todas as areas do conhecimento. O didlogo com a participacéo da sociedaimdiEmocratica e ativ
apresentard resultados concretos na perspectiva da construgcéo de Politicas Ambientais de Educacao para o Municipi
E necessario incentivar a participagéo popular na politica para discussdo de temas relevantexieddeeaparticipe das
tomadas de decisdes, legitimando as decisdes das politicas publicas sob uma responsabilidade compartilhada.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Articular as Comissoes deg Articulacdo da CISEA e CIMEA e redes de EA por meio de 2020 CIMEA, CISEA e REAS
Educacdo Ambiental com encontros/reunioes
outros cole@dos de
Educacéo Ambiental
Realizacdo de Consultas Realizacdo de consultas publicas do ProMEA 2020 SEMAM
publicas para e aprovagéo
ProMEA
Popularizaéo das pesquisg Nas reunides/encontros da CIMEA e REAS abordar as ultim 2022 Universidades, REAS, CIMEA

e projetos académicos

voltados para EA

pesquisas e projetos académicos voltados para EA desenvolv

municipio
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Aproximacéo entre acaden| Levantamento de Projetos de extensdo em EA voltados par 2022 Universidade
esociedade comunidade
Criar canal de recebimento de demandas da comunidade p 2025 Universidade
planejamento de projetos e extensao
Iteragdo entre os moviment| Levantamento dos movimentos sociais do municipio de San 2025 CIMEA e REAS
sociais EEA municipal Participacdo dos movimentos sociais nos encontros/agdes de 2022 Movimentos sociais, REAS
vice versa
Descentralizar e diversifica Criar ggenda deéEA itinerante com capilaridade na zona noroest 2022 SEMAM
0s espacgos de EA area continental
Garantir a seguranca nos eventos de EA em parceriacom a S 2022 SEMAM e SESEG
Incluséo social nos evento Garantir que os espacgos de EBajam adaptados @aportadores de 2030 Prefeitura Municipal de Santos
EA necessidades especiais
Garantir acesso ao publico de baixa renda nos espacos e aEde 2022 Prefeitura Municipal de Santos

Tabela 11: Estratégia: Promocao da participagdo.
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ESTRATEGIA O Programa devera contemplar a EA formal e a EA ndo formal. Nesta perspectiva, o processo de aprendizagem (
FormacadContinuada de transformador, possibilitando a aquisicdo de contetdos e conhecimeradsres de atitudes participativas e
Educacadores Ambientais emancipatorias, que reavaliem modos de producdo e consumo e visem a construcao de praticas coletivas mais pt
(Formal, Naeformal e cooperativas, solidarias e responsaveis.
Informaal)
O que fazer? Acdes (Como) Metas ParticipantegQuem)
(Quando)
Realizacéo e participacdo dg  Realzag&o de encontro municipal de Educacéawiental 2022 CIMEA E REAS
encontros, oficinas, CUrsos € papicipacio da REAS e CIMEA no Encontro Estadual dd 2022 CIMEA e REAS
palestras

Educacdo Ambiental

Promover a EAlentro dos Incluir a EA nos curriculo das escolas municipais de form| 2022 SEMAM e SEDUC
Projetos Politicos Pedagogicg interdisciplinar, ajustandse as situacfes especificas dentro
das Unidades de Ensino e dg cada area do conheeento, sendo contemplada nos PPP da

Espacos e Centros de Educag diferentes unidades de ensino.
Ambiental
Formacao continuada de Promover visitas orientadas aos diferentes equipamento 2025 SEMAM E CISEA

professores e outros educadol  educadores da cidade, tais como: Jardin&liob, Aquario,
ambientais Orquidario, Engenho dos Erasmos, Trilhas de Ecoturismg
Centros Culturais e Centros de Atividades Integradas (CAl
além de outros espacos do territorio local e/ou regional.
Promover curso de formacéo para educadordseantais 2022 FUNBEA, CEA
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Capacitacdo de educadores| Promover curso de Elaboracéo de Projetos de EA e captag{ 2022 FUNBEA, FEHIDRO
ambientais para captacéo dg recursos
recursos
Incentivar Projetos de servigo Promover ctso sobre Servigos Baseados em Natureza eff 2025 SEMAM e CMMC
baseados em natureza (AbE] parceria com a Comissédo Municipal de Adaptacdo a Mudan
Clima
Capacitacao para reducéo d¢Resgate do histérico dos acidentes ambientais da Baixada § 2022 CISEA, Universidade, Defesa Civil
riscos e desastres naturais como intuito de alertar a partir das causas dos acidentes
Realizacdo de oficina/workshop para capacitacdo dos educa 2025 Defesa Civil, SEMAM

ambientais para a reducg&o de riscos e desastres natura|

Tabela 12: Estratégia: Formacgdo Continuada de Educadores Ambientais (Formal, NaoFormal e Informal).

ESTRATEGIA
Educomunicacéo

Compreende um campo tedripratico que pode integrar e fortalecer as préaticas educatiERidacdcAmbiental através d
interven@es a partir de algumas linhas como: educacao para a midia; uso das midias na educacéo; producéao de cd
educativos; gestdo democratica das midias; e pratica epistemolégica e experimental do conceito. Propde novos tipa
aprendizagem, utilizando nesos tecnoldgicos e novas relagées na comunicagéo, mais democréticas, igualitarias e n

hierarquizadas

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Plano Educomunicacdo | Elaborar plano de Educomunicacéo para os potenciais partasp 2022 CIMEA e Secretaria de Comunicacag
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do ProMEA Diretorios e Centros Académicos
Disseminar as informacfes Criar um repositorio de trabalhos, legislacao, préaticas de E4 2025 Universidade
referentes a educacado Criar plataforma de divulgagale eventos de EA 2022 SEMAM e Secretaria de Comunicacga
ambiental Utilizacdo dos transportes plblicos como meios de comunicag| 20222025 CISEA
Educacdo Ambiental
Parceria com radios comunitarias para divulgagédo de contetuq 20222025 UniversidadesREAS e radios
EA comunitarias
Realizar estagio em radio/TV, publicidade e propaganda pa 2025 Universidades
producédo de conteudo para o processo de fortalecimento da|
Agenda ambiental unificadg Elaborar um calendario ambiental em conjunto com outrag 20212025 CISEA e CIMEA
secretarias, stituicdes de ensino, redes de Educacébiantal e
ONGs e incluir no calendario oficial do municipio
Uso da internet e de midiag  Criar midia digital (Instagram e Fetwook) para divulgacéo do 2022 CIMEA

sociais para divulgar agoes |

EducacdcAmbiental

ProMEA e atividades da CIMEA

Tabela 13: Estratégia: Educomunicacéo.
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ESTRATEGIA Integrar os representantes da CISEA e da CIMEA paraaeteb®@roMEA Santos, com a sociedade santista, poder
Gestao E Planejamento Da executivo e legislativo, buscando sua institucionaliza¢do enquanto Politica Municipal de EA. Também integrar ou
Educacédo Ambiental No politicas publicas ja instauradas com o objetivo de contribuir com a transdiscipteatad&ducacacA mbiental em
Municipio (Integracéo Politiga | todas as instancias do municipio.
O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Criacdo da Politica Municipal d Criacao da Politica Municipal de EA, em consonancia com 2021 CIMEA
Educacdo Ambiental Politicas e Pragmas Nacionais e Estaduais de Educacag
Ambiental.
Disponibilizar recursos parag Destinar % do Fundo Municipal de Meio Ambiente para E/ 2021 PREFEITURA DE SANTOS
Educacao mbiental
Monitoramento do programa| Elaborar indicadores de monitoramo de EA no municipio |Um ano apé CIMEA
a aprovacag
Elaborar e divulgar relatérios anuais do funcionamento d{ do PMEA CIMEA
programa
Mapeamento, manutencdo € Levantamento dos locais de Educacdwbfental pomeio das 2019 Participantes das Oficinas
criagdo de espagos de Educag oficinas participativas
Ambiental. Incluir as escolas municipais, estaduais e particularesn¢ 2025 CIMEA
mapeamento.
Incluir as informacdes de localizacdo dos espacos de EA ng 2030 CISEA
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Criar um cadastro gerabd espacos deducacacAmbiental 2030 CIMEA
(ONGs, escolas municipais, estaduais, particulares, universi
centros de pesquisa e comunidades em areas de risco geol

ambiental)

Criar um cadastro dos principais areas de risco geologico, p 2020 Defesa Civil e SEDURB
de descarte de lixos, entulhos e moveis nas areas de ris

geoldgico dos Morros de Santos

Interacdo da EA com outras| Articulagdo nas reunides da CISEA, CONDEMA e Gabine] Mensal CISEA

secretarias

Tabela 14 Estratégia: Gestaoe Planejamento da Educacdo Ambiental no municipio (Integragéo Politica).

ESTRATEGIA A EducacdA mbiental afirma valores e agfes que contribuem para a transformac¢éo humana e social e para a preserv.
Sociedades Sustentavei ecolégica. Ela estimulafarmacéo de sociedades socialmente justas e ecologicamente equilibradas, que conservam en
relacéo de interdependéncia e diversidade. Isto requer responsabilidade individual e coletiva em nivel local, nacional ¢
planetario. O Programa devera atuarpeoi da sustentabilidade socioambiental por meio de a¢cdes educadoras com isso
comprometidas, promovendo a cooperacéao entre todos os atores do municipio, objetivando criar sinergia entre as ad
e programas de educacdo ambiental.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Estimular praticas de | Inserir a EA nas feiras de produtos organicos e nas i 2025 REAS. Movimentos sociais
consumo consciente de permacultura
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Priorizar a economia solitaria na participagéo dos ev¢ 2025 CIMEA
de educacao ambiental
Ampliar o projeto Composta Santos 2020 SEMAM
Estimular as praticas de Criar banco de boas praticas de Educacai&ntal para 2022 CISEA
EducacdcAmbiental em as empresas privadas cadastrarem suas ixasati
organizacdes privadas Conceder certificagéo/selo verde as empresas qu 2030 PREFEITURA DE SANTOS
desenvolvem Educagdo Ambiental como incentivo
manutencdo de seus compromissos socioambient
Incorporar o componente de Educacaobfental entre 2025 SEMAM
as exigénciatécnicas do licenciamento ambiental
municipal
Estimular a EA voltada | Participacéo da EA no conselho de economia solidg 2025 REAS
para Economia Solidarig municipal /regional
EA nas praticas de turisn Desenvolver projetos/acfes voltagasa os principais 2022 CISEA
pontos turisticos do municipio
Valorizagao de Incentivar a preservacdo da memdria sopi@movendd 2030 CISEA E CIMEA

equipamentos culturais,

historicos e ecoldgicos.

a interagcdo entre a EducacambBiental e os diferentes

contextos culturajsalém da utilizagdo de museus,

monumentos historicos, artisticos e ecoldgicos.

Tabela 15 Estratégia: Sociedades Sustentaveis.
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ESTRATEGIA
Educacdo Ambiental nag
instituicdes de ensino

A EducacdAmbiental nas instituicbes daesno deve buscar construir, participativamente, projetos pedagdgicos em to
niveis e modalidades de ensino, que contemplem uma abordagem integrada, transversal e interdisciplinar da teméti
socioambiental, em consonancia com as orientacdes e narsnadti Conselho Nacional de Educagédo e com documentos
agendas glbais e locais referendados de Educagédbi@ntal, além da BNCC e Curriculo Santista e Paulista.

O que fazer? Acdes (Como) Metas Participantes (Quem)
(Quando)
Aproximacgéao das redes | Divulgacado das a¢les e projetos de EA nas aseolnicipais e 20222025 | CIMEA
de esalas municipais e | estaduais e privadas, de educacgédo basica, ensino médio e 2030

estaduaisparticulares
instituicdes, associacded
de bairro, centros
comunitarios e igrejas
das comunidadesom a
rede de educadores
ambientais
principalmente nos
Morros com areas de
risco

universidades

Promover a participagéo

Apoiar e estimular a criacdo de féruns de juventude no Municipi¢ 20222025 | CIMEA, diret6rios académicos,

da juventude na pam a realizacdo de acdes de Educacdo Ambiental nas escolas grémios, Conselho Municipal de
construcdo de politicas | publicas e particulares em consonancia com as politicas Juventude

publicas de EA federais/estaduais que envolvam a Educacdo Ambiental,

Educaéo Ambiental Promover a EA em todos os niveis de modalidade de ensino, 2022 CIMEA

transversal na rede de
ensino

integrada aos programas e projetos educacionais
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Comissdes de meio
ambiente e qualidade de
vida (Comvida) nas
escolas.

Estimular a criagdo deomissdes/féruns permanentes de EA nas
escolas universidades

2030

CIMEA, SEMAM, Universidade, Pode
Legislativo

Tabela 18 Estratégia: Educagdo Ambiental nas instituicdes de ensino.
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11. CRONOGRAMA PARA ACOES DE EA FORMAL e NAO FORMAL
I METAS E PRAZOS

No referido Planejamento Estratégico para cada estrat@giacadaforam propostas
respostas aé aued, ficoma, fiquand@ e Aquen® participard das acdes de EA Faine
Ndo Formal no municipiotendo como parametro das metas tracadas o tempo em ano
(quando), tendo sido divididas em 04 possibilidades, que vao desde o prazo imediato ao

curta médio ou longo prazo, conforme segue:

O«

Prazo Imediatd 2019 a partir deconstrucaao ProMEA Santos;
Curto Prazoi 2020 a2022 ou 02 anos a partir da implemedta do ProMEA

O«

Santos;

O«

Médio Prazd até 2025 ou 05 anos a partir da implementacdo do ProMEA Santos;

O«

Longo Praza até 2030 ou 10 anos a partir da implementacdo do ProMEA Santos.

12.RESPONSAVEIS EFONTE DE RECURSOS

A Coordenacao do ProMEA cabera a Stia de Meio Ambiente e a Secretaria da
Educacdo da Prefeitura de Santosuaimplementacdo, acompanhamento, avaliacdo e
revisdo a CIMEA e CISEA.

Tambémforam definidos no Planejamento Estratégicos responsaveis para a

realizacdo de cada acdentrodas metas estimadas

Quanto aos recursos, tanto CIMEA quanto a CIEA deverdo desenvolver
conjuntamente programas, projetos e atividades educativas e de mobilizacdo da sociedade
civil organizada, relacionados a defesa e conservagédo do meio ambientefinahdade
de submissao a diferentes fontes de financiamento objetivando a captagdo de recursos
financeiros para ProMEA Santosbem como incluir tais acdes dentro dos competes de
cadainstituicdo, ampliando o niumero de participantes e a abrangénagidaem prol da

mobilizacdo social.
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13AVALIACAO E MONITORAMENTO

Considerando que ferramenta PDCA (Plan, Do, Check e Act) tem como objetivo
auxiliar no desenvolvimento da melhor estratégia nos processos de qualquer modelo de
atividade, buscandolaancar o melhor desempenho de diretrizes de contedsa
ferramenta de gestdo ambierpaksibilitara oconstante acompanhamentoichglantacao,
monitoramento, avaliacao e revisdo do Programa Municipal de EA pela equipe responsavel

por sua coordenacao.

Além disso, oProMEA Santosfoi inserido na Plataforma MonitoraEAjue foi
desenvolvidgoaraoferecer elementos para o desenvolvimento e a maturagdo de politicas
publicas de EA de maneira sistematica e estruturada, considerando todas as especificidades
e mmplexidades inerentes ao tenpessibilitandoa troca e a partilha de informagdes e
experiéncias, de modo a fomentar parcerias e sinergias nos terrl@AYMUNDO,

2019) A Plataforma foi desenvolvida pela ANPPEA, a partir de sua Secretaria Executiva
que é composta pelo FunBEAFundo Brasileiro de Educacdo Ambiental, Laboratério de
Educacéo e Politica Ambiental (Oca) da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de S&o Paulo, e pelo Laboratério de Andlise e Desenvolvimento de
Indicadbres para a Sustentabilidade (LADIS) do Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre
(CCST) do Instituto Naciomale Pesquisas Espaciais (INPEp@resenta indicadores de
monitoramento e avaliagdo de Politicas Publicas de Educacdo Ambestaido uma
ferramema digital, facilitara o monitoramento e a avaliacdo de politicas e projetos de EA no

municipio.
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

Projeto Conexao

Apresentagao do Projeto

Unidade de Educagdao Ambiental do Parque Zoobotanico Orquidario Municipal de
Santos
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Projeto Conexao

Segao de Programas Ambientais
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©quipe integrante d.
impl 1y o
Mplementacédo de Politicas Pyb s de EA

= Comunicados e Assunto s,
= Visita monitorada ao Jardin Botanico
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1. CONTRATANTE

Cliente: Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Pessoa de Contato: Claudia Cristiane Giglio Britto

Telefone: 13 3226-8080 Ramal 8126

e-mail: claudiacristiane@santos.sp.gov.br

‘2. DADOS GERAIS DA ATIVIDADE

Tipo de Atividade X Palestra X oficina Jogos Outros

Local da Atividade: Aquario Municipal de Santos

Data da atividade: 28 de agosto de 2019

Objetivo: Contribuic3o para o Programa Municipal de Educagio Ambiental
por meio de identificac3o de forgas, fraquezas, oportunidades e

ameacas e também temas geradores.

‘3. METODOLOGIA

Descricao ‘Materiais necessarios

Palestra “Historico, Conceituag3o e Politica | Notebook e Datashow
publicas de Educacio Ambiental” ministrada
pelo Prof. Zysman Neiman

Temas geradores: cada participante recebera Targetas (cartolina) e canetas
uma targeta onde deve responder a seguinte
pergunta: qual o tema mais urgente no
municipio que necessita de aten¢3o.

Interag3ao para apresentacao - os | Temporizador
participantes se organizarao em grupos de 4
pessoas onde ir2o falar seu nome, instituicio
e tema gerador. Ser3c 4 rodadas de 5
minutos para as apresentagoes
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cafecOMpartilha — o5 participantes serio Mesa, papel kraft ou cartolina, canetas
divididos em 8 grupos, onde receber3o uma coloridas:

pergunta com base no FOFA. Cada mesa deve
sistematizar as principais reflexdes e ao final
expor para todo o grupo

4. DESCRICAO DA ATIVIDADE

A partir das 8h30 min os participantes foram recebidos na entrada do Aquario Municipal pela
equipe da SEMAN, onde ocorreu a assinatura da lista de presenca e também a entrega de
ecobaz.

Na entrada do local havia um painel (flip chart) para que os participantes pudessem colocar o
nome de suas respectivas instituigoes.

O Secretario de Meio Ambiente do Municipio, Marcos Liborio fez a abertura do evento as Sh
ressaltando a importancia do processo participativo na construcdo das politicas publicas e o
papel da educacdo ambiental para a melhonia da qualidade de vida no municipio.

Na sequencia aconteceu a palestra “Historico, Conceituacao e Politica Publicas de Educacdo
Ambiental” ministrada pelo Prof. Dr. Zysman Neiman. A palestra teve como objetivo dar uma
visdo geral da trajetoria da educacdo ambiental no mundo e no Brasil e apresentar os principais
documentos balizadores da educagio.

A palestra foi finalizada com uma rodada de perguntas e respostas entre participantes e
palestrante.

Finalizada a palestra ocorreu um a pausa para o coffe break no proprio auditorio do Aquario
Municipal.

O retorno das atividades se deu por uma breve explanacdo da analista ambiental Claudia
Cristiane Giglio Brito, que apresentou o historico do processo das politicas publicas ambientais
no municipio, desde o Projeto Conex3o e a CISEA - Comiss3o Intersetorial de EA da Prefeitura de
Santos, objetivando o fortalecimento da base institucional, até a iminente constituic3o da
CIMEA - Comiss3o Interinstitucional Municipal de Educacio Ambiental inserindo a sociedade
nos debates para contribuir na construcao e instituigao do Programa e da Politica de Educag3o
Ambiental.

A atividade seguiu com uma breve explicagdo das oficinas que seriam realizadas na parte

externa do Aquario, pela equipe da Futura Consultoria — Patricia Martin e Luciana Siriani.

Foi solicitado aos participantes que escrevessem em uma targeta a resposta 3 seguinte
pergunta: QUAL O TEMA MAIS URGENTE DO TERRITORIO (SANTOS) QUE NECESSITA DE
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ATENCAO? DOs participantes escreveram seus temas e foram encaminhados para a parte externa
do Aquario.

Na parte externa, 0s particpantes se dividiram em grupos de até 5 pessoas para que pudessem
fazer uma apresentac3o com nome, instituic3o e tema gerador. A cada 5 minutos os
participantes trocavam de mesa e desta forma podiam se apresentar a novos participantes.
Apos a rodada de apresentacio, seguiu-se para a aplicacao da metodologia FOFA — Forga,
Oportunidade, Fraqueza e Ameaca.

Novamente os participantes foram divididos em mesas com até 5 participantes. Foram
formados 8 grupos onde cada um deles recebeu uma folha com um pré-levantamento de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas. Cada grupo, por meio da técnica CafeCompartilha teve
como objetivo sistematizar as reflexdes e opinides de cada participante que passava pelas
mesas. Ao final de 4 rodadas os participantes voltaram para o auditorio do Aquario para fazer as
apresentacoes dos resultados.

Nas apresentacOes, o anfitrido/anfitria do grupo apresentou a3 sistematizacao de cada tema
(forga, fraqueza, oportunidade e ameagas).Os registros foram recolhidos para posterior analise
da equipe envolvida.

Para finalizar a atividade foi reiterado o convite para proxima oficina @ um breve relato das
proximas atividades.

5. RESULTADOS

Temas geradores:

Foram registrados 30 temas geradores, os quais foram avaliados e dassificados de acordo com
sua similaridade. Abaixo a classificac3o feita por meio da separacio dos temas:

Residuos solidos: 12 contribuicdes

Palafitas / Desigualdade social: 6 contribuicdes

Mudanga do Clima: 2 contribuicdes

Pertencimento ao territorio: 2 contribuicdes

Consciéncia ambiental da populagdo: 6 contribuicoes

Porto: 1 contribuicao

Captac3o de Agua: 1 contribuicio

Percebe-se 30 separar os temas geradores que ha problemas causadores, por exemplo,
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consciéncia da populacdo e consequéncia dos problemas, como por exemplo, residuos nos

mares & mudancas do clima.

FOFA

Forgas: Legislac3o Municipal de Meio Ambiente [segregacao de residuos, banco de materiais da
construc3o civil, etc.); Ecobarreiras; Ampliac3o e popularizacdo dos meios de transporte
sustent3veis ou compartilhados; Interveng3o nos ambientes com a limpeza e conscientizac3o da
populacio; Uso das midias de comunicac3o em veiulos tradicionais; Ferramentas de interac3o
publica (exemplo — escuftura do peixe); Datas comemorativas (dia da 3gua, dos oceanos,
semana do meio ambiente); Ampliac3o do FEPAR (direcionamento para cuidados preventivos
para o inventario arboreo dos parques; Criac3o de um setor de resiliéncia e mudanga do clima
com oportunidade de captac3o de recursos.

Oportunidades: Feiras organicas e promocao de produtos sustentaveis; Usina de Compostagem
e CACAU; Locais de insercdc da EA: Shoppings, Condominios, Clubes, Bares e Restaurantes,
Unidades de saude, instituto da pesca, Associagoes.

Fraquezas: N3o expandir agdes de forma igualitaria nos bairros de Santos. Descentralizar os
eventos de EA; Falta de equipe parmanente; Comunicacao entre secretarias e trabalho em rade;
Representatividade racial, faixa etaria, etc; Sensibilizar as camadas da sociedade; Falta de
formagao multidisciplinar/transdisciplinar no profissional de EA; Falta de projetos durante o
ver3o (alta temporada); Falha no conceito de EA (bases tedricas).

Ameacas: Falta de comprometimento do cdad3o. Consumismo — repensar 0 uso e a alta
producdo; Desigualdade social — moradias subnormais; Falta de reconhecimento dos
educadores ambientais; Falta de uma politica publica compartilhada (Ex. A falta de saneamento
de S3o Vicente abala Santos); Preguica da populacdo. Fazem sempre o mais facil / Falta de
empenho; Falta de interesse dos empresarios; A relagao com o dinheiro; Falta de conex3o entre
as legislagbes na esfera federal, estadual e municipal; Falta da fiscalizac3o da pratica das leis
ambientais; Falta de senso de pertencimento; Responsabilidade compartilhada dos residuos;
Pouca participacao do setor privado na construgac de politicas publicas de EA; Falta de
investimento financeiro par a EA; Burocracia para captacao de fundos municipais para EA; Falta
de inser¢ao da tematica ambiental no curriculo oficial do municipio (projeto pedagogico)




ﬁ PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS

Secretaria de Meio Ambiente
Santos Coordenadoria de Politicas Ambientais

RELATORIO DE ATIVIDADE e

Rev. 00
Futura

6. PROXIMOS PASSOS

Apos o levantamento dos temas geradores e das forgas, fraquezas, oportunidade e ameagas se
faz necessario um estudo mais aprofundado das verdadeiras causas dos problemas encontrados
e tambeém quais 530 os fatos incentivadores das forgas e oportunidades.

Para a avaliagdo mais profunda dos problemas identificados, sugere-se a metodologia da Arvore
de Problemas ou Rede Causal. Ambas buscam identificar as causas basicas dos problemas
citados e desta forma elaborar um plano de agdo mais eficiente.

Também se sugere a aplicacio da metodologia de Biomapa para identificacdo das acdes de
educagao ambiental no territorio.

7. RELATORIO FOTOGRAFICO
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