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PREFEITURA DE SANTOS

Santos COMISSAO MUNICIPAL DE ANALISE DE
IMPACTO DE VIZINHANCA

RELATORIO DE ANALISE DO EIV DO EMPREENDIMENTO

RELATORIO-CASA DE SAUDE - SANTOS
HOSPITAL CASA DE SAUDE
REFERENCIA: 047869/2021-61

Este documento representa o Relatério da Comissao Municipal de Analise de
Impacto de Vizinhanga — COMAIV do Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanca - EIV,
relativo a ampliacdo do Hospital Casa de Saude - Santos, da empresa CS- Santos
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., localizado a avenida Conselheiro Nébias 644 -

Boqueirdo — Santos/ SP Santos-SP.

RELATORIA DA COMAIV RELATORES

DATA:08/02/22 Roberto Moyano — representante da SESERP
Glaucus Renzo Farinello — representante da

Local: SECRETARIA DE SEDURB

DESENVOLVIMENTO Maria Valéria e Ronald do Couto Santos -

URBANO representantes da Seport -RC

Ernesto Tabuchi — representante da SEGOV
Luciane Beck- representante da CET

Ronald Lima — representante da SIEDI

Caroline Malagutti Fassina e Luiz Otavio de Almeida
Castro— representantes da SEMAM

Daniel Onias Nossa — representante da SESEG
Carolina Ozawa — representante da SMS

| - INTRODUGAO

O presente documento trata da analise do Estudo Prévio de Impacto de
Vizinhanca — EIV, elaborado pela Relatoria da Comaiv, conforme composigao técnica
acima identificada, para a ampliagdo do empreendimento vinculado a prestacédo de
servigos de saude, denominado CASA DE SAUDE - SANTOS, localizado no bairro do
Boqueirdo, em Santos/SP, que abrange o quadrilatero compreendido entre as ruas
Machado de Assis 92, Armando Sales de Oliveira 31, Alberto Baccarat 23 e avenida
Conselheiro Nébias. Tal empreendimento hospitalar ja funciona na cidade de Santos,
desde 1925, ou seja, 96 anos e encontra-se em conformidade com as Leis
Complementares 1.005 e 1.006/2018, que tratam respectivamente do Plano Diretor e
do Uso e Ocupacéao do Solo.

Figura 1 — Localizagdo do empreendimento.
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Fonte: EIV Casa de Saude de Santos, 2021.
Assim, o presente documento contempla o enquadramento legal do

empreendimento, suas implicagdes diretas e indiretas no tecido urbano da area de
influéncia, nas caracteristicas do bairro Boqueirdo, especialmente levando em conta
questdes de adensamento populacional, mobilidade, acessibilidade, sistema de
transporte, dentre outros aspectos, tendo em vista tratar-se de intervengao
considerada de grande porte e que se deve garantir a boa qualidade de vida.

Sendo assim, a analise também contempla aspectos relativos ao meio
ambiente urbano, avaliando as possibilidades de mitigacdo/compensacado de
impactos de vizinhanga negativos e potencializagcdo dos impactos de vizinhanga
positivos, durante e pos implantacdo da ampliagédo do empreendimento sob comento.

As seguir, sdo apresentadas informacdes prestadas no corpo do Estudo de
Impacto de Vizinhanca — EIV,

guanto ao empreendedor,
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Nome do Empreendimento: HOSPITAL CASA DE SAUDE - SANTOS

Razdo Social: CS5-SANTOS EMPREENDIMENTOS
' IMOBILIARIOS LTDA

CNPl: 22.102.110/0001-05

Endereco: Av. Conselheiro Nébias, N° 644
Boqueirdio
[Municipio:  FeIIEOING
11.045-002
(13) 3202-2500
https://hospitalcasadesaude.com.br/
Evandro Rambaldi e Matos
Diretor Vice-presidente
T - ondioGhospitalcasadesaude.com.br

quanto a empresa que elaborou o EIV,

DADOS DA EQUIPE TECNICA

Razdo Social: Impactrans Mobilidade Urbana LTDA.
15.561.548/0001-88
36318-9

Rua Teixeira de Freitas, 23 — Cj. 56 - Campo
CEP: 11075-720
11 7era 2
) (11) 97693-3623

andressa.sanchez@impactransconsulforia.com
Andressa Karina Sanchez

Responsdavel Técnico Arquiteta e Urbanista

CAU N° A39047-0

Andressa Karina Sanchez

Arquiteta e Urbanista

Marcos Pavlo Gomes de Oliveira

Arquiteto e Urbanista

Equipe Técnica:

Il - IDENTIFICAGAO DO EMPREENDIMENTO

Apresenta projeto de ampliagéo, com acréscimo de area construida da ordem
de 15.794, 25 m2.
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AREA EXISTENTE 7.204,97 m?
AREA DEMOLICAQ 2.308,30 m?
AMPLIACAO 15.794,25 m?
AREA TOTAL (REAL) 20.690,92 m?

O novo prédio sera construido no espaco entre os dois blocos existentes,
ocupando a area de um patio. Sera composto por com apartamentos, pronto-socorro,
maternidades, centro de diagnoéstico e atendimento ambulatorial. O hospital possui
hoje 155 leitos e passara a oferecer o dobro de sua capacidade, ou seja, ira dispor de
310 leitos, com servicos de hotelaria, centro de diagndsticos, centros obstétrico e de
endoscopia, UTIs novas com especialidades, areas de apoio aos funcionéarios e area
administrativa. O prédio terd ainda um auditério para palestras e congressos.

Hoje o hospital possui em seu quadro de funcionarios, 1.000 colaboradores.
Com a ampliacdo, a previsdo é contratar 700 funcionarios, totalizando em 1.700
colaboradores, divididos em:

» Atendimento de Pronto Socorro: 106 existentes e 180 futuros;

» Atendimento de Ambulatérios: 216 existentes e 367 futuros;

 Atendimento Internacao: 315 existentes e 536 futuros;

* Servigos Administrativos: 297 existentes e 505 futuros.

Il - DA ANALISE DOS IMPACTOS DE VIZINHANGA

Para permitir a compreensao integrada da ampliagcdo do
empreendimento no ambito interno da Comaiv, esta estabeleceu a andlise dos
impactos de vizinhanca do empreendimento apresentados no EIV a luz do artigo 17
da Lei Complementar 793/2014 e alteracOes posteriores no processo administrativo
45106/2021-59, conforme apresentado a seguir.

| - Adensamento populacional, por meio de indicagdo da
previsdo de aumento ou redugdo da populagdo de moradores
e/ou de usuarios a ser gerado pelo empreendimento ou pela
atividade.

Il — Equipamentos urbanos e comunitarios, por meio de
indicagcdo da demanda a ser gerada nos servigos de educacgéo,
saude, seguranga e equipamentos comunitarios de esporte,
cultura e de lazer.
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[l — Uso e ocupacéo do solo, por meio de projeto arquitetdnico
contendo a descricdo do projeto, a implantagdo do
empreendimento ou da atividade, a area do terreno, a planta de
situagéo, a volumetria e o numero de edifica¢cdes, o numero de
unidades, as tipologias das edificacbes e das unidades, a
identificacdo da area total construida, da taxa de ocupacédo
utilizada, do coeficiente de aproveitamento utilizado, dos recuos
e da taxa de permeabilidade do solo utilizados e demais
informacgdes que se fizerem necessarias quanto a edificacdo e
aos acessos, as vagas de estacionamento utilizadas, os
impactos esperados na area de influéncia e nas areas de
interesse historico, cultural, paisagistico ou ambiental, bem
como o atendimento a legislacdo de parcelamento do solo.

IV — Valorizacdo ou desvalorizacado imobiliaria, por meio de
elaboracdo de estudo baseado na planta genérica de valores,
comparando o valor atual e o previsto apdés a implantacdo do
empreendimento ou da atividade.

V — Sistemas de circulagéo e transporte, por meio de estudo de
ampliacdo e adequacdo da estrutura viaria existente e de
estudos de acessibilidade e fluidez do transito.

VI — Areas de interesse histérico, cultural, paisagistico e
ambiental, em atendimento a legislagdo municipal, estadual e
federal pertinentes.

VII — Servicos publicos, por meio de propostas de melhorias e
ampliacdo dos servicos e/ou das redes de abastecimento.

VIII — Producéao de residuos, poluicdo sonora, atmosférica, das
aguas, do solo e conforto ambiental, em atendimento a
legislacdo municipal, estadual e federal pertinentes, garantindo
o destino final dos materiais produzidos e a protecdo dos
recursos naturais e das condicbes de qualidade ambiental
vigentes.

IX — Impacto socioeconbmico, por meio da descricdo e
demonstracdo dos empregos diretos e indiretos a serem
gerados com a implantacdo do empreendimento ou atividade.

X — Acessibilidade e mobilidade de pessoas com deficiéncia, em
atendimento a legislacao federal pertinente.

| - Adensamento populacional

No que se refere a fase de implantacdo do empreendimento, o0 adensamento

populacional € insignificante nesse periodo.

No que se refere a fase de operacao, o EIV apresenta uma previsao real de

adensamento populacional para a area do empreendimento, inclusive levando em
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conta os colaboradores a serem contratados, um aumento da ordem de 70%
(passando de 1.000 para 1.700), como também prevé o proprio potencial de
atendimentos e visitantes.

O bairro do Boqueirdo, com base em dados do censo do IBGE de 2010/2011,
corresponde a uma das areas mais adensadas da area insular de Santos. Com cerca
de 30.869 habitantes distribuidos numa area de 1,537 km2, apresenta densidade
demografica da ordem de 20.085,01 hab/km2.

Diante do exposto, deve-se destacar que a Casa de Saude se encontra em
localizacéo estratégica oferecendo servigcos de grande relevancia na area de saude,
ou seja, de interesse publico para uma regido onde ha universidades, escolas,
comeércio, servicos, uma area ja adensada do ponto de vista populacional.

Esta Relatoria conclui que a medida mitigadora apresentada pelo
empreendedor, ou seja, contratacdo de empresas e de funcionarios locais, seja

satisfatoria para eventuais impactos dessa natureza.

Il — Equipamentos urbanos e comunitarios
Em relagdo aos equipamentos urbanos, o EIV traz uma lista desses
equipamentos e, tendo em vista a natureza do empreendimento, este vem ao encontro
de prover a comunidade com mais um servi¢co de atendimento na area de saude.
Sendo assim, esta Relatoria considera que nao havera impactos de vizinhanca,
além disso, no ElV, o empreendedor estabelece que havera fornecimento de plano de

saude privado para os funcionarios.

Il — Uso e ocupacgao do solo

Inicialmente é importante destacar a localizacdo do empreendimento na Zona
da Orla — ZO, que é considerada area caracterizada pela predominancia de
empreendimentos residenciais verticais de uso fixo e de temporada, permeada pela
instalagdo de atividades, comerciais, recreativas e turisticas, onde se pretende a
diversificagao do uso residencial e a qualificacéo e integragao dos espacgos publicos e
privados. Neste contexto, trata-se de atividade (CS4) que vem sendo desenvolvida ha
mais de 96 anos.
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A localizagao do empreendimento abarca a AAS Sul — AA3, porgao do territério
onde se pretende melhorar as condi¢des urbanisticas existentes, além de normatizar
e diversificar a produgdo imobiliaria, expandir a oferta de servigos, inclusive do
transporte publico, com articulagdo dos diferentes modais, incentivar o
estabelecimento de equipamentos de infraestruturas urbanas adequadas ao nivel de
adensamento, a exemplo de valorizagdo dos espacgos publicos, areas verdes, espagos
de convivéncia publicos e privados.

Sendo assim, trata-se de empreendimento que se encontra em conformidade
com a Lei Complementar 1.006/2018.

Figura 2 — Localizacdo do empreendimento na Zona Intermediaria (ZO), de

acordo com a Lei Complementar 1.006/2018.

CASA DE SAUDE
DE SANTOS

Fonte: Anexo Il da Lei Complementar 1.006/2018.
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Figura 3 — Localizacdo do empreendimento na Area de Adensamento Sustentavel Sul,
de acordo com a Lei Complementar 1.006/2018.

CASA DE SAUDE
DE SANTOS

Fonte: PMS, 2022.

Acrescenta-se que o empreendimento esta localizado em quadra onde na face
leste encontra-se via arterial (Av. Cons. Nébias, via de maior capacidade de suporte
que permite ligagdes entre as diversas regides da cidade, com médio a alto fluxo de
veiculos, por onde passam também os sistemas de transporte de alta capacidade e
veiculos de carga de menor porte). Por sua vez, na face Sul constata-se a presenga
de via coletora (vias que coletam e distribuem o trafego entre as vias arteriais e as

locais, ou entre coletoras).
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Figura 4 — Localizagdo do empreendimento e a hierarquizagao viaria, de acordo com
a Lei Complementar 1.006/2018.
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Fonte: Anexo VIl da LC 1.006/2018.

Sendo assim, esta Relatoria considera que o empreendimento respeita a
legislagdo vigente quanto ao uso e ocupagao do solo e atende as premissas do Plano

Diretor da cidade para a area insular.

IV — Valorizagao e desvalorizagao imobiliaria

No que se refere a questdo da valorizacao e desvalorizacdo imobiliaria, deve-
se ratificar que se trata de empreendimento tradicional da area de saude em
funcionamento ha mais de 96 anos na mesma localidade.

Sendo assim, esta Relatoria considera que o empreendimento ao atender as
diretrizes do Plano Diretor da cidade e a legislagao de uso e ocupacgao do solo, néo é

um vetor de desvalorizagao imobiliaria na atualidade.

V — Sistemas de circulacao e transporte
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O sistema viario apresentado na figura 4 revela que a localizacdo do
empreendimento é estratégica, porém, levando em conta o tempo em que estd em
funcionamento na regido, a ampliagcdo do mesmo, associado ao sistema de circulacéo
existente e o transporte publico oferecido, conclui-se que o empreendimento ndo ira
trazer impactos de vizinhanca significativos.

Por sua vez, o EIV detalha o sistema de transporte coletivo presente na regido
que é diversificado e significativo, concluindo que nédo se espera impacto de grande
magnitude para este, tendo em vista a integracdo direta do VLT com linhas de
transporte publico.

Destaca que havera acessos segregados ao empreendimento, conforme figura
abaixo.

Figura 6 — O empreendimento e seus acessos.

.
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oEmcveand.c
H ACERSD VRO 08 H ASS50 ssuANC, I

Fonte: EIV Casa de Saude de Santos, 2021.

Sendo assim, esta Relatoria embora considere que 0s acessos independentes
sejam uma forma de mitigar eventual impacto no transito, especialmente em vias
arteriais, deve-se complementar o projeto com baias de embarque e desembarque de
passageiros para a manutencao do fluxo de veiculos nessas vias.

Por sua vez, o empreendedor ja se dispde a gerenciar o aumento da demanda
do trafego de veiculos .com o agendamento de veiculos pesados, evitar filas e

estacionamento de caminhdes no sistema viario existente. O proprio empreendedor
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estara incentivando seus colaboradores a fazerem uso do transporte publico em

detrimento do particular.

VI - Areas de interesse historico, cultural, paisagistico e ambiental,

Conforme o EIV, esse empreendimento ndo impacta areas protegidas, Visto
que na area de influéncia ndo existem sitios arqueoldgicos, terras indigenas,
comunidades tradicionais e unidades de conservagao.

Em relacdo a bens tombados, o EIV apresenta a figura com a localizag&o
desses bens, porém, o empreendimento, mesmo com a sua ampliacdo, nao interfere

NnosS mesmaos.

CASA DE SAUDE
DE SANTOS

Fonte: hitps://egov.santos sp gov.br/santosmapeada

Fonte: EIV Casa de Saude de Santos, 2021.

VII - Servigos publicos
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O abastecimento de agua no perimetro do empreendimento € proveniente da
rede abastecimento existente no municipio de Santos, de responsabilidade da
SABESP. O empreendedor estard atendendo as diretrizes da Sabesp no que se refere
a ampliacdo do empreendimento. Por sua vez, 0 esgotamento sanitario ja esta
presente na area e qualquer recomendacao da Sabesp devera ser acatada.

Em relacdo a energia elétrica, a area conta com abastecimento por parte da
concessiondria CPFL Piratiniga e qualquer outra diretriz estabelecida pela
concessionéria devera ser cumprida.

Também ha a previsao para o fornecimento de gas para o empreendimento por
parte da COMGAS.

Sendo assim, esta Relatoria reconhece que havera aumento da demanda por
agua, esgotamento sanitério, energia elétrica e gas e o empreendedor devera cumprir

as exigéncias das concessionarias de servi¢cos publicos.

VIIl - Produgdo de residuos, poluicdo sonora, atmosférica, das aguas, do solo e
conforto ambiental.
1. Residuos solidos

Residuos de Servicos de Saude sédo aqueles gerados nas atividades tipicas da
manutencdo da saude, em conformidade com regulamentos e normas do Sisnama e
Anvisa, incluindo-se aqui os gerados em hospitais, pronto socorros e clinicas médicas
Sao caracterizados, especialmente, pela sua periculosidade intrinseca
(patogenicidade), esses residuos devem sofrer procedimentos especificos, tanto de
segregacao quanto de coleta.

Com coleta segregada dos demais residuos, os residuos de servi¢os de saude tém
sistema de gestdo especifico, sendo direcionados a sistemas de tratamento que
eliminem a periculosidade inerente aos mesmos, tais como autoclavagem ou 61
incineragdo, e, uma vez descontaminados e atendendo legislacao especifica, podem
ser direcionados a disposigéo final.

Em Santos os residuos de servicos de saude sao coletados por empresa
terceirizada, que utiliza veiculos adaptados para a realizacdo desse servico. O
gerenciamento de residuos sélidos gerados na operagdo do empreendimento

contempla as melhores praticas, conforme descrito na Plano de Gestéo Integrada de
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Residuos Solidos do Municipio de Santos. A prética de coleta seletiva de residuos
sélidos comuns gerado é realizada conforme o padréo de cores estabelecido pela
Resolugdo CONAMA n° 275/2000.

Esta Relatoria recomenda que o empreendimento faca uso das melhores préticas
no que se refere aos residuos de saude. Recomenda ainda que na fase de
implantacédo os residuos da construcao civil sejam encaminhados em conformidade
com a legislacéo vigente.

Por sua vez o empreendedor estabelece como medida mitigatoria seguir as
diretrizes estabelecidas no Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, pratica
de coleta seletiva, armazenamento de residuos de interesse a locais de
reprocessamento, tratamento e disposicgéao final.

2. Polui¢cao sonora

Durante a implantacdo do empreendimento, na fase de implantagao, serao
produzidos ruidos inerentes a construgdo civil dentro dos parametros e horarios
admissiveis estabelecidos pelas Normas ABN NBR 10.151 e 10.152, conforme
Resolugcdo CONAMA n° 01/1990.

Deve-se destacar que as atividades desenvolvidas no empreendimento nao
sdao fonte de geracdo de ruidos. Neste contexto, havera ruidos de sirene de
ambulancias, mas estes sao transitérios e afeitos apenas a casos de urgéncia.

Sendo assim, esta Relatoria, recomenda apenas o0 uso adequado de sirenes dos
veiculos que entrem ou saiam do empreendimento, tendo em vista que a poluicdo
sonora estabelecida na fase de implantacdo sera mitigada em conformidade com

parametros e horarios admissiveis, conforme a legislacéo vigente no municipio.

3. Poluicao atmosférica

Durante a fase de implantacdao do empreendimento, havera um aumento das
emissdes de CO2 e de outros gases por conta do aumento do fluxo de caminhdes. A
mitigacdo desse impacto esta atrelada a umectacdo das vias de circulagdo dos
veiculos pesados na area do empreendimento e na cobertura com lona dos
caminhdes que estaréo levando o solo excedente para um local legalmente licenciado

para este fim.
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Durante a fase de operacgao, as atividades do empreendimento, segundo o EIV,
nao fazem uso de equipamentos que gerem particulas ou gases que possam provocar
poluicdo atmosférica.
Sendo assim, esta Relatoria, conclui que ja estdo presentes as mitigacdes para

este impacto de vizinhanca.

4. Das aguas pluviais e subterraneas

Inicialmente, é importante destacar que os imoveis que abrigam ou irdo abrigar
a ampliacdo do empreendimento sob analise ja constituem areas praticamente
impermeabilizadas em fungcédo de usos no passado.

Assim, o sistema de drenagem presente na area sera capaz de suportar a
ampliagdo do empreendimento.

Por sua vez, com a impermeabilizagdo, ndo havera impactos no lencol freatico.

5. Da polui¢ao do solo

O EIV prevé ampliacdo do empreendimento com demoligdes e construgoes.
Assim, todos os residuos da construgao civil deverdo ser encaminhados conforme a
legislagao pertinente.

Na operacdo, com a impermeabilizacdo do terreno, ndo havera poluicdo do

solo.

6. Do conforto ambiental

A arborizacdo urbana influencia diretamente na qualidade de vida da
populagao, oferece beneficios como o sombreamento e consequentemente reducao
ou amenizagao da temperatura (conforto térmico e sombra), sdo também capazes de
absorver parte do ruido das ruas e de reter muito das particulas em suspensao
(reducao da poluicao e de ruidos).

Esses beneficios contribuem para o equilibrio fisico-ambiental das cidades,
amenizando assim qualquer agressividade ao meio urbano, melhorando o clima e a
qualidade atmosférica como um todo.

Embora o EIV considere a arborizagao da regido abundante, com espécies de

meédio porte, recomenda-se que o empreendedor, ao realizar a recomposicdo dos

PA 45106/2021-59 Pagina 14 de 17



i

PREFEITURA DE SANTOS

Santos COMISSAO MUNICIPAL DE ANALISE DE
IMPACTO DE VIZINHANQA
passeios publicos da area do entorno do empreendimento, aumente a biomassa na

area com o estabelecimento de espécies arboreas.

7. Do sombreamento, iluminagao e ventilagédo

Sombreamento/lluminagdo

Tendo em vista o porte do empreendimento, especialmente volumetria, forma e
altura, esta Relatoria considera que a questdo do sombreamento e iluminagdo nao
sao significativos.

Ventilagéo

A area insular de Santos recebe ventos principalmente de Sul e Sudeste,
conforme dados de érgados oficiais. A posigdo do empreendimento, voltada para o

leste, em area da Zona da Orla, recebe a ventilagao vinda do mar de forma atenuada.

IX — Impacto socioecondmico.

Com a ampliagdo do empreendimento serao gerados novos empregos seja na
fase de implantacdo quanto na fase de operacido. Nesta ultima fase, por conta do do
aumento do numero de colaboradores e do numero de atendimentos, havera um
aumento de demanda para as atividades comerciais e de prestagao de servigo
existentes na area de influéncia, potencializando a criacdo de novas atividades.

Esta Relatoria destaca que os impactos positivos sobre esta area da Zona da
Orla serao importantes além de estar em conformidade com as diretrizes urbanisticas

da legislagcdo municipal.

X — Acessibilidade e mobilidade das pessoas com deficiéncia.

O projeto de ampliacdo do empreendimento encontra-se em conformidade com
a normatizacao vigente no que se refere ao cumprimento da ABNT NBR 9050:2015,
garantindo acessibilidade e mobilidade as pessoas portadoras de deficiéncia.

Esta Relatoria destaca que os impactos positivos de uma ampliacdo de
empreendimento sobre esta area da Zona Orla onde a questdo de acessibilidade e
mobilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ja sao integralmente incorporadas
desde a fase de projeto.
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Assi, esta Relatoria recomenda como medida mitigatéria a recuperagao dos
passeios publicos nos moldes do Programa Calgada para Todos no entorno de todo o
empreendimento com apresentagédo e implantacdo desse projeto incluindo baias de
embarque e desembarque de passageiros, além de um aumento da arborizagdo no

entorno do empreendimento.
IV — CONCLUSAO

A Relatoria concluiu pela viabilidade da ampliacdo do empreendimento,
aprovando o Estudo de Impacto de Vizinhanca — EIV, e imp&e medidas mitigadoras
decorrentes da analise desse Estudo, medidas essas que julga adequadas para
garantir a melhoria da sustentabilidade urbana. As medidas estabelecidas passam a
ser elencadas a seguir.

e Apresentar e implantar projeto de recuperagdo dos passeios publicos, nos
moldes do Programa Calcada para Todos, na quadra do empreendimento.

Prazo: 12 meses apods a assinatura do TRIMMC

e Implantar arborizacdo na quadra do empreendimento, monitorando o
crescimento durante 12 meses. Prazo: 12 meses ap0s a assinatura do
TRIMMC

e Implantar baias de embarque e desembarque para o0 empreendimento para
garantir a fluidez do transito na area do entorno do empreendimento. Prazo: 12

meses apos a assinatura do TRIMMC

Santos, 10 de marco de 2022

Representante da SEDURB Representante da SEGOV
Ricardo Martins Ernesto Kazuwo Tabuchi
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Representante da SIEDI
Ronald Santos Lima

Representante da SESERP
Carlos Tadeu Eizo

Representante da SEMAM
Luiz Otavio de Almeida Castro

Representante da SMS
Carolina Ozawa

Representante da SEDUC
Cristiane Simdes Gameiro Guedes

Representante da SEFIN
Mabel Barreiro Cardama

Representante da SESEG
Daniel Onias Nossa

Representante da SEPORT-RC
Ronald do Couto Santos /
Maria Valeria Affonso dos Santos

Representante da SECULT
Marcia Regina Nakandakare

PA 45106/2021-59

Representante da CET-SANTOS
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