@ f " PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTOS
Santos @ ~ SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

- ATA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

: CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2015

PROCESSO N° 20.684/2016-98

OBJETO: AVALIAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO Ne 538/2015 PARA GERENCIAMENTO
DA UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO CENTRAL (UPA CENTRAL), DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE - AVALIAGAO QUADRIMESTRAL DO ALCANCE DE METAS E RESULTADOS REFERENTE AOS
MESES DE JANEIRO, FEVEREIRO, MARGO E ABRIL/2020.

No dia 21 de agosto de 2020, as 09:25 horas, na Sala de Reunides da Secretarla Municipal de Saude de Santos,
presentes 0os membros da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, subscritores da lista, anexa. Dando
inicio aos trabalhos, o Sr. Denis relata que a presente reunido tem como escopo realizar a avaliagéo quadrimestral
do POA, referente aos meses de janeiro, fevereiro, marco e abril/2020, conforme segue:

Indicadores de desempenho qualitativos

N° Indicadores . Acao " Meta qute d?-
: verificagao
' Executar 100% das propostas :
Apresentar as atividades apresentadas. Relatorio / Ata
1 Comissao de propostas para o Pontuacgao: Atingiu entre 100% a apresentada
Humanizagao exercicio, tendo como 80% da meta pontua 30. pela UPA.
foco o funcionario Abaixo ndo pontua. '

Avaliagédo do Indicador: Apresentado pela mstltwgao Relatorio de atividades efetuadas bem como fotos dos
eventos realizados sendo:

Janeiro: Realizado Café da'Manha com os aniversariantes nos dias 30/01/2020 e 31/01/2020.

Fevereiro: Realizado Café da Manha com os aniversariantes nos dias 27/02/2020 e 28/02/2020.

Margo: Realizado confratemizagéo junto com os aniversariantes do més abrangendo todos 0s plantdes. Porem
devido a pandemia o numero foi limitado em permanecer na copa durante as comemorages. , _
Abril: Realizado confraternizag&o junto com os aniversariantes do més abrangendo todos os plantées nos dias
29/04/2020 e 30/04/2020. :
Avaliagao da comissdo: A comissao atnbw o atendimento integral ao indicador.
PONTUAQAO 30 Pontos. ,

: Mantér a meta de 80% de
satisfagao positiva e responder 85%

.| Realizar avaliagdoda | qas queixas encaminhadasa UPA | Relatério
SATISFAGAO DO satisfagéo dos pacientes em até 72 horas. ke
2 | USUARIO durante as 24 horas , apresentado
garantindo amostragem | - - “bela UPA.

minima de 1%. Pontuagao: Atingiu 100% da meta

pontua 50. Abaixo nédo pontua .

Avaliagdo do Indicador: Apresentado pela Instituicéo estatistica do grau de satisfagdo do usuario, com
questionamentos por servigo d|spon|b|I|zado e plamlha para consohdag:ao dos dados por setor com 0s segumtes
dados:

Avaliacdo do Usudrio

Janeiro: Realizada 13.699 atendimentos - total de p.esg\sae’ 14,4‘Satlsfagao Otimo lBom 80 50% o
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Fevereiro: Realizada 12.698 atendimentos - total de besquisas: 128 - Satisfacéo Otimo /Bom: 84,78%
Margo: Realizada 11 489 atendimentos - total de pesquisas: 116 — Satisfagao Otimo /Bom: 86,21%
| Abril: Realizada 6.967 atendimentos - total de pesquisas:113 —Satisfagéo Otimo /Bom: 85,40%

Servigo de Atendimento ao Usuario

Janeiro: Foram realizados 17 atendimentos sendo pontuados:

Relagao Profissional: 07 registros. :

Tempo de Espera 02 registros.

Assisténcia: 02 registros.

Conservagao e Estrutura: 01 registro.

Elogio: 05 registros. : R
Das 12 reclamagdes efetuadas, 12 foram atendidas dentro das 72 horas preconizadas atingindo o-percentual de
100%. ' : :

Fevereiro: Foram realizados 12 atendimentos sendo pontuados:
Relagao Profissional: 01 registro. S
Tempo de Espera 02 registros.
Assisténcia: 04 registros.
| Elogio: 05 registros. ;
Das 07 reclamagbes efetuadas, 07 foram atendidas dentro das 72 horas preconizadas atingindo o percentual de
100% g ; -

Margo: Foram realizados 20 atendimentos sendo pontuados: , :

Relagao Profissional; 07 registros. e freat )
| Tempo de Espera 04 registros.

Assisténcia: 03 registros.

Elogio: 06 registros. !

Das 14 reclamagdes efetuadas, 13 foram atendidas dentro das 72 horas preconizadas atingindo o percentual de
92,85% ‘ =

Abril: Foram realizados 03 atendimentos sendo pontuados:
Relag&o Profissional: 01 registro.

Elogio: 02 registros. ; EAR ‘ -
Da 01 reclamacéo efetuada, 01 foi atendida dentro das 72 horas preconizadas atingindo o percentual de 100% |-
Média do Quadrimestre neste quesito: 84,22%

Avaliagio da comissdo: A comisséo atribui o atendimento integral ao indicador.

PONTUAGAO: 50 Pontos.

Executar 100% das atividades Relatorio das
: propostas para o quadrimestre, atividades
ATIVIDADES DE | Manter ativaagreade | Mmantendo aequipe em confinua | desenvolvidas
3 | EDUCAGAO educago permanente ‘aprendizagem e atualizagéo. previstas para o
PERMANENTE na unidade. : - periodo
: ' ‘ Pontuagao: Atingiu 100% da meta | apresentado

Avaliagdo do Indicador: Apresentado pela Instituigao relatorio das atividades desenvolvidas no periodo avaliado,
| acompanhadas das respectivas listas de presenga com as atividades da Educagdo Permanente para equipe e
funcionarios da UPA, bem como fotos dos eventos. _

Janeiro: - Palestra — Sistema Unico de Saude - Palestrante: Sueli Sakomoto realizada em 24/01/2020.

Fevereiro: - Palestra de Orientagéo — Corona Vjrus - Palestrante: Sueli Sakomoto realizada em 05 e

Sy N
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06/02/2020.
- Alinhamento de Fluxos do Rano—X — realizada em 18/02/2020. :
Margo: - Apresentacéo da UPA aos Residentes do Municipio em 03/03/2020
- Palestra — Corona Virus - COVID-19 - realizada em 19/03/2020

Abril: - Comité — Corona Virus em 6/04/2020 e 20/04/2020
Avaliagao da comissdo: A comissdo atribui o atendimento integral ao indicador.
PONTUACAOQ:50 Pontos. :
: 1°, 2° e 3° Quadrimestre:
Manter em 80% o nivel de
atualizacéo. -
Pontuagao: Atingiu 100% da meta Informagao
pontua 130. prestada pela
| Atingiu entre 99% e 50% da meta.|  Central de
Qualificar/ Atualizar | pontua 50. Regulagéo e
diariamente as Abaixo nao pontua. consulta ao
" informagdes registradas SISREG, por -
em SISREG. : ~ Pontuagao: amostragem
% Atingiu 100% da meta - 120 (1% do total dos
INTE%ﬁAgAO : : o pontos. _ atendim,entos g
4 COMPLEXO - Atingiu entre 99% e 50% - 60 no periodo)
REGULADOR e \ _pontos.
MUNICIPAL ' Abaixo nao pontua.

Manter reunido mensal.

Realizar reuniao mensal Pontuacio: _ Apresentar Ata-

com o Departamento de r
Regulagéo Municipal Atingiu 100% da‘meta - 50 .dafs treu(;noes
para pactuagoes e . pontos. ele JgAas -
alinhamentos.  Afingiu entre 99% e 50% - 25 '
: pontos.

Abaixo nao pontua.

Avaliagdo do Indicador: O SISREG na UPA vem sendo utilizado adequadamente, conforme informagao do
Departamento de Regulagéo (DEREG). :
Apresentado Atas das reunides efetuadas em 31/01/2020, 20/02/2020 e 28/04/2020

Obs.: No més de margo no foi realizada a reunio devido a Pandemia, porém foi discutida via e-mail e telefone
com a Central de Regulagéo os processos.

Relatorio DEREG apresentado com 95,4 % de atualizagéo do sistema.

Avaliagédo da comissdo:

ltem 4.1: A comiss&o atribui o atendimento integral ao indicador.

PONTUAGAO 120 Pontos ;

| Item 4.2: A comiss3o atribui o atendimento mtegral ao indicador.
PONTUAGAQ:50 Pontos.

/£
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Manter 100% das prescrigoes
médicas checadas pela
enfermagem na sala de

emergéncia.

Pontuagao: Atingiu 100% da meta
- 50 pontos.

: : Atingiu entre 99% a 80% da meta
2 -pontua 26

COMISSAO DE

| AVALIAGAO DE | Melhorar a qualidade da | Realizar evolug&o efou prescrigao igkaong
S | PRONTUARIO | informagao constante do | de enfermagem nos pacientes em mensal emitido
prontuario. observagao pela UPA.

Pontuagao: Atingiu 100% da meta
e o - 50 pontos.

Atingiu entre 99% a 80% da meta
" - pontua 25

Abaixo de 80% nao pontua.

-| Item 5.1: A comiss&o atribui o atendimento ao indicador.

Avaliacdo do Indicador: Apresentado pela instituigdo dados efetuados pela Comissdo de Avaliagéo de
Prontuario. ' ety ; : L
Janeiro: 100% checagem de medicagéo na sala de emergéncia, 100% Anotagdes dos técnicos de enfermagem
e 100% Prescrigdes médicas checadas. A :
Fevereiro: 100% checagem de medicacdo na ‘sala de emergéncia, 100% Anotagdes dos técnicos de
enfermagem e 100% Prescricdes médicas checadas. : :

Margo: 100% checagem de medicagéo na sala de emergéncia, 100% Anotagdes dos técnicos de enfermagem
e 100% Prescricdes médicas checadas. '

Abril: 100% checagem de medicago na sala de emergencia, 100% Anotagdes dos técnicos de enfermagem e
100% Prescrigdes médicas checadas. :

Média do quadrimestre: 100% checagem de medicagao na sala de emergéncia, 100% Anotagdes dos técnicos
de enfermagem e 100% Prescrigoes médicas checadas. i

Avaliagéo da comissio:
PONTUAGAO: 50 Pontos, '

ltem 5.2;: A gomisséo atribui o atendimento ao indicador.
PONTUACAO: 50 Pontos. '

L) ' ok : Copia das Atas
COMB?OEE .| Demonstrar a efetiva Apresentar copia das Atas das e documentos
INSTITUGIONAIS: | s 20 das comissdes | [eunices realizadas o periado do indicador
6 x ¢ ; avaliado, com no minimo 70% de alliaito a0
REVISAO DE | - presenga dos membros das iR
OBITO 8- comissoes. 4 p ¥
) ‘ & N evidamente A
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santos - . |
. : T assinado por
- ETICA MEDICA, _ ‘ parte da UPA.
GERENCIAMENTO
~ DE RESIDUOS,

Pontuagéoﬁ Atingiu 100% da meta

REVISAQ DE pontua 50, abaixo néo pontua.

PRONTUARIOS,

PADRONIZACAO
DE MATERIAIS DE
EQUIPAMENTOS.

Avaliaggo do Indicador: Apresentado pela Instituigéo as Atas das reunides mensais de cada comissao sendo:
Comissio de Revisao de 6bitos: 02/01/2020, 06/02/2020, 05/03/2020 e 02/04/2020.

Comissao de ética médica: 30/01/2020, 27/02/2020, 26/03/2020 e 30/04/2020.

Comissao de gerenciamento de Residuos: 23/01/2020, 20/02/2020, 19/03/2020 e 16/04/2020

Comissao de revisdo de prontuarios: 30/01/2020, 27/02/2020, 26/03/2020 e 30/04/2020.

Comisséo de Materiais e equipamentos: 31/01/2020, 28/02/2020, 27/03/2020 e 24/04/2020.

Avaliagéo da comiss@o: A comissdo atribui o atendimento integral ao indicador.
PONTUACAO: 50 Pontos

1o Quadrimestre: Instituir protocolo
de,

Insuficiéncia renal

2° Quadrimestre:

Instituir protocolo de,
: Cfi?f e Emonilt,orar 0s Hemorragia Digestiva Alta S
, protocolos clinicos e
7 PRé)&Sl%%LSOS devidamente pactuados - apresentado
: com o Departamento de 3° Quadrimestre: pela UPA
Regulagdo Municipal. Instituir protocolo de,

Urgéncia Urolégica

-Pontuagéo: Atingiu 100% da meta
HA pontua 50
Atingiu de 99% a 80% da meta
pontua 25
Abaixo de 50% ndo pontua

e

Avaliagdo ‘do Indicador: A instituigdo informa que o protocolo estabelecido para o quadrimestre (Hemorragia
Digestiva Alta) esta pronto porém ainda nao implantado devido a pandemia de acordo com a Central de
Regulagao Municipal. : : \
Avaliagdo da comisséo: A comissao atribui o atendimento integral ao indicador.

| PONTUAGAO: 50 Pontos i |
e i ! \ . V &
| | Qs DA
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santos

Indicadores de desempenho quantitativos

PEDIATRIA.

ODONTOLOGIA, &

consultas/més

N° Indicadores Agao Meta _Fo_n.te df
- ! verificagao
Processamento
N0 SIA/SUS -
, Ofertar 100% das consultas &5
 CONSULTAS: pactuadas Aas DATASFI;JeSloemltrdo
; N especialidades. D
AVALIAGAO . epartamenﬂto de
CIRURGICA,. Regulago
CLINICA MEchA, Disponibilizar consultas
1 até o teto fisico de 19.500
ORTOPEDIA, ‘

| Pontuagao: Atingiu 100%

‘da meta pontua 100.

Atingiu de 99% a 70% da
meta pontua 50

Abaixo de 70% nao
pontua.

Salde. -

PONTUAGAO: 100 Pontos

Avaliagdo do Indicador: Apresentado pela instituig

30, dados dos atendimentos realizados no periodo de Janeiro
a Abril/2020. Os dados de produgao sao fornecidos pelo DEREG por meio dos sistemas oficiais do Ministério da

Janeiro: Clinico Geral: 8.894 / Pediatria: 2.046 / Ortopedia: 1.160 / Odontologia: 1.016 / Total: 13.116
Fevereiro: Clinico Geral: 9.720 / Pediatria; 1.951 / Ortopedia: 1.406 / Odontologia: 1.016 ;/ Total: 14.093
Margo: Clinico Geral: 8.691 / Pediatria: 2.236 / Ortopedia: 1.258 | Odontologia: 954 / Total: 13.139
Abril: Clinico Geral: 7.875 / Pediatria: 2.264 / Ortopedia: 992 / Odontologia: 610/ Total: 11.741
Avaliagdo da comissdo: A comisséo atribui o atendimento integral ao indicador.

3

Ofertar 100% da
% capacidade operacional de
Disponibilizar capacidade exames diagndsticos
técnica instalada para pactuados. Processamento
atender o quantitativo SIA/SUS -
; adequado ao numero de DATASUS emitido
2 EXAMES solicitagdes dos exames pelo
DIAGNOSTICOS laboratoriais, raios-X e Pontuagao: Atingiu 100% Departamerjto de
eletrocardiogramas da meta pontua 100. Regulagdo.
trabalhando com a média | Atingiu de 99% a 70% da '
quantitativa de 16.200 ' meta pontua 50
~ exames/més Abaixo de 70% nao’ :
\\ / pontua. 0
X 7 T T
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Avaliaggo do Indicador: Apresentado pela Instituigao quantitativo de procedimentos realizados de Raio X,
Laboratério e Eletro. Os dados de produgéo sdo fomecidos pelo DEREG por meio dos sistemas oficiais do

Ministério da Satde

Janeiro: Raio X: 4.199 / Laboratoriais: 14.240 /ECG: 696 Total: 19.197 =
Fevereiro: Raio X: 4.399 / Laboratoriais : 15.878 / ECG: 759 Total: 21.129
Margo: Raio X: 4.251 / Laboratoriais: 16.172 / ECG: 619 Total: 21.111
Abril: Raio X: 4.139 / Laboratoriais: 14.948 / ECG: 519. Total: 19.689

Avaliagdo da comissao: A comissao atnbm 0 atendlmento integral ao indicador.

PONTUACAO 100 Pontos

Ofertar 100% da -
capacidade operacional
‘ clite Gxdiha d]? : Processamento
Disponibilizar exames de ek SIA/SUS - .
EXAMESDE - Ultrassonografia de DATASUS emitido
3 | ULTRASSONOGRAFIA | Urgéncia e Emergéncia 24 8
RGN da meta pontua 100. | Departamento de
Abaixo de 90% nio Regulagao
pontua.

fornecidos pelo DEREG por meio dos sistemas oficiais do Ministério da Saude.

Janeiro: 62 exames.
Fevereiro: 93 exames.
Margo: 69 exames.
Abril: 83 exames.

Avaliagao da comissao: A comissao atribui 0 atendimento integral ao indicador.

PONTUAGAO:100 Pontos

Ofertar 100% da

Apresentado pela Instltmgao quantitativo de uItrassonograf' a, realizadas no periodo. Os dados de produg:ao sao

Disponibilizar capacidade
técnica instalada para
atender o quantitativo

capacidade operacional
nas 24 horas na realizagao

adequado ao nimero de dos procedimentos. Processamento
PROCEDIMENTOS e DATASUS emiie
: rocedimentos de curativo, emitido
4 | AMBULATORIAIS | ™ sutura, inalacdo, P°3t"39§° At';'g'u1 330% pelo
; odontologia e imobilizagao, ge e pona Departamento de
“trabalhando com a média | Atingiu de 99% a 70% da Regulago.
quantitativa de 3.200 meta pontua 50
procedimentos / més Abaixo de 70% néo
pontua

Avallagao do Indicador: A Instituico apresenta tabelas dos procedimentos. Os dados de produgdo sao
-fornecidos pela DEREG por meio dos sistemas oficiais do Ministério da Saude. :
Janeiro: Inalagédo: 1.427 / Sutura: 109 / Imobilizag&o: 438 / Curativo: 363. / Odontologia; 1403 Total: 3.740
Fevereiro: Inalagao: 1.247 / Sutura: 146 / Imobilizagao: 500 / Curativo: 455 / Odontologia: 1.407 Total: 3.755
Margo: Ina1agao 1.683 / Sutura: 121/ Imobilizagéo: 511 / Curativo: 443 / Odontologia : 1.296 Total: 4.054

Abril: Inalagao: 1.816 / Sutura: 88 / Imobilizag&o: 399 / Curativo: 250 / Odontologia: 830 Total: 3.383

Avaliagdo da comissao: A comisséo a

!Rbm o atendimento mtegral ao indicador.

' PONTUAGAO: 100 Pontos

-~
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CLASSIFICAGAO DE
5 RISCO

Implantar mopitoramento
gerencial de tempo de
espera por consulta médica
apos acolhimento na
classificagao de risco,
extratificando a origem do
paciente.

Apresentar 0s
demonstrativos mensais
extratificados conforme

protocolo de classificagao

de risco estabelecido pelo
municipio, monitorando
tempo de espera para
consulta médica apos
respectivo acolhimento.

' Atendimento em até:

* Vlermelho — Imediato -

* Amarelo — até 30 Minutos.

* \lerde — Até 02 horas.
* Azul — Até 04 horas.

Pontuagao: Atingiu 100%
da meta pontua 50,
abaixo nao pontua

Relatorio
apresentado pela
UPA extraido do

sistema

INTEGRA.

(

Implantar monitoramento
gerencial de tempo de
espera entre a chegada a
‘unidade e a efetiva
classificagdo de'risco:

Apresentar 0s

~ demonstrativos mensais

extratificados de
monitoramento de intervalo
de tempo entre a chegada
do usuariona UPAeo
inicio da classificagao de
risco em até 10 minutos.

Pontuacio: Atingiu 100% ‘

da meta pontua 50,
abaixo nao pontua

- Relatorio
apresentado pela
UPA extraido do
sistema -
INTEGRA.

5.1: Tempo de espera por consulta médica apds acolhimento na classificagao.

Janeiro:

Vermelho: Imediato - Amarelo: 00:28:48 - Verde: 00:55:59 - Azul: 01:08:53

Fevereiro: =~

Vermelho: Imediato - Amarelo: 00:24:03 - Verde: 00:4?:30 - Azul: 01:01:39

| Margo:

Vermelho: Imediato - Amarelo: 00:22:24 - Verde: 00:36:15 — Azul: 00:47.05

Abril:

Vermelho: Imediato - Amarelo: 00:14:35 - Verde: 00;20:48 - Azul: 00:30:05

Classificacéo de Risco
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-m 39 | 80% | 1.369 79.%' 3619 | 81% | 4000 | 79%

SioVicente | 04 | 08% | 236 | 14% | 634 | 14% | 846 | 17%

Cubatdo 03 | 06% | 23 | 01% | 55 | 01% | 59 | 01% |
Guarujé 03 | 06% | 33 | 02% | -5 | 0% | 50 | 01%

PraiaGrande | 00 | 00% | 70 | 04% | 116 | 03% | 95 | 02%

Total 49 100% | 1.731 | 100% | 4.475 | 100% | 5.050 | 100%
Fevereiro
. Vermelho Amarelo ~ Verde Azul
 Cidades . |° N° T N % -

Santos 60° |192% | 1343 | 81% | 3813 | 82% | 4131 | 82%

Sao Vicente 04 06% 203 12% 621 13% 713 14%

Cubatéo 00 00% 26 02% 50" 01% 62 01%

Guaruja 00 | 00% | 22 | 01% | 51 | 01% | 40 | 01%

PraiaGrande | 01 | 02% | 58 | 04% | M2 | 02% | 67 | 02%

Total 65. 100% | 1.652 | 100% | 4.641 | 100% | 5.013 100%

Lt
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Margo Cidades : N° % ' Ny %

Santos - ke o% 1.119 82%

Séo Vicente 01 03% | 180 | 13% | N° % N° %

Cubatdo 00" | 00% 12 01% | 3.036 | 81% | 3.405 | 80%
Guaruja 00 0% | 13 | 01% 517_‘ 14% | 679 16%

PraiaGrandg 00 00% | 42 03% 49 | 01% 60 01%

Total 30 100% | 1366 | 100% 50 01% 50- 01%
Abril 3 : -
Vermelho Amarelo ' Verde Azul
Cidades AT TR e N VR GRS i e L
Santos . e 91% 637 | 81% 1814 _ 81% 3405 | 80%

Sao Vicente 03 07% | 96 12% | 320 14% 679 | 16%

Cubatio ~ | (00 | 00% | 07 | 0% | 27 | 01% | 60 | 01%

Guaruja 00 00% 12 02% | 23 01% 50 01%

PraiaGrande | 01 | 02% | 28 | 04% | 163 | 03% | 88 | 02%

Total 43 100% | 780 | 100% | 2:247 | 100% | 4.282 100% 
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5.2 -Tempo de espera Totem para Classifi cagao
Janeiro: 00:09: 15

Fevereiro: 00.10.20

Margo: 00:16:55

Abril: 001000 |
Tempo de espera Classificagdo pa'ra Cadastro-
Janeiro: 00.03:11

Fevereiro: 00:03:15

Margo: 00:02:55

Abril: 00:02:18

Avaliagédo da comisséo: _
5.1 A comissao atribui o atendimento integral ao indicador. -
PONTUAGAO: 50 Pontos :

52A comissdo atribui o atendimento integral ao indicador. -
PONTUACAO: 50 Pontos

A somatoria dos indicadores totaliza 1000 pontos, por onde aferimos que o enquadramento do cumprimento de metas para o
disposto no paragrafo quinto da clausula quinta do Contrato de Gest&o perfaz o percentual do valor da parte variavel de
100% (cem por cento). :

Nada mais sendo exposto, no siléncio, foi encerrada a presente réunidp as 10:54 horas B

Sendo a presente Ata assinada por todos os presentes, ¢opforme lista anexa,. integrante da mesma.

DENIS VALEJO CARVALHO - Presidente ?
K'-f o8 c}./{%

ALEXANDRA OLIVEIRA DE ANDRADE NUNES Suplente

MARCO SERGIO NEVES DUARTE — Membro

JAKELYNE FERNANDES DE SOUZA-Suplente _____ CAA “)"
4 oG \-V £ ,/,;-:7
ARIANA JULIAO RAMOS GAMEIRO — Membro e
DEVANIR PAZ - Suplente :
| S RN

" MARCIA SUCOMINE — Membro
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N , % - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

CRISTIANE PACHECO BOMS - Membro

CRISTIAN MARK WEISER - Suplente

LUIZANTONIO DASILVA- Membro . O~ Sy W~

IDRENO DE ALMEIDA - Suplente D sen b

MARIA DE FATIMA GOMES DE SQUSA - Convidada C\\/T"*@" ‘S)J"-"’-'a—-——\

ELOISA FRAGA LOPES GALASSO - Convidada (( U\ =
i ) -\._____,,P‘""

* ZILVANI GUIMARAES — UPA CENTRAL

MILENA COCCARO



