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ATA DE REUNIAO
COMISSAO MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE SANTOS

12 Reuniao Ordinaria

Ao primeiro dia do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés, na sala de
Treinamento desta CET-Santos, situada na Av. Rangel Pestana, n® 100 — Vila
Mathias, Santos/SP, reuniram-se os senhores: Mauricio Uehara — (CET) Presidente
da Comissao; e os seguintes membros: Luzia Helena Antonio Bento Bergamo
(SEDUC), Eliane Cristina Henriques (SEDUC), Rivaldo Santos de Almeida Junior
(OTC), Walner Hungerbuhler Gomes (CET), Edson Zacarias de Lima (CET), Luccas
Santos da Cunha (CMJ), Antonio Carlos Domingues da Costa (ATMAS) e o senhor
Nilton Oliveira (ATMAS). Presente também na reunidao, a senhora Regina Célia
Faria e o senhor Rafael Santos de Paula. Apds aguardar o tempo regular, o senhor
Mauricio iniciou a reunidgo ordinaria da Comissao Municipal de Transportes as
10:20h. Iniciou pelo item 1 - Leitura, discussao e aprovacdao da Ata da ultima
reuniao e item 2 - cronograma anual 2023. O senhor Mauricio com a anuéncia do
plendrio deu a dispensa da leitura da ATA e foi aprovada e assinada pelos
presentes, como também foi aprovado o cronograma anual de 2023. Passou,
entdo, ao item 3 — Apresentacao das justificativas dos documentos que instruiram
a prorrogacao do Termo de Permissao que tem por objeto a prestacao do servigo
de transporte coletivo de passageiros no municipio. O senhor Mauricio
complementa que o Termo de Permissao foi prorrogado com embasamento
técnico, juridico e administrativo. Em seguida foi concedida a oportunidade aos
conselheiros para apresentar suas ponderagoes. O senhor Rivaldo perguntou se a
concessiondria cumpriu todos os compromissos e as melhorias, ou incluidos mais
beneficios ou se houve algumas pendéncias durante a vigéncia do contrato. O
senhor Walner explicou que o processo de renovacgao foi iniciado doze meses
antes do contrato vencer com uma manifestacao entre permitente e o

permissionario a respeito da concordancia da renovacdao. Esses se mostraram
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previamente favoraveis na renovagao, considerando os estudos dos indicadores de
qualidade - IQT cumpridos de maneira satisfatéria, através das manifestacoes
apresentadas pela Geréncia de Transportes, conforme copia do processo
administrativo n® 3773/2022, fls. 9 e 10, o qual demonstra alguns requisitos,
exigidos no cumprimento dos indices de qualidade total, no periodo do contrato,
sendo um desses documentos a precificagdo da nota semestral. Existem varias
condicdes contratuais devidas e devidamente cumpridas, como: o SISMO; Servico
de Monitoramento; Servico de Atendimento ao Cidadao; o aplicativo Quanto-
Tempo-Falta; a frota de veiculos. Todos os itens do contrato foram cumpridos,
indo até além oferecendo veiculos elétricos, hibridos que nado estava previsto. E os
equipamentos de ar condicionado que estava previsto para 70% da frota hoje
estao com 100%, o wi-fi, a padronizacao visual, todos os investimentos estao
detalhados no processo administrativo n® 3773/2022, disponibilizado em PDF ao
grupo via whatsapp. A habilitacdo juridica da permissionaria esta de acordo com
as exigéncias legais, incluindo todos os documentos de constituicao; todas as
qualificacdes econbmicas; regularidades fiscais; certiddes, que permita a
contratacdao pelo Poder Publico. Os novos investimentos serdo feitos, através da
substituicao da frota na forma prevista contratualmente, no periodo de oito anos.
O senhor Rivaldo indagou se, além da renovacdao da frota ocorreram outras
melhorias. O senhor Walner informou que se manteve a mesma disposicao
contratual, contudo nao existe impedimento para novo investimento no decorrer
da vigéncia do contrato de gestdo de transporte, como ocorreu nos casos dos
veiculos elétricos e 100% da frota com ar condicionado O senhor Rivaldo
questionou se essa inclusao ndo esta condicionada ao aumento de tarifa. O senhor
Walner respondeu que todo custo do sistema impacta no valor da Tarifa, por
exemplo: aumento de combustivel, aumento de passageiros, investimentos, etcs.
Relata que hoje o sistema de fluxo de caixa da empresa, através dos elementos
retirados da planilha tarifaria GEIPOT, indica uma taxa interna de retorno 7.11%,
que demonstra que qualquer investimento a mais diminuiria a taxa interna de
retorno da empresa e poderia, em tese, causar um desequilibrio econdmico
financeiro no ajuste. O senhor Rivaldo questionou se a CET tem algum estudo

interno a partir das demandas dos usuarios de transporte coletivo no decorrer do
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contrato tais como: negociar para ampliar os veiculos de energia elétrica, a criacao
de um aplicativo diferenciado para quem estaria de bicicleta, ou demandas
prioritarias para os proximos oito anos. O senhor Walner disse que existem
estudos para integracdo com a Bike; bem como existem outros estudos também
relacionados nas linhas operacionais, que o Gerente Edson pode explanar. Relatou,
ainda, para concluir que na analise dos estudos feitos em Sao Carlos e Campinas a
taxa interna de retorno estd na base de 9% o que significa uma vantagem
econdmica na prorrogacao do contrato. E hoje com a prorrogacao a taxa interna
de retorno seria superior que a de mercado. Dada a palavra ao senhor Edson
esclareceu que as demandas de municipes, vereadores sdao prontamente
respondidas e sobre investimentos em Onibus elétrico/hibrido ndo é recomendavel,
pois impactaria muito na tarifa, pois o valor do 6nibus elétrico é o prego de quatro
onibus comum. Os Onibus atuais sdo de tecnologia Euro5. E os préximos a serem
produzidos no Brasil serao Euro6 com recursos para diminuir a poluicao. Outra
demanda é alinhar a integracao com VLT. E estudar a racionalizagao e integracao
dos Onibus municipais com os intermunicipais que hoje estdo com a tarifa
sobreposta a nossa. O senhor Luccas perguntou se existe uma pesquisa de oferta
e procura caso reduza o valor da passagem para um aumento da quantidade de
usuarios. O senhor Edson respondeu que verificam, através do embarque e
desembarque ou por pesquisas, porém a perda de passageiros incluiu varios
fatores a exemplo disso foi que: de 2017 a 2023 houve um numero gigantesco de
80% da perda de passageiros que foi agravado, ainda mais, durante a pandemia e
nao houve volta. Dos 140 mil passageiros, media por dia util, hoje estamos com
uma média de 95 mil por dia util. O senhor Rivaldo questionou se ha pesquisas ou
estudos técnicos que demonstre onde estdo esses passageiros do transporte
coletivo se migraram para o UBER, bicicletas/bicicleta elétrica, VLT, a pé, compra
de carro ou moto, desemprego e outros. Sugeriu criarem atrativos para retorno
desses passageiros, tais como, cartao fidelidade ou premiagdes ou desconto para
quem usar cartao municipal o més inteiro. Prop0s, ainda disponibilizar no portal
essas pesquisas. O senhor Walner informou que o estudo técnico é feito
diariamente e disponibilizar esses dados é necessario aprofundamento cientifico

para customizar, devido o modulo de gestao ser alteravel. O senhor Luccas
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recomendou que se faga essa pesquisa por setor/bairros. A senhora Regina
relatou que os passageiros que migraram do taxi para o UBER, muitos ja
retornaram, verificados através de radios taxis e aplicativos, pois estao preferindo
pegar taxi que consideram mais seguros. As tarifas dindmicas de um UBER sao de
custos maiores que o taxi. O senhor Rivaldo disse que o atendimento do UBER
tem disponibilidade e agilidade muito maior. A senhora Regina informou que
anteriormente havia sete mil carros de fora concorrendo e ndo contribuiam com
municipio, mas atendia o cidadao, hoje as lotagdes e os 6nibus estdo perdendo
passageiros, também para moto-taxi, inclusive dos morros. O senhor Rivaldo
informou que nao tem como controlar moto-taxi, devido ser negociada as viagens
por whatsapp e ndao param de ponto e ponto e sao baseados na informalidade.
Salientou que ndo tem como ir contra a tecnologia. E necessario criar modelos
praticos e atrativos para atrair o retorno dos passageiros, pois pela lei nao
consegue. O senhor Rivaldo informou que Sao Paulo criou um aplicativo de
transporte de passageiros, porque percebeu que nao tem como atacar as novas
tecnologias. Solicitou apresentar essa pesquisa para que se analisem na questao
do subsidio, ou seja, tendo um dado cientifico de forma que se visualize, como
exemplo: 40% migraram para o aplicativo. 30% para bicicletas, 20% usam vale
transporte. E indagou que se o servico for bom, barato e eficiente nao tem como
usar algo ruim. O senhor Rafael disse que em audiéncia publica do transporte
coletivo, que participou comentou sobre a questao da renovacao do contrato na
gestdao dos problemas do sistema publico e sobre o fato de melhora-lo a ponto de
se aproximar do transporte seletivo. O senhor Rivaldo questionou que, atualmente
diversas cidades pagam subsidio, ou seja, até que ponto vai tirar do orcamento
municipal, que tem outras prioridades: saude; educacdo; assisténcia para esses
fins. Entende que hoje, se houver esse grande aporte ha o risco de estar
beneficiando parte de um publico que ndo seria prioritario para o transporte
coletivo, pois em Santos a tendéncia € a tarifa ficar mais cara, porque o transporte
gratuidade (idosos) € muito elevado. E questionou se tem como tornar o
transporte 100% viavel. E se vale a pena manter o subsidio, pois a conta nao
fecha e s6 aumenta o nimero de idosos que migram para Santos. O senhor

Rafael relatou que a concorréncia é enorme além de ser com UBER; bicicletas;
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taxis; também concorre com o intermunicipal, cuja passagem é R$0,35 trinta e
cinco centavos a menos, outra vantagem é aceitar transportar o idoso de 60+,
como também ter um ndmero bem mais elevado de veiculos circulando em
relacdo ao municipal. Defendeu que se houver vontade politica e orcamento
haveria investimentos na qualidade para ganhar passageiros pagantes, ja que o
municipal esta sendo subsidiado. O senhor Rivaldo sugeriu o subsidio direcionado
para aqueles que estdao desempregados, assalariados ou em condicOes financeiras
extremamente desaforaveis. O senhor Edson informou que 28% dos passageiros
transportados sao gratuitos e desses 28%, 83% sao acima dos 65 anos.
Esclareceu que foram feitos estudos que se houvesse os 60+ a tarifa estaria
R$0,80 centavos a mais. O senhor Rafael disse que entdo a tarifa real seria 6,30.
O senhor Rivaldo comentou que é favoravel ao transporte coletivo que se deve
manter por mais que tenha problemas ou dificuldades, pois sabe o quanto é
complicado depender do “mercado”, ou seja, a exemplo do UBER que o dia que
nao houver concorréncia a tarifa vai subir. O senhor Walner afirmou que o 6nibus
Euro6 é menos poluente, sendo benéfico ao meio ambiente. O senhor Rafael
perguntou quais sao as linhas que estao rodando com menos de 70% de
passageiros para que se tenha uma troca para veiculos menores para que se
contribua para reducao da tarifa e um equilibrio redimensionando. O senhor
Rivaldo solicitou que se publique mensalmente esses dados dentro do portal de
transparéncia. O senhor Mauricio informou que esse dimensionamento da frota ja
é feito de acordo com a demanda de passageiros transportados. O senhor Rivaldo
lamentou que os 6nibus estejam apenas com duas portas, pois causa transtornos
no embarque e desembarque. O senhor Walner informou que ira verificar o
motivo. E também a possibilidade da planilha como SISMO, seja disponibilizada no
portal. Informou, ao questionamento a respeito da frota que ja é visivel no
aplicativo quanto-tempo-falta ver: quantos Onibus estdao circulando; quais
horarios; trechos; inclusive os 6nibus reserva. E recomendou a todos da comissao
que fagam uma visita técnica para conhecerem o SISMO - Sistema de Supervisao
e Monitoramento de Onibus na Rodoviaria. O senhor Luccas mencionou que sdo
necessarias explicacbes sucintas de como sao feitos os calculos dos valores da

passagem. A senhora Regina indagou se a CET ndo pode fiscalizar os moto-taxi. O
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senhor Walner respondeu que a CET nao tem poder de parar os clandestinos,
pondera que hoje é necessaria a policia militar. E sem a caracterizacao de irregular
nao pode multar. Sendo assim, sem outras manifestacdes e nada mais havendo a
tratar o senhor Mauricio agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a

reunido as 11h58. Eu, Jane Maria Malta ,

lavrei a presente Ata, que foi assinada por mim, bem como pelos presentes.
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